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Dunadjvérosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia

ELOSZO

A Dunaujvarosi Egyetem 2016 6szén kapta azt a megtisztel6 feladatot, hogy a TOP-6.8.2-15 sza-
mu ,,Helyi foglalkoztatasi egyiittmtikodések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségében” cimu
palyazat keretében elkészitse a Dunadjvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégiat a 2017-t6l 2020-ig tarto
idotartamra. A munka elkészitésére 6t tagu stratégiaalkoté munkacsoport szervez8dott, mely szoro-
san egylittm(ikodott a fépalyazéval, Dunatjvaros Megyei Jogt Viros Onkormdnyzatéval, valamint
konzorciumi partnerével Fejér Megye Kormanyhivatala Foglalkoztatasi Féosztalyaval. Emellett a
»DUNA-MUNKA TOP” projekt foglalkoztatasi forumanak felkérésére tovabbi szervezetek csatlakoz-
tak a munkéhoz.

A stratégiaalkotas soran szamos korabban elkésziilt dokumentumra tamaszkodtunk, melyek szin-
tén a fentebb jelolt palyazat keretében késziiltek el. Ezek a kovetkezok: megvaldsithatdsagi tanulmany,
el6zetes igény- és sziikségletfelmérés, célcsoportok elemzése, el6zetes helyzetfeltards, humaneréfor-
ras-térkép, SWOT-elemzés, vallalatok kérd6ives megkérdezése.

A felhasznalt anyagok mellett két alkalommal keriilt megrendezésre a kibdvitett — vallalatokat is
bevono - stratégiaalkoté munkacsoport megbeszélése, melyen a stratégia jovoképének megalkotasara,
célhierarchidjanak priorizalasara, valamint a projektek témainak meghatarozasara kertilt sor.

Az elkésziilt dokumentum az el6irasoknak megfelelden hat fejezetre, 6sszességében harom nagyobb

tartalmi egységre tagolhato:

— Az elsé részben keriilnek bemutatdsra a stratégia elkészitését érinté események, rendezvények; a
stratégia altal lefedett teriilet f6ldrajzi, gazdasagi és demografiai jellemz6i; a munka alapjat szolgalod
korabbi dokumentumok, palyazatok; valamint a stratégia megvaldsitasat tamogatd oktatasi intéz-
mények.

— A masodik rész a sziikségletek, beavatkozasi pontok, fejlesztési iranyok meghatarozasat tartalmaz-
za agazatonként, bemutatva a SWOT-elemzés eredményét, valamint egy atfogd kérdoives vizsgala-
tot, melyet a jaras foglalkoztatoéinak 40%-a kitoltott. A f6bb iranyok azonositasat felhasznalva kertilt
megfogalmazasra a stratégia jovoképe, valamint kialakitasra a stratégia célhierarchidja.

— A harmadik rész tartalmazza a stratégia megvaldsitast szolgalo akcidtervet, kezdve a projektek be-
mutatasaval, valamint a lehetséges egytittmukodések kialakitasara tett javaslattal.

Megjegyzendo, hogy a stratégia elkészitése soran szamos olyan globalis problémat, sziikségletet si-
keriilt azonositani, melyek tulmutattak jelen palyazat keretein. Ennek eredményeként egy olyan doku-
mentum késziilt, mely globalis problémafelvetéssel él, ugyanakkor az Akcidtervben szerepld projektek
»csak” a palyazatban lehet6vé tett kérdésekre adnak valaszt.

»DUNA-MUNKA TOP — , Helyi foglalkoztatasi egyiittmikodések a megyei jogu varos teriiletén
és varostérségében” projekt keretében megrendezésre keriilt alakulé Paktum-iilés 2017. februar 22-én

elfogadta a Dunadjvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégiat.
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1. A STRATEGIA ELKESZITESENEK MODJA, AZ ERINTETTEK

BEVONASANAK FOLYAMATA

Dunatjvéros Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata 2016. januér 21-i kozgy(ilésén dontétt arrdl, hogy
részt kivan venni a TOP-6.8.2-15 szamu ,,Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések a megyei jogu varos
teriiletén és varostérségében” cimu pélyazaton a Fejér Megyei Kormanyhivatallal konzorciumi part-
nerségben.

A projekt tervezése soran egyrészt a mar meglévé adatoknak, adatbazisoknak, korabbi kutatasok
eredményeinek attekintése tortént, mintegy feltérképezve a projekt megvaldsulasi teriiletének kiilsé
és belsé kornyezetét, tarsadalmi, gazdasagi jellemz6it, munkaerd-piaci helyzetét, melyek megfeleld
kiindulasi alapot nyujthatnak. Masrészt szakmai mihelyek, egyeztetések, szakpolitikai megbeszélések,
hattértanulmanyok elkészitése, szakmai interjuk, kérdéives felmérések eredményeként kifejlesztésre
keriilt Dunaujvaros Megyei Jogu Varost és a Dunadjvarosi Jarast magaba foglalé projektkoncepcio és
az eldirt kritériumoknak megfeleld részletességti megvalosithatésagi tanulmany.

A megvalosithatdsagi tanulmany elkészitésénél a Fépalyazo, mint projektgazda és konzorciumi
partnere folyamatos kapcsolatot tartott a TOP-5.1.1-15 ,,Megyei szintii foglalkoztatasi megallapoda-
sok, foglalkoztatdsi-gazdasagfejlesztési egyiittmiikodések” elnevezési Fejér megyei projekt tervezdivel,
kiilonos figyelmet forditva a megyei fejlesztéspolitikahoz vald illeszkedésre, a megyei és varostérségi
célok koherencidjara. Jelen stratégia készit6i hangsulyt helyeztek az 1. és 2. fétevékenység célcsoport-
jainak eltéré igényeire, a vallalkozasfejlesztéssel és foglalkoztatassal dsszefiiggd szakmapolitikai inno-
vaciokra, a horizontalis szempontokra és a tervezett projekt megvalositasanak kockazataira.

A megvalésithatésagi tanulmdny elkészitése kettOs célt szolgalt: egyrészt relevans informaciot szol-
galtatott maganak a palydzénak arrdl, hogy tamogatasi kérelme kellden megalapozott, masrészt az
értékel6k szamara nyujtott elégséges informaciot a korrekt dontéshozatalhoz.

A megvalosithatésagi tanulmany széleskord tarsadalmi-gazdasagi partnerséggel, a varostérség
telepiilési 6nkormanyzatainak, relevans munkaerd-piaci szerepldinek és a hatranyos helyzetd, aktiv
kort munkavallalok képvisel6inek kozremutikodésével késziilt, és kifejezetten a dunadjvarosi jaras 16
telepiilésének — Adony, Baracs, Beloiannisz, Besny6, Daruszentmiklés, Elészallas, Ivancsa, Kisapos-
tag, Kulcs, Mez6falva, Nagykaracsony, Nagyvenyim, Perkata, Pusztaszabolcs, Rdcalmas — gazdasagi,
tarsadalmi, foglalkoztatasi helyzetével 6sszefiiggd kérdésekre koncentral. Az alabbiakban a stratégia
kidolgozasat érinté események rovid bemutatasat kozoljiik, kiemelve a tarsadalmi diskurzus fontos-
sagat és terepét.

Dunatjvaros Megyei Jogt Varos Kozgyiilése (2016. januar 21.) hozzajarul ahhoz, hogy

— Dunaujvéros Megyei Jogi Varos Onkormdanyzata timogatasi kérelmet nytjtson be a TOP-6.8.2-15
»Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések a megyei jogt véros teriiletén és varostérségében” cimmel
megjelent palyézati felhivison Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata Integralt Tertileti
Programjaban (tovébbiakban: ITP) foglaltaknak megfeleléen.

— Dunaujvéros Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata konzorciumi megallapodast kossén a Fejér Me-
gyei Kormanyhivatallal a timogatasi kérelem benyujtasa, valamint a tdimogatasi kérelem pozitiv el-
biralasa esetén a projekt megvaldsitasa érdekében.

— A palyazati feltételek alapjan meghatarozott formai és tartalmi kévetelményeknek megfelelé kon-
zorciumi megallapodast, valamint a tamogatasi kérelem benyujtasahoz, illetve a projekt el6készité-
séhez sziikséges dokumentumokat alairja.

Vo /,
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— Dunatjvaros Megyei Jogi Varos Onkormanyzata a projekt eldkészitési koltségei vonatkozésdban
eléfinanszirozast biztositson Dunatjvaros Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2016. évi koltségve-
tése terhére.

— Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Kozgytilése utasitja a jegyzot, hogy a hatarozat 5. pontjaban foglalt
kotelezettségvallalast a 2016. évi koltségvetés tervadatai alapjan a koltségvetési rendeletbe épitse be,
valamint utasitja a polgarmestert a dontéssel 0sszefliggd kotelezettségvallalasok teljesitésére.

— Dunatjvaros Megyei Jogti Varos Onkormdnyzata ajinlattételi felhivést tegyen kozzé a projekt meg-
valdsithatdsagi tanulmanyanak elkészittetésére.

TOP-6.8.2-15.DU-1-2016-00001 ,,Helyi foglalkoztatasi egyiittmiikodések Dunaujvarosban és
a jarasi teriileten” cimi projekt nyitokonferencia (2016. szeptember 21.)
A palyazat benyujtasara konzorcium keretében keriilt sor. A f6palyazé Dunatjvaros Megyei Jogu Va-
ros Onkormanyzata, a konzorciumi partner Fejér Megyei Korményhivatal. A partnerek kozott a fel-
adatok a kovetkezok szerint oszlanak meg.

Dunatijvdros Megyei Jogii Varos Onkormdnyzat feladatai:

A munkaerdpiac relevans szerepléinek bevonasaval Foglalkoztatasi Paktum létrehozasa foglalkozta-
tas-fejlesztési helyzetelemzés, stratégiaalkotas, paktumprogram készitése a program megvaldsitasa
céljabdl, a paktum fenntarthatésaganak biztositasa, ezen beliil:

— paktumiroda felallitasa, paktummunkatars kivalasztasa;

— paktum résztvevdivel egylittmikodési megallapodas készitése;

— helyzetelemzés készitése, SWOT-analizis;

— workshopok, brainstorming, partnertaldlkozok, konferencidk, tanulmanyut szervezése;

— SZMSZ, egyéb jogi szabalyzatok elkészitése;

— agazatonkénti foglalkoztatasi stratégia kidolgozasa;

— allasborze-karriernap szervezése.

Fejér Megyei Kormdnyhivatal feladatai:

A foglalkoztatasi stratégia alapjan meghatarozott munkaer6-piaci program megvaldsitasa, azaz a pro-
jekt célcsoportja szamara nyudjthaté tamogatasok, szolgaltatasok biztositasa. Ezek az elemek a kor-
manyhivatalon keresztiil az érvényes szakmai szabalyok szerint valésulnak meg.

F6bb tamogatasok:

— képzés, bér és vallalkozova valas tamogatasa;
— utazdsi tdmogatas;

— fejleszté programok, tréningek;

— palyaorientdcios tanacsadas.

Az Gsszes programba vont allaskeresd tervezett szama: 655 £6.
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TOP-6.8.2.-15-DU1-2016-00001 ,,DUNA-MUNKA-TOP Helyi foglalkoztatasi egyiittmiiko-
dések Dunaujvarosban és jarasi teriiletén” projekt megvalositasa keretén beliil szakmai forum
szervezése (2016. november 23.)

Dunaujvaros MJV dltal szervezett szakmai férum célja a stratégia megalapozasahoz felhasznalhatd
SWOT-analizis elkészitésére. A szakmai forum eredményessége érdekében a forumra meghivast kap-
tak a

— jaras polgarmesterei;

— a kornyéken tevékenykedo relevans munkaer6-piaci szereplok képviseldi;

— nagy-, kozép- és kisvallalatok, vallalkozasok képviseldi;

— oktatasi szervezetek és intézmények vezetdi;

— a szocialis ellatérendszer intézményei és a

— civil szervezetek a képviseldi.

A szakmai forum moderatori kozremiikodéssel keriilt lebonyolitasra. A résztvevok széles korti
egyuttmikodésének igénybevételével a késobbi rovid-, kozép- és hosszu tavu tervezéshez hasznalhatd
stratégiai gondolkodas és stratégiai tervezés megalapozasa SWOT-elemzés elkészitésével és kiértéke-

lésével. A SWOT-analizist mutatja be a 3.4. fejezet és az 1. melléklet.

Dunaujvarosi Egyetem részér6l megalakult a stratégiaalkoté munkacsoport (2016. december
14.) A munkacsoport célja, hogy Dunaujvéros Onkorményzataval kozosen elkészitsenek egy Foglal-
koztatasi Stratégiat melynek a hatarideje 2017. februar 15.

»DUNA-MUNKA TOP” projektjének foglalkoztatasi foruma (2016. december 19.)
A munkaértekezleten bemutatdsra keriilt a ,DUNA-MUNKA TOP” projekt, valamint a szakmai veze-
tése. Projekttulajdonos altal megbizott jogasz ismertette a projekt jogi hatterét és bemutatta, valamint
értelmezte a projekt munkaaddi csatlakozasi szerz6dést. Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara
ismertette a munkaadok részére eldzetesen megkiildott foglalkoztatasi felmérés eredményét. A jelen-
levék a bemutatott anyagokhoz nem tettek kiegészitést.

A szakmai vezetés javaslatot tett egy munkacsoport megalakulasara és ismertette a munkacsopor-
tok feladatait.

Az irdnyitécsoportba a projekttulajdonos Dunatjvirosi Megyei Jogi Varos Onkorményzata,
szakmai partnere Fejér Megyei Kormanyhivatal, valamint a foglalkoztatok delegalnak egy-egy tagot.
A paktum elfogadja a iranyité munkacsoport feladatat és a munkacsoportban résztvevéket.

Stratégiaalkoté munkacsoportba a szakmai vezetés az alabbi szervezeteket kérte fel:
— Dunaujvarosi Egyetem

— Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

— Dunaujvarosi Szakképzési Centrum

— Dunaferr ,,Foglalkoztatasért” Acélalapitvany

— Hankook Tire Magyarorszag Kft.

— Daruszentmiklés Onkormanyzat

— Utkeresés Segité Szolgélat

— Jészolgalati Otthon

— DMJV Roma Nemzetiségi Onkorményzat

A forum elfogadta a stratégiaalkoté munkacsoport feladatait és a munkacsoport résztvevait.
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Dunaujvarosi Egyetem stratégiair6 munkacsoport megbeszélése (2016. januar 3.)
A munkaértekezlet célja az volt, hogy elokészitse a jovoképalkoté munkaértekezletet. Ehhez a kovet-
kez6 témakat dolgoztak fel, vitattak meg: eddigi feladatok attekintése, munkaanyagok értelmezése és
kiértékelése, Paktum jovokép kialakitasanak megalapozasa.

Stratégiaalkoté munkacsoport megbeszélése (2016. januar 11.)
A projekt szakmai koordinatora ismertette a projektet, és az el6zményeket.
Stratégiaalkoté munkacsoport vezetdje értékelte az elkésziilt el6tanulmanyokat és az eddig elvégzett
feladatokat. A munkacsoport kidolgozta a DJFS jovoképét, és célhierarchidjanak alapjait. A jovokép és
célhierarchia részletes bemutatasara az 4. és 5. fejezetben kertiil sor.

Stratégiaalkoté munkacsoport megbeszélése (2016. januar 19.)
A stratégiaalkoté munkacsoport 2017. januar 11-én tett javaslatok alapjan véglegesitette a JFS jovoké-
pét és célhierarchidjat. A megbeszélésen javaslatokat tettek a beavatkozasi pontokat jelentd projektek-
re. A projektjavaslatok véglegesitésére a januar 30-i megbeszélésen keriilt sor.

Stratégiaalkoté munkacsoport megbeszélése (2016. januar 30.)
A munkacsoport jovahagyta a célhierarchiat és a jovoképet. Kidolgozasra kertiltek azon projektek,
melyek a JES részeként a jaras foglalkoztatasai mutatoinak javitasat szolgaljak. A projektek részletes
bemutatasara a 6.1. fejezetben keriil sor.
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1.1. A nyilvanossag biztositasa, kommunikacios tevékenység

Dunaujvéaros Megyei Jogu Varos Onkorményzata és konzorciumi partnere a nyilvdnossaggal kapcso-
latos szabalyozasnak maximalisan eleget kivan tenni és vallalja, hogy az érvényben 1év6 Széchenyi
2020 Kedvezményezettek Tajékoztatasi Kotelezettségei utmutato és arculati kézikonyv ,,KTK 2020
¢. dokumentumban meghatarozottak szerint az Egyéb fejlesztés (eszkozbeszerzés, képzés, szoftverfej-
lesztés, bértamogatas, tanacsadas, stb.) tartalmd, 500 millié Ft feletti koltségvetési projektekhez el6irt
kommunikacios csomagjaban leirtaknak megfeleléen jar el.

Ennek megfelel6en eleget tesz a kozvetlen kommunikacios célok megvalositasanak:

— A projekttel kapcsolatos lehetéségek és informaciok eljuttatasa a potencialis célcsoportok legszéle-
sebb koréhez, hogy megalapozott médon tudjanak donteni a részvételrdl, és a kommunikacios tize-
netek segitsék el6 pozitiv dontésiiket.

— A jaras tertiletén mikodoé gazdasagi, intézményi és civil szervezeti foglalkoztatok kozotti egytittmui-
kodések 0sztonzése j munkahelyek létrehozasara.

— A projekt eredményei széles korben ismertté és elérhetévé valjanak a szakmai nyilvanossag, a don-
téshozok és a célcsoportok szamara.

— Tudatosodjon a kozvéleményben, hogy a projekt EU-s tamogatasbol valosul meg.

1.1.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A projektgazda és konzorciumi partnere felkésziilt a tudatos kapcsolattartasra a projekt altal érintett
jaras lakossagaval, a végrehajtasban részt vevo intézményrendszerrel, a partnerszervezetekkel, az el-
lendrzést végzokkel és a célcsoporttal.

A projekt kommunikacids tevékenységét a kommunikacio célkozonsége szerint két iranyban -
belsé kommunikacié és kiilsé kommunikacio - tervezte meg, melyben a belsé kommunikacié a pro-
jektmegvaldsitok kozott zajlik, a zokkendmentes projekt-eldrehaladas érdekében. Eszkozei a napi, heti,
havi vagy aktualis egyeztetések, megbeszélések, operativ dontések el6készitése, feljegyzések, rendsze-
res id6kozi jelentések készitése, hirkozlések és konzorciumi egyeztetd megbeszélések.

A belsé kommunikacié szemt6l-szembeni formaban, irasban, telefonon és e-mailben zajlik, elva-
ras a rendszeresség betartasa, a gyors reagalas, az egyértelmtiség és a konszenzusra torekvés. A kiilsé
kommunikacio az érintett szervezetek, intézmények kozotti kétiranyd, interaktiv kapcsolattartast, il-
letve a célcsoportok és a széles nyilvanossag felé az egyiranyu informacionyujtast jelenti.

A teljes kommunikacids tevékenységet az elkészitett Kommunikaciés Terv foglalja magaban, vég-
rehajtasaért a projektmenedzser felelds. Jelen projekt esetében racionalis dontés volt a konzorciumi
partnerek részérdl egy-egy kapcsolattartd személy megbizasa. A palyazo a kiilsé6 kommunikacios fel-
adatokat harom, idében elkiiloniilé szakaszra bontja:

A projekt el6készit6 szakaszahoz kapcsolodé kommunikacio:

— 1 db Kommunikacioés Terv készitése a tamogatasi szerz6dés alairasat megel6zGen.

— A projektfejlesztés kezdetekor a www.dunaujvaros.hu honlapon 6nall6 oldal létrehozasa, amelyet a
megvaldsitds idészakdban Dunatjviros Megyei Jogu Varos Onkorményzata folyamatosan miikodtet
és frissitésérél gondoskodik.

A projekt megvaldsitasanak kommunikalasa:

—1db ,,C” tipust tajékoztatasi tabla beszerzése és elhelyezése a Fopalyazé székhelyén; és 1 db ,,C” tipu-
su tabla beszerzése és elhelyezése a projekt elsédleges helyszinén (a konzorciumi partner telephe-
lyén, a jarasi Foglalkoztatasi Osztalyon).
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1. A stratégia elkészitésének modja, az érintettek bevonasanak folyamata

— Sajtotajékoztato tartasa a varostérségi és helyi nyomtatott sajtd, TV és radidk képviseléinek a projekt
bemutatasa céljabol, egyuttal tovabbi egyiittmiikodésiiket kérve a projektfolyamatok nyomon kove-
tésére és a kozvélemény informaldsara.

— Unnepélyes nyitorendezvény tartdsa, a partnerek, a média tdjékoztatésa.

— Sajtokozlemény megjelentetése a médidban a projekt inditasarol.

— Szorolapok, tajékoztatd anyagok készitése és terjesztése a célcsoport eléréséhez.

— Sajtomegjelenések dsszegytijtése sajtomappaban.

— Rovid osszefoglalok készitése a média részére az idészakos eredményekrol.

— Riportok a sikeres célcsoporttagokkal.

— Sajtotajékoztato tartasa a varostérségi és helyi nyomtatott sajtd, TV és radiok képviseldinek a projekt
eredményeirdl és a tovabbi (a fenntartasi id6szak) tevékenységeirdl.

— Szakmai zar6 konferencia tartasa a projektcélok elérésérol, kockazatairdl, modszereirdl és fenntarta-
sarol a konzorciumi partnerek és kozremiikodoé szakemberek részvételével a tarsintézmények, szak-
mai szervezetek és dontéshozok képvisel6i szamara.

— Sajtokozlemény kikiildése a projekt zarasarol.

A projekt megvalositasat lezard szakasz, az eredmények kommunikécidja:

— TERKEPTER feltéltése a projekthez kapcsolddé tartalommal.

— A projekt fenntartasanak végéig 2 db A3-as méretd, fekvé ,,D” tipust emlékeztetd tabla beszerzése
és elhelyezése a projekt helyszinein.

A palyazat soran kiilon figyelmet fordit a palyazé a meghatarozott célcsoportok és az érintettek
kommunikacios szempontt elemzésére, a céltudatos tizenetek kialakitasara, a pontos targetalasra. A
projekt kozvetlen és kozvetett célcsoportjai, valamint érintettjei széles spektrumot fognak at, igy a
feléjiik iranyul6 kommunikacids tizenetek eltérnek egymastol. Az alabbi tablazat Gsszegezi a célcso-
portoknak szant tizeneteket, célokat és a varhato reakciokat.
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1. sz. tabldzat. Kommunikdcios célcsoportok és célok bemutatdsa.

Paktum a jaras
relevans
résztvevoivel.

A partnerség ereje, a
partnerség épités
fontossaga, az integralt
tudas eredményessége.

Egytttmitikodési igény
és készség kulturajanak
javuldsa, a paktumban részt
vevOk szamanak
novekedése.

Helyi kooperaciok
Osztonzése: Uj gazdasag-
fejlesztési programokkal

Uj munkahelyek
generalasa.

— alacsony iskolai
végzettséggel vagy
nem piacképes
szakmaval rendel-
kezd, regisztralt
allaskeresok
— szakmaval nem
rendelkezé kozép-
foku végzettségliek
— a regisztracioba
bevonni tervezett
inaktivak és
megvaltozott

munkaképességtiek.

Redlis munkaerd-piaci
igények alapjan képzési és
allaslehetdségek kinalata.

Képzési és munkaers-piaci
eszkozok tamogatasaval
megvaldsuljon a célcsoport
munkapiaci integracidja.

A résztvevSk
motivacidjanak
folyamatos erésitése.

Konzorciumi és
egylttmiikodd
partnerek.

A helyi tarsadalmi-gazda-
sagi problémak megolddsa-
nak helyi megalapozasa.

A résztvevé szervezetek,
szakmai partnerek szerve-
zeti-szakmai presztizsének

novekedése.

Az egyiittmiikodés
tarsadalmi hasznossaga;
Eredményorientaltsag.

A helyi
tarsadalmak, a jaras
lakossaga.

Képzéssel, képességfejlesz-
téssel és munkaer6-piaci
eszkozok alkalmazasaval

javul a célcsoportok
életmindsége.

A helyi tarsadalmak
befogadé magatartasanak
er6sodése.

Dunatjvaros Megyei
Jogt Viéros térségformalo

s

szerepének erdsitése.

7o

Az eltéro célcsoportok elérésére a megfelelden kialakitott iizenetek mellett eltéré kommunikacios
eszkozok hasznalata vezethet eredményre. Az alabbi tablazat a kommunikacios eszkozok sajatossagait
ismerteti a projekt kiilonb6z6 szakaszaiban.

A kommunikacios tevékenység pontos litemezésére a projekttervek megvaldsitasanak feltételei
alapjan lesz lehet6ség. Az alabbi tablazatban a f6bb allomasokra fokuszaltunk.




1. A stratégia elkészitésének mddja, az érintettek bevondsanak folyamata

2. sz. tabldzat. Kommunikdcids eszkozok bemutatdsa.

Elbkészitési szakasz

Honlapon 6nall6
oldal létrehozasa.

A figyelem felkeltése a
projekt kinalta
lehetdségek irant.

Az internet jelenti a leggyorsabb,
legolcsobb modjat a projektfolyamatok-
kal kapcsolatos informaciok
megjelentetésére.

Az aktudlis, hiteles infok széles korhoz
vald eljuttatasa a projekt gordiilékenyebb
megvaldsitasat szolgélja.

Projektmunkatarsak.
Szakemberek.
Partnerek.
Tarsintézmények.
A jaras lakossaga.

Megvalésitds szakasza

Hirdet6tablak:
2 db ,C” tipus.

A programmegvalositasi
kornyezet figyelmének
felkeltése.

Azt az lizenetet kommunikalja, hogy a
program céljai és tevékenységei fontos
- tamogatdasra érdemes — tarsadalmi
problémara kinalnak megoldasokat.
Hozzajarul a program tarsadalmi
elfogadottsagédhoz.

A projektben résztvevd
célcsoportok.
Az intézmények
kozvetlen kornyezete.

Sajtotajékoztato.

A média tdmogato
attittidjének elnyerése a
projektcélokhoz.

A projektcélok bemutatasa és kapcsolo-
dasuk az EU-s, a hazai és a helyi fejlesz-
tési stratégiakhoz.

A média képvisel6i.

Unnepélyes
nyitérendezvény
tartdsa.

A foglalkoztatasi partner-

ség szerepléinek moti-
véaldsa a Paktumban val6
cselekv részvételre.

Erésiti a tarsadalmi felel§sségvallalas és
a gazdasagi egyiittmiikodések kozotti
Osszefiiggést, az érték és érdek alapu
kooperacidk jelentdségét.

Leend{ és potencialis
Paktum-tagok.
A jaras lakossaga.

Sajtékozlemény a

projekt inditdsarol.

A sajto figyelmének
felkeltése a célcsoport és
a projekt irant.

A figyelem felkeltése.

A célcsoport, az érintettek és a média-
szereplSk figyelmének felkeltése elése-
giti a projekt széleskord ismertségét, a
tervezett célok megvalosulasat. Kifejezi a
médiaval torténd egylittmiikodési hajlan-
ddsagot, segiti a valdsagnak megfeleld,
korrekt tajékoztatast a projektrol.

A jaras lakossaga.
A potencidlis
célcsoport.

Szérolapok.
Téjékoztatasi
anyagok a projekt
kinalta
lehet8ségekrol.

A projektre vonatko-
20 informaciok széles
korben valé teritése, a
célcsoportok megszolita-
sa, toborzas.

A célcsoport szamara vonzo lehet8ség
kindlasa.
A célcsoport mozgositasa.
A face to face kommunikécié elényeinek
érvényesitése.

A potencidlis
célcsoport.

Fotodokumentécid.

A projekttevékenységek
képi megjelenitése az
érzelmi kotédés
erdsitése, a motivacid
novelése érdekében.

Hitelesebbé és hatdsosabba teszi az egyes
kommunikacids eszkozok alkalmazasat.
Ez az eszkoz a tobbi kommunikacids
csatorna erdsitésével, kozvetetten jarul
hozza a projekt megvaldsitdsanak
sikeréhez.

Célcsoportok.
Projektmunkatarsak.
Kozremiikodo.
Szakemberek.
Partnerek.

A jaras lakossaga.

Sajtdmappa -
sajtémegjelenések
Osszegytjtése.

A nyomtatott, elektroni-
kus és online hiradasok
figyelemmel kisérése,
értékelése, sziikség
szerinti korrigalasa.
Az eddigi kommunikéci-
s tevékenység eredmé-
nyességének vizsgalata.

A hatékony kommunikacié egyik
feltétele az onellendrzés és a
transzparencia biztositasa.

Konzorciumi és
egyluttmikodé
partnerek.
Célcsoportok.
Ko6zremiikodd
szervezet.

Médiumok sza-
madra informaciok,
témak kindlata.

A kozvélemény érdekls-
désének folyamatos
fenntartdsa a projekt
irdnt.

A projektesemények nyilvanossaganak
biztositasa, a kdzvélemény formalasa.

A jaras lakossaga.
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2. A DUNAUJVAROSI JARASI FOGLALKOZTATASI STRATEGIA

ALTAL LEFEDETT TERULET ES LAKOSSAG BEMUTATASA

A foldrajzi teriilet meghatdrozasanal a Fépalyazé a Felhivasban rogzitett elvarasok szerint jart el.
Egyeztetd megbeszéléseket folytatott Fejér Megye Onkorményzatéval és a Fejér Megyei Kormany-
hivatallal a beavatkozasi szintek lehataroldsardl. Figyelembe vette a jelen palyazattal parhuzamosan
tervezett TOP-5.1.1. megyei szint(i projekt teriileti meghatarozasat, amely a két megyei jogu varos
varostérségeinek kivételével kiterjed a teljes megye teriiletére.

Dunatjvéros Megyei Jogu Varos Onkorményzata a paktum teriileti szintjét a kozigazgatasi, sta-
tisztikai funkci6 alapjan a Dunadjvaros Megyei Jogu Varost magaban foglalé Dunaujvarosi Jaras teljes
teriiletére allapitotta meg. A projekt igy egyetlen Fejér megyei palyazattal sincs teriileti-beavatkozasi
atfedésben.

A Dunadgjvarosi Jaras Fejér megye része, a Mez6told keleti szélén taldlhatd, a Duna jobb partjan,
Budapesttél 50-70 km-re. Székhelye Dunaujvaros, a rendszervaltas 6ta megyei jogu varos, Budapest-
t6l 67 km-re fekszik, négy orszagos statisztikai régié (Kozép-Dunantdl, Dél-Dunantul, Kézép-Ma-
gyarorszag, Dél-Alfold) periféridinak talalkozasi pontjaban.

A varos népessége 2015. december 31-én 46 947 £6 volt. A jaras tovabbi 15 telepiilésén 46 017 £6 él.
A jaras Osszlakossaga — 92 964 {6 - az orszag népességének kozel 1%-a. A Dunatjvarosi Jaras teriilete
650,05 km2, amelybdl Dunaujvaros kozigazgatasi teriilete 52,7 km2, a jaras népstriisége 145 f6/km?2,
a varosban ez a szam 874 f6/km?2.

Dunanjvaros Magyarorszag egyik jelentds nagytérségi kozpontja, a megyehataron atnyulé ha-
tokorrel, amely a 2007-ben atadott Pentele-hiddal tjabb fejletlen teriileteket kapcsolt a varos ella-
to korzetéhez. Jelenlegi pozicidja szerint a varos egy viszonylag forrashidnyos teriileten torekszik
interregionalis szerepek felvételére, mint a térség munkaerd-piaci, oktatasi-kulturalis és egészségiigyi-
szocialis ellatasi kozpontja. Céljai eléréséhez vonzd, magas hozzaadott értéka tizleti kornyezettel, ki-
magaslo kutatas-fejlesztési és innovacios tradicidkkal, kiaknazatlan lehetéségekkel és szamos magas
kockazatot jelent6 problémaval rendelkezik.

A varos a rendszervaltas 6ta megdrizte iparvaros jellegét, a megyei jogu varosokhoz képest ki-
emelkedden magas az ipar koncentracidja, és az iparban teljes munkaidében foglalkoztatottak aranya.
A helyi gazdasag teljesitménye nagymértékben néhany nagyvallalat, elsésorban a ISD Dunaferr Kft. és
a Hankook Tire Magyarorszag Kft. teljesitményétdl tiigg, amelyek egyuttal a térség legnagyobb foglal-
koztatoi is: a gazdasagilag aktiv népesség kozel 20%-4at alkalmazzak.

Dunaujvaros gazdasagszerkezete jelentés mértékben kiilonbozik az orszag mds varosaitol, mi-
vel a tobbi megyei jogu varoshoz képest kevésbé diverzifikalt. A korabbi allami nagyipar megsztint
vagy privatizaci6 soran szétaprézdédott, vagy nagymértékben redukalédott. A kénnytipari tizemek
bezartak (nyomda, fonoda, ruhagyar, cipdgyar stb.), ill. budapesti anyavallalatukhoz keriiltek vissza. A
konnytipar véarosi jelenlétének megsziinése indukalta n6i munkanélkiiliséget a kevésbé fejlett szolgal-
tatdsi szektor nem szivta fel, maig tart6 hatdsat bizonyitja az a tény, hogy az allaskeresok kozel 60%-a
n6 - részletes kifejtését lasd: Helyzetfeltdrds.

A korabban meghatarozé 26-os Epitéipari véllalat romjain kezdetben 4 cég jott 1étre, ezek méra
szamos atalakulason mentek keresztiil, koziilik 2 kozépvallalkozas maradt eltéré profillal és foglal-
koztatasi gyakorlattal. Az épitSipar azonban ma is meghatarozoé a gazdasagszerkezetében. A papirgyar
jelenleg lényegesen kevesebb munkavallalot foglalkoztat (tizedére esett vissza a foglalkoztatottsag), a
FERROBETON Zrt., igazi tulél6ként mdra az orszag legnagyobb beszallitdi kozé tartozik.

A gazdasagszerkezet atalakuldsa jelentés pozicidvesztést okozott a varosnak: mig 1994-ben Du-
naujvaros Magyarorszag tizenkettedik legnagyobb gazdasaggal rendelkezd varosa volt, 2008-ban a 17.

helyen allt, azo6ta a visszacsuszas lassu, de folyamatos.



2. A Dunaujvarosi Jardsi Foglalkoztatasi Stratégia dltal lefedett teriilet és lakossdg bemutatdsa

A rendszervaltas utani masfél évtizedben tobb multinacionalis cég telepedett le a varosban
(Aikawa Hungaria Elektronikai Kft. — 1999, Body Fashion Kft. — 2000, Hankook Tire Magyarorszag
Kft — 2006) javitva a varostérség foglalkoztatasi helyzetét. Az elmult tiz évben azonban meghatarozé
kiilfoldi vallalat nem jott a térségbe, de a jaras életét nagyban befolyasolé beruhazasok torténtek: el-
késziilt az M6-o0s autdpalya Budapest—Dunaujvaros és Dunadjvaros—Pécs szakasza, atadasra keriilt a
térséget az alfoldi teriiletekkel 6sszekotd Pentele-hid, megvalosult a Hankook Tire gumiabroncsgyar
teljes vertikumanak kiépiilése (1., 2. és 3. fazisa).

A térség gazdasagi teljesitménye, a gazdasag szerkezetének koncentraltsaga miatt nagyon sériilé-
keny, és a vilaggazdasagi folyamatokhoz valé kotédése okan hatalmas kilengéseket mutat.

A varosgazdasag méret és agazat szerinti kiegyensulyozatlansaga, amely néhany nagy szerepld és
néhany agazat konjunkturalis helyzetébdl teszi fliggdvé az egész térség sorsat, erds kockazati tényezo.
Ezt stlyosbitja még a varosi nagyipar két karakterisztikus tulajdonsaga, nevezetesen a nagy energiafel-
hasznalasi igény (nehézipar, papiripar) és a jelentés kornyezetterhelés.

A varos gazdasagszerkezetét még szamos egyensulyi probléma jellemzi: gyenge a szolgaltatasi
szektor stlya, kiillonosen néhany kiszolgal6 agazatban, igy a karbantartds és logisztika teriiletén, de ide
sorolhatd a turisztikai, kulturalis szolgaltatast nyujto6 véllalkozasok, intézmények elégtelen kinalata is.

A kiegyensulyozatlansag egy masik dimenzidja a vallalkozasok mérete. A Dunaujvarosi Kereske-
delmi és Iparkamara adatai szerint a varosba bejegyzett vallalkozasok alig tobb, mint 1%-anal haladja
meg a foglalkoztatas a 15 f6t. Hianyoznak a nagyobb beszallit6i halézatokban fontos szerepet betoltd,
a novekedésben és innovacidban élenjard kozépvallalatok. Dunadjvaros a magyar vallalkozoi térben
egyébként meglehetdsen gyenge poziciot foglal el. Vallalkozoéi struktdrajaban nem csak a nagyvallalati
dominancia, de a mikrovallalkozasok hidnya is szembet(ind. A vallalkozoi aktivitas elmarad az orsza-
gos, a megyei és a megyei jogu varosok atlagatol; 2015-ben a dunadjvarosi székhelyt véllalkozasok
szama 3715.

A vallalkozasi szerkezet gyengeségét jelzi, hogy a jards nagyvallalatainak elsédleges beszallitdi ko-
rében a térségi (de még a magyar!) beszallit6i kor is elenyészé részt képvisel. A beszallitoi rendszerek-
be val6 bekapcsolddast neheziti, hogy a nagyfoglalkoztaté (ISD, Hankook, Ferrobeton) végtermékei-
nek eldallitasahoz specialis alapanyag-sziikséglet kielégitésének ellatasi lancaba hazai beszallitok nem
képesek bekapcsolddni, mert nem allnak rendelkezésre megfelel hazai forrasok.

A varosban a vallalkozasok kozotti bizalom gyengeségére jellemzd, hogy a varos vallalkozasainak
egytttmikodési készsége még magyar viszonyok kozott is alacsonynak mondhaté. A Hétfa Kutato-
intézet és Elemz6 Kozpont 2011 tavaszan 7 magyar nagyvarosban — Budapest, Debrecen, Dunadjva-
ros, Miskolc, Szeged, Szekszard és Zalaegerszeg — végzett felmérése szerint a dunaujvarosi vallalkozok
tartottak szignifikansan a legkevésbé fontosnak a vallalkozok kozotti egytittmitkodések tamogatasat.

Az tgynevezett Gjvarosokhoz hasonléan Dunadjvarosban folyamatosan jelen 1év6 gond a haz-
gyari technolégiaval épiilt lakasallomany kezelése, karbantartasa. A varos 23 ezres lakasallomanyanak
minddssze 9%-a csaladi haz, 63%-a hazgyari technoldgiaval késziilt, tobbségében toronyhdzas, 9-10
emeletes magas panel. A panel épiiletek jelentés része 50 évnél idésebb. Igy az épiiletek energeti-
kai szempontu rekonstrukcidja (hészigetelés, nyilaszarok cseréje stb.), valamint az épiiletek altalanos
allagromlasa gyors kozbeavatkozast igényel. Az atlagosan 57,4 m2 alapteriiletdi panellakas-allomany
egyik oka a fiatal, képzett népesség elvandorlasanak.

A megkozelithetGség a térség gazdasagi allapotanak és jovébeni fejlédési lehetdségeinek fontos
része, egyben alakitoja. A varostérség centralis pozicidja az orszagban és Duna-menti fekvése kozle-
kedési szempontbol igen kedvezo lehetdségeket nyujtana, de foldrajzi elhelyezkedése hidanyos kozleke-
dési halozattal parosul. Teriileti adottsagait a kozlekedési haldzat fejletlensége miatt jelenleg leginkabb
csak kozuton tudja kiaknazni, és ott is csak korlatozottan, ahol az M6 és M8 titvonala érinti a térséget.

A vasuti kozlekedés szempontjabdl kedvez6tlenebb a kép, mert a helyi gazdasag szamara fontos
kelet-nyugati és déli kapcsolddasok kiépitetlenek, rossz allapotiak. A dunafoldvari hid 1999-es feluji-
tasat kovetden a vasuti hidat nem nyitottak meg ujra, igy kelet felé Budapesten at lehet vastton arut
fuvarozni. Az M8-ashoz hasonldan csak a tervekben szerepld, Budapestet elkeriil6 M0-as korgytrua
hozna megoldast, ez egyel6re még képlékeny.

A
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A varostérség szamara a dunai aruforgalom is meghatarozé lehetne, amelyen keresztiil halad az
europai VII. kozlekedési folyosd. Ennek a foly6 hajozhatdsaga szab gatat jelenleg. Ezért az adott koz-
lekedési rendszerben a vasuti és kozuti osszekottetéssel is rendelkezé dunaujvarosi kikété nem tud
jelent6s szerepet vallalni a helyi gazdasagi szerepldk kiszolgalasaban.

A térségi gazdasagi perspektivaban egyik legnagyobb vonzerejét a “90-es években az orszagosnal
sokkal kedvezdbb korszerkezete adta. Ez az el6ny az eltelt két évtized alatt mind a varos, mind a térség
vonatkozasaban eltint. Az elmult 25 évben Dunaujvaros és a jaras népmozgalmi jellemz6i dramai
atalakulason mentek keresztiil. A Dunaujvarosi Jaras, kiemelten Dunadjvaros lakossaganak szama, a
kedvezétlen orszagos trendeket is meghaladé mértékben csokkent.

A 2011-es népszamlalasig a varos 18%-os népesség vesztést szenvedett el. A jards tobbi telepiilé-
sének népességvesztesége azt is jelzi, hogy a varosi lakossag dramai csokkenése mogott nem csak az
agglomerdciés folyamatok huzdédnak meg, az elvandorldk jelentds része a térséget is elhagyja.

Ez a folyamat - a varosi sziiletési, halalozasi aranyoktdl fiiggetleniil is — azt mutatja, hogy Dunadj-
varosnak és varostérségének sikertilt legkevésbé megtalalni a megfeleld valaszokat népessége megtar-
tasahoz. A lakossdgszam csokkenése drasztikus eloregedéssel pdrosult: a 60 év felettiek ardnya megnott,
mig a 6—14 éves iskoldskoriiak ardnya jelentésen csokkent, vele parhuzamosan az aktiv korti (18—65)
népesség szama is fogyott.

A jarasban aktiv koru lakosok szama 71.283 £6 2015. december 31-i allapot alapjan:

1. sz. dbra. Dunatijvdros Jdrds aktiv korii népessége (f6).
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A Dunatjvarosi Jarasban a csokkenés mértéke a férfi és néi lakossag korében magasabb a megyei
értékeknél (Fejér megye férfi 1,2 %, né 1,9 %) és a ndk esetében az orszagos aranyokat is meghaladja
(1,4 %). A férfiak esetében 2,6 %-o0s, mig a nok esetében 3,0%-0s a csokkenés mértéke a vizsgalt id6-
szakban.

3. sz. tabldzat. Aktiv korii népesség szdma korcsoportok szerint.

15-64 év Mind-
Osszesen Osszesen

65 490 74 247

64 598 73321
63 905 72 567
62 944 71 893

62168 71283




2. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia altal lefedett tertilet és lakossig bemutatasa

A Dunatjvarosi Jaras népessége korosszetételének valtozasa nagyban megegyezik mind az orsza-
gos, mind a megyei valtozasokkal, a népességszam tekintetében azonban az orszagos 2,3%-os és a me-
gyei 2,2%-o0s csokkenéshez képest 4% az aktiv kortak 1étszamanak csokkenése. Az aktiv kora népes-
ség szazalékos aranyanak valtozasa a jaras ujabb veszélyforrasara. az eléregedésre hivja fel a figyelmet.

2. sz. dbra. Aktiv korii népesség korcsoport szerinti megoszldsa.

Januar 1-jei népesség szama korcsoportok szerint
Nemzetgazdasag

65-74 év
60-64 év
55-59 év
50-54 év
45-49 év
40-44 év
35-39 év
30-34 év
25-29 év
20-24 év

15-19 év

- ~ - 7

200 000 400 000 600 000 800000 1000000 1200000

W 2015.év w2014.év mW2013.év m2012. év

Nemzetgazdasagi szinten a korcsoport szerinti megoszlas azt mutatja, hogy a 40 éves korosztalyig
— a 30-34 évesek kivételével — évrdl évre csokken vagy valtozatlan a népesség szama, mig a 40-49 és a
60 év feletti korosztalyokra a 1étszamnovekedés jellemz6. A mai 50-59 év kozottiek szamdaban viszont
folyamatos és jelentds csokkenés tapasztalhatd. Fejér megyében a korcsoportonkénti népességi adatok
a nemzetgazdasagi adatokhoz hasonldan alakulnak. A Dunadjvarosi Jaras népessége kordsszetételé-
nek véltozasa nagyban megegyezik mind az orszagos, mind a megyei népesség szamaban tapasztalha-
t6 véltozasokkal.




Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia

3. AJARAS FOGLALKOZTATAS ES GAZDASAGFEJLESZTESI

SZUKSEGLETEINEK ES LEHETOSEGEINEK ELEMZESE
AGAZATONKENT

3.1. Helyzetfeltaras

3.1.1. AZ ALLASKERESOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

A Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunadjvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztaly illetékességi te-
riiletéhez a vizsgalt id6szak elején 2011-ben 12 telepiilés tartozott. A 2013-as évben tovabbi négy tele-
piilést csatoltak az illetékességhez. A Dunaujvarosi Jarasi Hivatal illetékességéhez tartozé 16 telepiilés
(Adony, Baracs, Besnyd, Beloiannisz, Daruszentmiklés, Dunaujvaros, El6szallas, Ivancsa, Kisapostag,
Kulcs, Mezéfalva, Nagykaracsony, Nagyvenyim, Perkata, Pusztaszabolcs, Racalmas) szamszerusitett
adatait dolgoztuk fel a Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly és a KSH adatait fel-
hasznélva.

A Fejér Megyei Kormanyhivatal Dunaujvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyan az atlagos
éves allaskeres6k szamat tekintve a vizsgalt id6szakot (2011-2015) lathatd, hogy a regisztralt allaske-
res6k szama folyamatos csokkenést mutat. 2011. évben 4525 6 volt atlagosan regisztralva, 2012-ben
252 fével csokkent az allomany, majd 2013-ban 161 fével novekedett ugyan, az illetékességi teriilet
novekedése miatt, de 2014, és 2015. évben a csokkenés tovabb folytatddott. 2015. év decemberében
3604 f6t szamoltak. Ez 20,4%-o0s csokkenést jelent 6t év alatt, kozel ezer fével csokkent Dunaujvaros
és illetékességi teriiletén az dllaskeres6k szama ugy, hogy kozben 4 telepiiléssel tobb tartozott a duna-
ujvarosi foglalkoztatasi osztalyhoz. A regisztralt allaskeres6k szamdban tortént csdkkenés elsdsorban
annak koszonhetd, hogy a helyi és orszagos szintli kozfoglalkoztatasi programok lehetdséget bizto-
sitottak és biztositanak az alacsony iskolai végzettséggel, vagy elavult szakképzettséggel rendelkez,
tartos allaskeres6k atmeneti elhelyezkedésére.

4, sz. tabldzat. Alldskeresék létszdmdnak alakuldsa.

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

Fejér megyében 2011-ben atlagosan 22.903 {6 volt a december havi zarénapokon nyilvantartasban
szereplok szama. A csokkenés megyei viszonylatban lathato, hogy 2015. évben mar csak 12.996 £6 al-
laskeresot tartottak nyilvan. Ez kozel tizezer £6 (9907). 57 %-os csokkentést jelent. Ha ezt dsszevetjitk
a dunaujvarosi értékekkel, lathatjuk, hogy a megyében magasabb volt a csokkenési ardny, mint Duna-
ujvaros térségében.

Az dllaskeresok Osszetételének nemek szerinti vizsgdlatdval megallapithatjuk, hogy a nyilvantartott
allaskeres6k tobbsége né. A nok jelenlegi munkaerd-piaci helyzetét az elmult iddszak gazdasagi ese-
meényei jelentdsen befolydsoltak. Az 1990-ben kezd6dé gazdasagi atalakulds kovetkeztében tobb olyan
munkahely szlint meg, amely f6leg néket foglalkoztatott, pl. cipéiizem, fonoda, tejiizem, tobb varroda.
A Berwin Ruhagyar 2005. évi bezarasat kovetden 2006. évben a regisztralt allaskeresék kozott a nék
ardnya elérte az eddigi legmagasabb aranyt, a 63%-ot.
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Azdta kicsit csokkent, de folyamatosan a 60% kozelében mozog. Ebbdl az a kévetkeztetés vonhato
le, hogy térségiinkben elhelyezkedés tekintetében kedvezobb helyzetben vannak a férfi alldskeresdk, mint
a nok.

3. sz. dbra. Alldskeres6k nemenkénti megoszldsa.

 Allaskeresék nemenkénti
megosztasa (f6) Férfi

¥ Allaskeresék nemenkénti
megosztasa (f6) N6

T T T
2012. 2013. 2014. 2015.

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

2011-ben Fejér megyében havonta atlagosan 11.750 {6 n6 volt mig a férfiak ennél havonta atlago-

san 597 fével voltak kevesebben (11.153 f6) a nyilvantartasban. A regisztralt allaskeresék koziil a nék

51%-ot képviseltek. 2015. évben ugyanezen mutatékat megfigyelve, a nék szama 7004 {6, a férfiaké

5992 £6. A n6k 54%-ban voltak a regisztraltak kozott 2015-ben, a férfiak 46 %-ban voltak jelen. Duna-

ujvaros és illetékességi teriiletén nehezebb az elhelyezkedésiik a néknek, mint a férfiaknak. Dunadjva-
ros ipari varos, a férfi munkaer6 konnyebben talal munkat.

A dunagjvarosi foglalkoztatasi osztaly éves atlagszamait megnézve, megallapithato, hogy 2011-
ben az dllaskeres6k 58,4%-a, 2012-ben 60%-a, 2015-ben 59%-a volt né. A megyei szamokhoz viszo-
nyitva is lathat6, hogy Dunaujvaros térségében, nagyobb szamu a regisztralt allaskeres6k létszama,
mint a megyei atlag, és a n6k fokozottabban nehezebb helyzetben vannak a munkaerépiacon, mint a
térfiak. Mivel a legtobb nagyfoglalkoztaté inkabb férfiakat foglalkoztat, térségiinkben a nék folyama-
tosan elhelyezkedési gondokkal kiizdenek. A nék elhelyezkedését, a munka vilagaba torténd visszain-
tegralasat segiteni, tamogatni kell kiilonb6z6 szolgaltatasokkal, tréningekkel, atképzésekkel.

Korcsoport alapjan is érdekes probléma meriil fel a térségiinkben. Az 55 éves és ennél idGseb-
bek aranya 2011-ben 13,8%-rol 2015. évre 26,3%-ra emelkedett. Ez nagyon magas emelkedést jelent,
majdnem kétszer annyi az 55 év feletti allaskeres6 2015-ben, mint 6t évvel azel6tt.

4. sz. dbra. 55 év feletti dlldskeresdk ardnya.

30,00%

25,00%

20,00%

15,00%

10,00% ]
L]

5,00%

0,00%
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55 oy feletti allaskeresok aranya| 14,00%

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

A legfiatalabb regisztralt generacié a 24 évnél fiatalabbak mérdszamai az elmult 5 évben ilyen
nagyfoku elmozdulast nem mutattak. 2015. év decemberében 13,3 szazaléka volt az allaskereséknek a
24 év alatti. Ez az érték 2011-ben 14,3% volt. A két év kozott 1-1 szazalékpontos elmozdulasok voltak
jellemzoek.

A két korosztaly a 24 év alattiak és az 55 év felettiek kozott, a gazdasagilag legaktivabb 25-54 éves
réteget megfigyelve lathatd, hogy 2011-ben az allaskeresdknek a 72%-at tették ki, majd ez az ardny
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folyamatosan csokkent. 2013-ban mar csak 63% volt. A 2015-6s évben a legalacsonyabb, a regisztralt
allaskeres6k 60%-a tartozott ebbe a kategériaba. A munkaerépiacon ez az a réteg, akik mar szakmai és
munkatapasztalattal rendelkeznek.

5. sz. dbra. Alldskeres6k ardnya 24-54 éves kor kiozitt.

75% 1

70% 1

65%

60% 1

55% 1

50%

024-54 éves korkizott | 72% | 69% | 65% | 63% | 60% |

Forras: Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly

A dunaujvarosi foglalkoztatasi osztalyon a legfeljebb hat honapja nyilvantartottak aranya a legma-
gasabb az allaskeres6k kozott. 2011-ben 51%, 2012-ben 54%, 2013. évben 49%. A legmagasabb értéket
a 2014-es év hozta, ott az allaskeresék 59%-a tartozott a legfeljebb 6 honapja regisztraltak kozé. A
2015. év decemberében mért éves atlagos megoszlas 56,4%. A Fejér megyei adatok a vizsgalt iddszak-
ban a dunaujvarosi adatoknal 2—3 szazalékponttal magasabban alakultak. 2011-2012 évben 53%-a és
54%-a volt a megyei 0sszlétszamnak azok ardnya, akik legfeljebb hat honapja regisztraltak. 2013. évtdl
52%, 61% 60%-a maximum hat honapig volt regisztralva Fejér megyében.

Két-harom szazalékkal magasabb a megyében azon allaskeresék aranya, akik nem sokkal regiszt-
raciojuk utan el tudnak helyezkedni. Dunaujvaros térségében a 2015-6s év atlagaban kozel négy sza-
zalékkal vannak kevesebben ebben a kategdriaban, tehat tobben vannak, akik tovabb bent ragadnak az
allaskereso6i statuszban. Tehat ezek az eredmények is azt mutatjak, hogy nalunk tovabbra is nehezebb
az elhelyezkedés, mint a megyében altaldaban. A cégek nagy része nem vesz fel uj munkaerdt, s6t a 1ét-
szamleépitések is dominansan jelen voltak térségiinkben.

6. sz. dbra. Az dlldskeresdk jellemzdi a nyilvdntartdsban téltott id6 alapjdan
a dunaitijvdrosi foglalkoztatdsi osztdlyon - 2015. évi dtlag.

= legfeljebb 6 hénap

= 7-12 hénap

= 13-24 hénap

24 hénapnél tébb

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

A 24 hénapnal hosszabb ideje regisztraltak szama a megyei adatokat megvizsgalva emelkedést
mutat. 2011-ben 9,5%-a volt a megyei allaskeresdk koziil azok aranya, akik 2 éve legaldbb nyilvantar-
tasban vannak. 2012-ben 11%. 2013-ban harom szazalékos emelkedés utan 2014-es és 2015-6s évben
13,5 és 13% volt a két éve tartdsan regisztraltak aranya.

Dunadgjvaros és illetékességi teriiletén 2011-ben 11%-rdl indult ez az aranyszam, 2012-ben 11,3%-
ra emelkedett, majd az emelkedés tovabb folytatodott 12% és 12,8%-ra a kovetkezd két évben. 2015.
évben atlagosan az éves adatokat figyelembe véve 12,5%-on allt. Dunadjvarosban az 6t évben két és
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tél szazalékos novekedés figyelheté meg, egyre tobben ragadnak bent tobb mint két évre a regisztralt
allaskeresoi statuszban, tehat egyre tobb a nehezen elhelyezkedo.

A statisztikai adatokbdl jol latszik, hogy a munkanélkiiliségben tolt6tt idé hatranyosan hat a sike-
res elhelyezkedés eredményességére. Minél tobb id6 telik el munka nélkiil egy ember életében, annal
tobb segitségre lesz sziiksége, hogy Gjra munkaba tudjon allni.

Meg kell emliteni azon allaskeres6k szamanak alakulasat is, akik valamilyen segélyezésben része-
stilnek. 2011. decemberi adatok szerint a dunaujvarosi térség regisztraltjai koziil allaskeresési jaradék-
ban 19%, foglalkoztatast helyettesit6 tdimogatasban — akkoriban rendelkezésre allasi timogatasban — a
regisztraltak 24%-a részesiilt. Az allaskeres6k 48%-a nem részesiilt abban az évben semmilyen ellatas-
ban. Ez az arany 2015. év decemberében az éves atlagot figyelembe véve a kovetkezéképpen alakult:
allaskeresési ellatasban részesiil 9,7%, 27,3% foglalkoztatast helyettesit6 timogatast kap, 56% nem kap
semmilyen ellatdst. A dunaujvarosi illetékességi teriilethez tartozo regisztralt allaskeres6k 56%-a nem
kap semmilyen ellatast.

Fejér megyében 2015. év atlag adatok alapjan megallapithato, hogy a megyében magasabb azon
allaskeresOk szama, akik allaskeresési jaradékban részesiilnek. A dunaujvarosi atlagnal 2,8%-kal tob-
ben kapnak ellatast megyei szinten. Azok, akik semmilyen ellatasra, tamogatasra nem jogosultak a
megyében 53%-at képviselik a regisztralt allaskeres6knek. Dunaujvarosban harom szazalékkal tobben
vannak ellatas nélkiil. Kimondhatd, hogy a dunadjvarosi foglalkoztatasi osztalyhoz tartozé allaskere-
s6k nehezebb helyzetben vannak ellatas tekintetében is a megyei atlaghoz képest, tobb az az ember,
akinek semmilyen allami tdmogatasa sincs, és kevesebben vannak, akik jaradékra szereznek jogosult-
sagot. A megyei munkaerdpiac dinamikusabb, mint térségiinkben.

7. sz. dbra. A nyilvdntartott dlldskeresdk elldtdsdnak jellemzoi,
2015. dtlaga Fejér megyében és Dunaiijvdrosban.
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@ Dunaujvaros 9,70% 6,74%
 Fejér megye 12,50% 8%

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

3.1.2. A PALYAKEZDO FIATALOK OSSZETETELENEK ALAKULASA

Palyakezd¢ allaskeresének tekintjiik azt az allaskeresét, aki a 25. életévét — fels6foku végzettséggel ren-
delkezd esetén 30. életévét — még nem toltotte be, valamint tanulmanyai befejezését kovetéen mun-
kanélkiili ellatasra nem szerzett jogosultsagot. Hazankban és Eurdpaban is folyamatosan jelen van a
palyakezddk elhelyezkedésének kérdéskore, mely mindenképpen tarsadalmi megoldast, beavatkozast
igényel. Magyarorszag foglalkoztataspolitikaja kiemelt figyelmet fordit a palyakezdé allaskeresék el-
helyezkedésének segitésére, folyamatosan igyekszik kezelni az allam a fiatalok helyzetét tamogatott
képzés, valamint tamogatott foglalkoztatas keretein beliil (ilyen, volt pl. 2013—-2014. évben az Ifjusagi
Garancia Program, valamint ilyen iranyban biztosit segitséget a 2015-ben kezd6dé GINOP 5.2.1.-es

Ifjusagi Garancia Rendszer).
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3.1.2.1. A pdlyakezd6k szdmdnak alakuldsa

A dunaujvarosi foglalkoztatasi osztaly adatai szerint a palyakezdék aranya magas, mely nagyjabol titk-
rozi az orszagos, valamint a Fejér megyei atlagot is. Az elmult 5 évet figyelembe véve tapasztaljuk,
hogy az 0sszes regisztralt allaskeres6 kb. 10—14%-at a palyakezd6 fiatalok adjak, mig kordbban ez az
érték 6% is volt. Kozottiik is magas azon fiatalok szama, akik 8 altalanos vagy annal kevesebb iskolai
végzettséggel rendelkeznek. A megyei szazalékos megoszlas kedvezébben alakul, mint a dunaujvarosi.
A vizsgalt id6szakban az 6sszes allaskeresé koziil 2011-ben 8,5%-ban, 2012-ben 11%-ban, 2013-ban
13%-ban 2014. évben 12%-ban, és 2015. évben 11%-ban képviselték magukat a palyakezd6k a decem-
ber havi atlagos féket tekintve. Dunatjvarosban magasabb volt a palyakezdék aranya, mind az 6t év
viszonylataban. A legalacsonyabb értéken 2011-ben 4llt ez a mutatd 10,5%-kal, a legmagasabb 2013.
évben volt, 14%.

3.1.2.2. A pdlyakezdok nemek szerinti Osszetétele

A palyakezddk kozott még magasabb aranyban vannak a nék, mint az dsszes allaskeresé vonatko-
zasdban. 2011-ben 58%-a volt a né a palyakezddk kozott. A kovetkezd években hasonlo értékeket
mértek 59%—-56%—58,5%-ot. 2015. évben 1jbol 60% f6lé kuszott a ndk aranya, ebben az évben 61%-a
a palyakezdéknek né. A térségiink egyik meghatarozo szerepldje, a Hankook Tire Magyarorszag Kft.
is elsdsorban fiatal, szakképzett, férfi munkaerét keres, amely ugyancsak a férfiak konnyebb elhelyez-
kedését segiti.

8. sz. dbra. A pdlyakezddk iskolai végzettség szerinti megoszldsa.

@ Legfeliebb 8 osztalyos végzettség
173 m Szakmunkasképzd, szakiskola
1 T T T T T 0O Szakkdzépiskola, technikum
0% 20% 40% 60% 80% 100% O Gimnazium
2011. 2012. 2013. 2014. . B Féiskola, egyetem
B Féiskola, egyetem 33 28 36 29
0O Gimnazium 55 60 65 52

O Szakkdzépiskola,
technikum

B Szakmunkasképzd,
szakiskola

O Legfeliebb 8 osztalyos
végzettség

Forras: Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

2011. évben 474 6 palyakezd6 fiatal volt atlagosan a dunaujvarosi foglalkoztatasi osztalyon. A
fiatalok 28%-a legfeljebb 8 osztalyos végzettséggel rendelkezett, 7%-uk fels6foku végzettséggel, és ko-
zépfoku végzettséggel 65%. A 65%-ban azonban benne vannak azok akik gimnaziumi és szakkozépis-
kolai érettségivel rendelkeznek, és akiknek ez nem jelent szakképesitést. A szakmunkas és szakiskolai
végzettséggel rendelkezdk az Osszes palyakezdd 16,6%-a. Ha a szakmunkas és szakkozépiskolai réteget
egyiitt nézziik, aranyuk 53%.
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2012. évben az 520 {6 palyakezdé megoszlasa: 8 osztalyos, vagy annal kevesebb iskolai végzett-
séggel rendelkezd regisztralt palyakezdd allaskeresék 27,3%-at tették ki, szakmunkas végzettséggel
19%-uk, szakkozépiskolai, gimnaziumi érettségivel 48,4%-uk, f6iskolai egyetemi végzettséggel 5,3%-
uk rendelkezett.

2013. évben a 623 {6 palyakezdobdl a felséfoku végzettek aranya 5,8% az Osszes palyakezdot fi-
gyelembe véve, a szakkozépiskolai, gimnaziumi végzettséggel rendelkezok egy szazalékkal voltak ke-
vesebben, mint egy évvel korabban. A szakmunkas, szakiskolai végzettséggel rendelkez6 palyakezdd
réteg 3,4%-os emelkedést mutatott az el6z6 évhez képest. A legalacsonyabb végzettséggel, a maximum
nyolc osztéllyal rendelkez6k ebben az évben a palyakezddk 25%-at tették ki.

2014. évben a palyakezdok 494 {6 kozil 8 altalanos vagy anndl kevesebb iskolai végzettséggel
rendelkezék szama mar 27% volt, szakmunkas végzettségliek aranya 21%, érettségivel 45%, f6iskolai
egyetemi végzettséggel 5,8% rendelkezett.

A 2015. évben a palyakezddk szama a megye térségeiben eltéré nagysagban realizalédott. Szé-
kesfehérvar és Dunaujvaros korzetében kozel azonos szamban a legmagasabb, ezt koveti Sarbogard,
Enying térsége, majd a kisebb létszammal rendelkezé Martonvasar, Gardony, Bicske és Mor kistérség.
A regisztralt allaskeresék koziil Dunaujvarosban 419 £6 palyakezdé. Ez az 6sszes allaskeresok 11,6%-
at jelenti. Kizardlag a dunaujvarosi lakossag koziil 2015. decemberi atlag adatok alapjan a regisztralt
allaskeres6k szama 3604 f6. Iskolai végzettség szerint a regisztralt palyakezddék koziil a maximum 8
altalanos iskolai végzettséggel 29% (122 £6), az elmult évhez képest két szazalékpontos emelkedést
jelent. A szakiskolai, szakmunkasképzé iskolai végzettséggel 17% (71 £6), gimnaziumi, szakkozépis-
kolai, technikumi végzettséggel 48% (203 £6), féiskolai végzettséggel 5,5% (23 f6) rendelkezik. Ebben
a 2015. évben észrevehetden nott kettd szazalékkal az el6z6 évhez képest a legfeljebb nyolc osztallyal
rendelkez6k aranya, és szamottevéen csokkent viszont a szakiskolai, szakmunkas végzettségtliek ara-
nya 2014-hez képest 21%-r6l, 17%-ra.

A statisztikai adatokbol is lathato, hogy a fiatalok elhelyezkedése nem csak térségiinkben okoz
jelent6s problémat. A palyakezd6k megfelel6 segitség, tamogatott képzés, tamogatott foglalkoztatas
nélkiil, 6nalléan nehezebben tudnak elhelyezkedni. Megoldasara nemcsak a projekten beliil kell ki-
emelten hangsulyt fektetni, hanem mindenképpen tarsadalmi megoldast, dsszefogast igényel.

A palyakezdé fiatalok elhelyezkedésének nehézsége osszetett problémakbdl tevodik ossze (iskola,
csalad, egyéni képességek, készségek, motivacio, stb), ezért a megoldasa is komplex feladatot igényel.
A fiatalok munkanélkiilivé valasanak talan legf6bb oka - az alacsony munkaerd-keresleten tul - a
munkaerd-piaci tajékozatlansagukbol fakado megalapozatlan palyavalasztas; az oktatasbol képzettség
nélkiil kilépék magas aranya; az iskolarendszert képzéseknek a gazdasag igényeit nehézkesen kovetd
szakmastrukturdja, valamint az érintettek allaskeresési készségének, motivacidjanak alacsony szintje.

A képzettség és a munkaerd-piaci esélyek kozotti osszefiiggés egyértelmtien kimutathato, minél
magasabb szint(i alapképzettsége van valakinek, annal nagyobb az esélye a munkavallalasra, illetve
kvalifikaltabb munka megszerzésére. A képzettebb fiatal nem csak munkat talal konnyebben, hanem
munkaja elvesztése esetén mobilabb, konnyebben vélaszt akar 4j szakmat, akar Gj lakoéhelyet. Mara
igen fontos lett a képzés mindsége, tartalma. A munkaerd-piaci képzések, a felnéttképzések ugyan
elvileg lehetdséget biztositanak a hidnyzé tudas potlasara, az alacsony végzettségiiek esetében viszont
a felzarkoztatasra iskolai és mentalis szinten egyre nagyobb sziikség van. A térségiink ipari jelleggel
bir, igy mindenképpen szerepe van az oktatasnak, azaz valoban a munkaltatéi igényeknek megfelel6
képzést biztositsanak a varos fiatalsaganak.

Térséglink munkaerd-piaci szempontjait figyelembe véve, megfelel6 szakképzésekkel valamint
humanszolgaltatas biztositasaval, motivacios, kompetenciafejleszt6 tréningek biztositasaval, a palya-
kezdé fiatalok problémadjat komplexen, integraltan és differencialtan kezelve (sziikség esetén egyéb
megfelel6 szakember bevonasaval) megnovekedne a térségben valo elhelyezkedés, melynek hosszabb
tavon kedvez6 tarsadalmi és gazdasagi hatasai lehetnek a varos fejlodését tekintve.

Az egyik legnagyobb probléma a palyakezddk elhelyezkedésének a nem megfelelé szakma, palya
valasztasa. A palyavalasztasnak donté jelentdsége van a fiatalok életében. Nagy jelentdséggel birna, ha
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mar alsé tagozatban a gyerekek megismerkedhetnének — akar oktatason beliil, akar oktatason kiviil - a
kiillonboz6 szakmakkal, a lakéhelyiik munkaerd-piaci jellemzdivel jatékos formaban. Majd fels6 tago-
zatban és a kozépiskolakban kiszélesitve a palyaorientaciot személyes tulajdonsagaik, kompetenciaik
megismertetésével, és a munkaerd-piaccal kapcsolatos mélyebb, részletesebb ismeretekkel kibévitve.

3.1.2.3. A pdlyakezdék nyilvdntartdsban toltott ideje

2015. évben Fejér megyében a regisztralt fiatalok 74%-a legfeljebb hat hénapig volt nyilvantartasban,
16%-uk 7—12 hdénapig, két évnél tovabb csak 3%. Dunaujvaros és térségében ugyanezen iddszak alatt
a 24 honapnal tobb id6t nyilvantartasban tolté palyakezddk az dsszes fiatal 4,5%-at adjak. Masfél sza-
zalékkal nagyobb aranyban, mint a megyei éves atlag. A legfeljebb hat honapig nyilvantartasban levék
a dunaujvarosi foglalkoztatasi osztalyon a palyakezddk 71%-a. 7—12 hénapig 15%, 13—-24 hénapig a
fiatalok 10%-a tartézkodott a regisztraltak kozott. A legalacsonyabb aranyt a tobb mint 2 éve nyilvan-
tartott palyakezdé kategoria adja. Ez azonban azt is jelenti, hogy 19 fiatal két éve nem tud elhelyezked-
ni, és nem dolgozott. 185 fiatal ember, az alsé 3 kategoriat nézve segitségre szorul, és mar tobb mint fél
éve bennrekedt az allaskeres6i statuszban.

9. sz. dbra. Pdlyakezddk jellemzdi a nyilvdantartdsban toltott ido alapjdn.

Palyakezd8k jellemz&i a nyilvantartasban toltott id8 alapjan a
dunaujvarosi foglalkoztatasi osztalyon
2015. éves atlag

%

—N

= 7-12 hénap

= 13-24 hénap

24 hénapnal tobb

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

Az adott idészakot (2011-2015) megvizsgalva a dunaujvarosi térségben az lathato, hogy a 24 ho-
napnal régebb ota regisztralt palyakezddk aranya 2011-ben magasrol 6,5%-rol indult, majd csokkent
rd egy évre 3%-al. Ezen a 3,4% és 3%-on stagnalt 2012-t6l 2014-ig, majd 2015. évben ujbol emelked-
ni kezdett, és elérte a 4,5 %-ot. A legfeljebb fél évig regisztraltak allomanya 2011-t6] 61%rdl 71%-ra
kuszott fel az 6t vizsgalt év alatt. Sokan fél év alatt el tudnak helyezkedni, kihasznalva az évek 6ta jol
mukodé fiatal palyakezddk elhelyezkedését célzé programokat (Tamop 1.1.2., Ginop 5.2.1.).

3.1.3. ALLASKERESOK ES PALYAKEZDOK HELYZETENEK OSSZEGZESE
A rendelkezésre allé - az allaskeresGkre és a palyakezddkre vonatkozo6 - adatok alapjan elmondhato,

hogy a Dunadjvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyahoz tartozé allaskeres6k allomanyanak
Osszetétele sokat romlott az elmult 5 évben.
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3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehetségeinek elemzése agazatonként

Megallapithato:

— Csokkent a szakképzett allaskeresdk aranya,
— nétt az alacsony iskolai végzettséguek,

— a tartésan elhelyezkedni nem tudok,

—az 50 év felettiek,

— aregisztralt nok,

— valamint a palyakezddék szama.

Az allaskeresOk Osszetétele az elmult 6-8 évben jelentds atalakuldson ment at. A 2008-as gazdasa-
gi valsagot kovetden 2009 év végére Dunadjvaros térségében 4717 {6 volt a regisztralt allaskeresdk sza-
ma. Az utolso 6t éves adatok alapjan (forras: Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztaly)
elmondhato, hogy az allaskeres6k szama a térségben hullamzé, de 2014-es 2015-6s évre csokkend
tendenciat mutat.

Az adatok elemzése alapjan tobb olyan eredmény is megragadhatd, mely beavatkozasi pontként értel-

mezhetd:

— A no6k elhelyezkedését, a munka vilagaba torténd visszaintegralasat segiteni, timogatni kell kiilon-
b6z6 szolgaltatasokkal, tréningekkel, atképzésekkel.

— A statisztikai adatainkbdl jol latszik, hogy a munkanélkiiliségben toltott idé hatranyosan hat a sike-
res elhelyezkedés eredményességére. Minél tobb ido telik el munka nélkiil egy ember életében, annal
tobb segitségre lesz sziiksége, hogy tjra munkaba tudjon allni, éppen ezért szitkséges atképzésekkel,
tovabbképzésekkel tamogatni a mihamarabbi elhelyezkedést.

— A palyakezd6k megfelel6 segitség, tamogatott képzés, tamogatott foglalkoztatas nélkiil, 6nalléan
nehezebben tudnak elhelyezkedni. Térségiink munkaerd-piaci szempontjait figyelembe véve, meg-
felel6 szakképzésekkel valamint humanszolgaltatas biztositasaval, motivacids, kompetenciafejlesztd
tréningek biztositasaval, a palyakezdé fiatalok problémajat komplexen, integraltan és differencialtan
kezelve megnovekedne a térségben vald elhelyezkedés, melynek hosszabb tavon kedvezé tarsadalmi
és gazdasagi hatasai lehetnek a varos fejlodését tekintve.

3.1.4. DUNAUJVAROS ES TERSEGENEK VALLALKOZASI MUTATOI

Dunaujvaros és térségének nehéz munkaerd-piaci helyzetét mutatja az a tény, hogy még az orszagban
folyamatosan béviil a vallalkozasok szama, addig a dunaujvarosi székhellyel rendelkez6 véllalkozasok
szama igen lassu emelkedést mutat. 2012-ben 3640 db regisztraciokoteles vallalkozast tartott nyilvan
a Dunaujvarosi Kereskedelmi és Iparkamara, amelybdl 1777 egyéni vallalkozas, 1863 db pedig tarsas
cégtipus. 2015-ben 3715 cég volt a nyilvantartasukban. A 3715 cégbdl 1790 egyéni vallalkozas és 1925
tarsas cégtipus. Ez a 75 egyéni és tarsas vallalkozast magéaba foglaldo novekedés elenyész6 egy ekkora
népességgel rendelkezd varos esetében. A varosban él6k nehezen merészkednek ki a véllalkozasok
vilagaba, a mar miikodo vallalkozasok nagy része is nehézségekkel kiizd. Tobb cég miikodoképessége
a varos életének meghatérozé véllalata, az ISD Dunaferr Zrt. miikodésétél fiigg. Uj, nagy volument
befektetések, az utdbbi idében nem valdsultak meg Dunaujvarosban, ami kedvezo hatassal lehetne a
vallalkozasi kedvre.
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10. sz. dbra. Regisztrdciokoteles dunaiijvdrosi székhelyii villalkozdsok.

O Egyéni cégtipus

m Tarsas cégtipus

Tarsas cégtipus

Egyéni cégtipus

Forras: Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

Dunaujvaros és térségét a gazdasagi valsag nagyon sulyosan érintette. Jelentds létszamot veszi-
tettek a nagyobb vallalataink, és a foglalkoztatottak létszama még ma sem éri el a valsagot megel6z6
létszamadatokat. Varosunk egyik nagy foglalkoztatdja a Ferrobeton Zrt. is kozel 100 fével foglalkoztat
jelenleg kevesebbet. Csoportos létszamleépitési szandékbejelentés is érkezett tobb nagyvallalattdl az
elmult években.

Az ISD Dunaferr Zrt. tobb szaz fével kellett, hogy csokkentse a munkavallaldi szamat. 2012-ben
5100 f6ével mikodott a térségilink legnagyobb befolyassal bird nagyvallalata, de a tobb iitemben meg-
valésuld csoportos 1étszamleépités hatasara 2015. év végére mar csak 4000 f6 a munkavallaléi szama.
A Body Magyarorszag Kft. 2012-es évben még 480 f6t foglalkoztatott, majd 2015. évben csoportos
létszamleépitést kovetden a létszamuk 340 f6re zsugorodott.

Lathato az is, hogy Dunaujvaros és térségében alig van ezer f6t meghaladé munkavallalé fog-
lalkoztatasat biztositd nagyvallalat. Mig a megyében, és Székesfehérvaron tobb olyan vallalat is van,
amelyek ezer, vagy tobb ezer embert is foglalkoztatnak, addig Dunaujvaros és kdrnyékén a nagyobb
vallalatokhoz soroljuk a mar par szaz f6t foglalkoztatd cégeket is.

Az elmult id6szakban egyediil a Hankook Tire Magyarorszag Kft. novelte a munkavallaléi 1étsza-
mat, amikor megépiilt a masodik és a harmadik gyaregysége. 2012. évben 2300 f6t foglalkoztatott,
majd a tovabbi beruhazasokkal kozel ezer fével nétt a dolgozoi szama 2015. évre.

A jarasi munkaltatok tevékenységiik szerint a diverzifikacio igényét mutatjak. A jaras meghataro-
z6 vallalkozasait (legalabb 50 f6t foglalkoztato cégek) az alabbi tablazatban foglaltuk dssze.
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5. sz. tdbldzat. A Dunatjvdrosi Jdrds relevdns foglalkoztatoi
(foglalkoztatotti létszam alapjin csokkento sorrendben).

ISD Dunaferr Zrt.

Dunaujvaros

Vas-, acél-, vasot-
vOzet-alapanyag
gyartasa

Hankook Tire
Magyarorszag Kft.

Récalmads

Gumiabroncs, gumi-
tomlo gyartasa

Szent Pantaleon Kérhéz-
Rendelbintézet

Dunaujvaros

Fekvébetegellatas

ISD Kokszolé Kft.

Dunaujvaros

Kokszgyartas

Dunaferr Labor Nonprofit
Kft.

Dunaujvaros

Idészaki munkaerd
kozvetités

Péalhalmai Orszagos Biin-
tetés-végrehajtasi Intézet

Dunaujvaros

Altaldnos kozigaz-
gatds

ISD Power Kft.

Dunaujvaros

Villamosenergia-ke-
reskedelem

Ferrobeton Zrt.

Dunaujvaros

Epitési betontermék
gyartasa

Hamburger Hungaria Kft.

Dunaujvaros

Papirgydrtds

Dunadjvarosi Egyetem

Dunaujvaros

Oktatas

Body Fasion
(Magyarorszag) Ruhazati
Termelé Kft.

Dunaujvaros

Alséruhazat-gyartas

Momert Zrt.

Dunaujvaros

M.n.s. egyéb altala-
nos rendeltetésti gép
gyartasa

Palhalmai Agrospecial Kft.

Dunaujvaros

Vegyes gazdalkodas

DVG Dunadujvérosi
Vagyonkezel6 Zrt.

Dunaujvaros

Vagyonkezelés
(Holding)

Pannon Oktatasi Kozpont
Gimnazium, Szakképz6
Iskola és Altalanos Iskola

Dunaujvaros

M.n.s. egyéb oktatas

Mezdfalvai Zrt.

Mezdfalva

Gabonaféle (kivé-
ve: rizs), hiivelyes
novény, olajos mag
termesztése

Dunadjvarosi Viz, Csator-
na- és Hészolgéltato Kft.

Dunaujvaros

Gozellatas,
légkondicionalas

AIKAWA Hungaria Elekt-
ronikai Kft.

Dunaujvaros

M.n.s. egyéb
fémfeldolgozasi
termék gyartasa

Fejér Megyei Kormanyhi-
vatal Dunaujvarosi Jarasi
Hivatal

Dunaujvaros

Altaldnos
kozigazgatas

Egyesitett Szocialis Intéz-
mény és Arpad-hazi Szent
Erzsébet Id6sek Otthona

Dunaujvaros

Idések, fogyatékosok
bentlakasos ellatasa
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DUTRADE Zrt.

Dunatjvaros

Fém, érc nagy-
kereskedelem

KV] Miivek Zrt.

Nagyvenyim

Kozuti jarmtivek,
jarmtimotor alkat-
részeinek gyartasa

HEITZ Elfurnér
Mivek Kft.

Pusztaszabolcs

Egyéb fa-, parafa-
termék, fonottaru
gyartasa

VED-SZ Kft.

Dunaujvaros

M.n.s. egyéb
szakmai, tudo-
manyos, muiszaki
tevékenység

DUNANETT Nonprofit
Kft.

Dunaujvaros

Nem veszélyes
hulladék gytjtése

Pusztaszabolcsi Agrar
Zrt.

Pusztaszabolcs

Tejhasznu szarvas-
marha tenyésztése

AMPER 99 Kft.

Dunaujvaros

Villanyszerelés

Szécsényi Kft.

Dunaujvaros

Kenyér, friss pékaru
gyartasa

AVIUM 2000 Kft.

Besnyd

Baromfihus feldol-
gozésa, tartositdsa

Dészolg Kft.

Adony

Nem veszélyes hul-
ladék gytijtése

Stadler Magyarorszag
Kft.

Pusztaszabolcs

M.n.s. egyéb
szakmai, tudo-
manyos, muiszaki
tevékenység

Erigeron 1949 Kft.

Gabonaféle (kivéve:
rizs), htivelyes
novény, olajos mag
termesztése

Baki-Trans Kft.

Egyéb szallitast ki-
egészit szolgaltatds

Forras: Megvalosithatdsagi tanulmany

3.1.5. A MUNKAEROPIAC KERESLETI OLDALANAK JELLEMZOI

A bejelentett munkaerdigények Osszetétele a Fejér Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féoszta-
lyanak Zaronapi allashelyek dsszetétele elnevezésii adattablajabol a 01-12 ho atlagok alapjan keriil
bemutatdsra.

3.1.5.1. Bejelentett munkaerdigények szama

Az allaskeres6k szama magas, az allasbejelentések szama n6, de egyre tobb munkaerdigényt nem lehet

kielégiteni, mert nincs megfeleld végzettségt allaskeresd, vagy egyéb okbdl nem felel meg a munkaado
elvarasanak. A vizsgalt idészak éveiben (2011-2015) a f6bb munkaerd-piaci folyamatokat elemezve
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3. A jérés foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése dgazatonként

megallapithato, hogy az dllaskeresék szamanak csokkenését és az allasok szamanak novekedését ta-
pasztalhatjuk az el6z6 évekhez viszonyitva, aminek elsédleges oka az allaskeres6k kozfoglalkoztatasi
programokba val6 elhelyezése. A tamogatott allasokon beliil elsésorban a kozfoglalkoztatas kereté-
ben bejelentett allasok jelentek meg, ezek képezik a tamogatott allasok 9/10-ét. A vizsgalt idészak
(2011-2015) els6 éveiben az allaskeres6k szamanak mozgasa kovette a korabbi évek trendjeit, 6szt6l
a tél végéig emelkedett a bearamlas szama, majd a tavaszi idészak kedvezve a mez6gazdasagi, az épi-

J

tdipari és egyéb szezondlis munkainak folyamatosan csokkenti a nyilvantartasban lévék szamat. Ezt a
természetes hullamzast a kozfoglalkoztatasi programok inditésai felerdsitették, hatalmas ki-bearamla-
si hullamokat generalva. Az Gjonnan bejelentett dllasok szamanak iddszakos emelkedését a tamogatott

allasok, ezen beliil is a kozfoglalkoztatotti allasok szamanak erételjes emelkedése okozza.

11. sz. dbra. Dunatijvdrosi Foglalkoztatdsi Osztdlyra bejelentett dlldsok.

III Allasbejelentések szamanak éves atlaga I

Forras: FMKH Foglalkoztatasi Féosztaly

A Dunadujvarosi Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalyara beérkezett munkaerd-igényeket elemez-

ve megallapithatd, hogy minden hdnapban tobb szaz allasbejelentés érkezik. 2011. évben egy honap-

ban atlagosan 361 munkaerdigény jelentkezett az osztalyon, 2014-ben 566 db munkaerdéigényt rogzi-
tettek. 2013. év novemberében egy honap alatt 861 munkaerdigény érkezett.

3.1.5.2. A munkaerdigények tamogatds szerinti osszetétele

Ezeknek a beérkezett igényeknek a nagy szazalékat a tamogatott foglalkoztatasra iranyul6 foglalkoz-
tatasi igények teszik ki, azon beliil is a kozfoglalkoztatasi munkaer6-igénybejelentések. A tamogatott
foglalkoztatas 9/10-e kozfoglalkoztatasi tamogatas. 2011-ben a beérkezett allasbejelentések 54%-a volt
tamogatott dllds, 2015-ben ez 43% volt. A legmagasabb értéket 2013-ban érték el a tamogatott allas-
bejelentések, akkor a hagyomanyos tamogatott allas és a kozfoglalkoztatas egyiitt 65,6%-at tették ki a
beérkezett dsszes allaslehetdségnek.
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12. sz. dbra. Dunatijvdrosi Foglalkoztatdsi Osztdlyra bejelentett dlldsok megoszldsa.

DAlldsbejelentések éves étlaga

B Nem tdmogatott allasok éves
atlaga

Forras: FMKH Foglalkoztatasi Féosztaly

A nem tamogatott allasbejelentések éves atlaga 2013. év kivételével az dsszes beérkezett munka-
erdigény tobb, mint 50%-at teszik ki. A legmagasabb érték 2014. évben volt 60%, a legalacsonyabb
érték 2013-ban mérhetd, 42%-kal. Az elsédleges munkaerdpiacrdl érkezé munkaerdigényekben el-
s6sorban szakképzettséggel rendelkezé szakembereket keresnek. Az allaskereséi allomanyban egyre
kevesebb az egészségligyileg, mentalisan alkalmas ember. A palyakezdé fiatalok igen magas aranya
nem rendelkezik szakképesitéssel, 2015-ben a regisztralt fiatalok 43%-anak nem volt szakképesitése.
Ok 181 £, legfeljebb nyolc osztalyos végzettséggel, illetve gimnaziumi érettségivel rendelkeznek

3.1.5.3. Munkaerdigények az igényelt munkaerd iskolai végzettsége alapjin

A munkaltatok altal keresett munkaer6 iskolai végzettség szerinti igényre vonatkozéan megallapit-
hatd, hogy a legkevesebb a fels6foku végzettséghez kotott munkaerdigény, ez a vizsgalt id6szak alatt
(2011-2015) éves atlagban megvizsgéalva 5,4%—10,4% kozott mozgott. A legmagasabb a kereslet a 8
altalanos iskolai végzettséggel, vagy kevesebbel rendelkezé munkavallalok irant volt. 2011-ben 46.8%
keresett ebbdl az iskolai végzettségbdl munkavallalot, 2015-ben 43,8%. A legmagasabb értéket ismét
2013. év hozta, ott a beérkezett munkaerdigények 64%-aban 8 osztalyt — vagy még annyit sem végzett
munkavallalokat kerestek. Ezek a munkaerdigények szinte mindegyike kozfoglalkoztatasra iranyult.

6. sz. tablazat. Munkaerdigény-kereslet iskolai végzettséget vizsgdlva/éves dtlag %-ban megadva.

legfeljebb 8 osztaly

szakmunkas, szakiskola

szakkozépiskola, gimnazium, technikum

féiskola, egyetem

Forras: FMKH Foglalkoztatasi Féosztaly
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A szakmunkas és szakiskolai végzettséggel rendelkez6 munkavallalok iranti kereslet 2011. évben
25,5%, 2015-ben 33,7% volt. A koztes években is a két érték kozott mozgott. Ha a kozépfoku végzette-
ket egytitt vizsgaljuk, lathato, hogy a beérkezett munkaerdigények tobbségénél szakképzett munkaerdét
keresnek. A jo szakemberek utan folyamatos, és egyre nagyobb az érdeklédés. Egyre kevesebb viszont
a szakmajahoz értd, elhivatott szakember, a munkaltatok egyre nehezebben tudjak feltdlteni a meg-
tiresedett allashelyeiket. A palyakezddk kozott nincs megfelelé szakember-utanpotlas, kevés koztiik a
szakképesitéssel rendelkezd. Az allaskeresék kozott nagyon magas szamban vannak azok, akik ugyan
rendelkeznek szakképesitéssel, de orvos altal is leigazolt nem foglalkoztathaté foglalkoztatas-egész-
ségiigyi véleménnyel rendelkeznek.

3.1.5.4. A benyiijtott munkaerdigények a vallalati méret alapjdan

A foglalkoztatasi osztalyra érkezett allasbejelentések legnagyobb aranyban a mikrovallalkozasoktdl
érkeznek be. 39%-a 2015-ben a 0-9 {6t foglalkoztat6 cégektdl, 2011. évben 35% volt ez az érték.

3.1.5.5. Igényelt gyakorlati idé vizsgdlata

Gyakorlatot a munkaltatok 77%—81%-ig nem kér a leendé munkavallal6jatdl. Ez az érték is a kozfog-
lalkoztatasi kérelmek tulnyomo tobbségébdl adddik, mert ott nem sziikséges a gyakorlat, ugyaniagy
ahogy a legfeljebb 8 osztalyos végzettség is elegendo.

3.1.5.6. A munkavégzés napi idétartama alapjin

A vizsgalt idészak alatt a beérkezett munkaerdigényeket a tervezett foglalkoztatasi idétartamot meg-
vizsgélva megéllapithatd, hogy egy év, a 2012. Ev, kivételével minden évben jelentésen magasabb
szamban volt a teljes munkaidében foglalkoztatott munkaerd iranti kereslet a dunaujvarosi foglalkoz-
tatdsi osztalyon. 2015. évben szinte 100 %-ban teljes munkaidében torténd foglalkoztatashoz kerestek
allaskeresdket. 2014-ben a munkaerdigényt benyujto cégek 96,6%-a teljes munkaidében szerette volna
foglalkoztatni munkavallaldit. 2011-ben ez az érték 72% volt. Egy évben, 2012-ben ellentétesen ala-
kultak az értékek. Itt a részmunkaidében foglalkoztatottak szama meghaladta a teljes munkaid6s fog-
lalkoztatast. Ez abbol adddott, hogy 4 6raban voltak foglalkoztatva a kozfoglalkoztatasban az emberek.

7. sz. tdbldzat. Munkaerdigény-kereslet a munkavégzés napi idotartamdt vizsgdlva/éves dtlag.

Teljes munkaidében foglalkoztatott

Részmunkaidében foglalkoztatott

Osszes munkaerdigény

Forras: FMKH Foglalkoztatasi Féosztaly
3.1.6. BEERKEZETT MUNKAEROIGENYEK OSSZEGZESE

Osszességében megéllapithato, hogy az 4llaskeres6k szama még mindig nagyon magas, de egyre
tobb munkaerdigényre nincs megfelelé végzettségt allaskereso, vagy a jelentkezék egyéb okbodl nem
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felelnek meg a munkaadé elvarasanak. Csokkent a szakképzettek aranya, nétt a legfeljebb 8 osztal-
lyal rendelkez6k aranya, nétt a tartdsan allaskeres6k aranya, folyamatosan magas a nék aranya. A
palyakezdé allomanyban nagyon alacsony a szakképzettek aranya, az utobbi idében rohamosan nétt
kozottiik a legfeljebb 8 osztalyt végzettek aranya.

Egyre tobb a mentalisan és egészségileg karosodott tigyfél. Foglalkoztathat6sagi vizsgalaton sokan
kapnak korlatozé vagy foglalkoztathatdsagot kizaré mindsitést.

Az allaskeresok jelentds része nem tud, nem képes vagy nem akar dolgozni. A munkaerépiacra
vald visszaintegralasukhoz szolgaltatasokra, tréningekre (személyiségtejlesztd, palyaorientacids, mun-
kaerd-piaci, életvezetési, munkaba beilleszkedési, stb.) van éget6en sziikség. Ezen segitségek nélkiil a
jelenleg allaskeresdk nagy része egyediil képtelen megkapaszkodni, elindulni a munka vildgaba.

A hidnyz6 munkaerdigény potlasanak egyik fontos feladata a meglévo regisztralt allaskereséi allo-
many fejlesztése kiillonboz6 eszkozokkel, tamogatasokkal, szolgaltatasokkal, valamint az inaktiv tarsa-

dalmi réteg bevonasa, visszaintegralasa a munkaerdpiacra.

3.1.7. A KOZFOGLALKOZTATAS ALAKULASA 2011—2015 IDOSZAK ALATT

A munkaer6-piaci adatokat elemezve megallapithatjuk, hogy bar az éllaskeres6k szama magas Duna-
ujvarosban és a hozza tartozo illetékességi teriileten beliil, de egyre tobb munkaerdigény kielégitése
nem valdsul meg, mert nincs megfelel6 végzettségl allaskeresd, vagy egyéb okbdl nem felel meg a
munkaad¢ elvarasanak. A vizsgalt id6szak éveiben (2011-2015.) a f{6bb munkaer6-piaci folyamatokat
elemezve megallapithatd, hogy az allaskeres6k szamanak csokkenését és az dllasok szamanak noveke-
dését tapasztalhatjuk az el6z6 évekhez viszonyitva, aminek elsddleges oka az allaskeres6k kozfoglal-
koztatasi programokba valé elhelyezése. A tamogatott allasokon beliil elsésorban a kozfoglalkoztatas
keretében bejelentett allasok jelentek meg, ezek képezik a tamogatott allasok 9/10-ét 2013. évtdl kez-
dédden. Elemezve az elmult 6t évet, jol lathaté az alabbi tablazatban a kozfoglalkoztatds domindns

jelenléte térségiinkben.

8. sz. tdbldzat. Kozfoglalkoztatds alakuldsa 2011-2015 iddszak alatt.

Forras: Fejér Megyei Kormdnyhivatal Foglalkoztatasi Fosztaly

Jelentds szamu igény kielégitését végzi a foglalkoztatasi osztaly, mely foglalkoztatasi forma ma
mar elfogadotta, a térség életében jelentds szerepet betdlté munkavallalasi formavd alakult. Az énkor-
manyzatokkal, intézményekkel az évek soran szoros és jol mikodo kapcesolatot alakitott ki a hivatal,
egymas munkdjat, tevékenységét kolcsonosen segitve. Az allaskeresdket érintd lehetdségeket, képzési,
tamogatott foglalkoztatasi modokat szivesen fogadnak, partnerek a térség munkavallaldéinak timoga-
tasaban.
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3.2. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégiat érinto tervi el6zmények,
programok, szolgaltatasok

A TOP 5. prioritasi tengely kialakitasanak elsédleges célja, hogy az Eurépa 2020 - Az intelligens, fenn-
tarthato és inkluziv novekedés stratégiaja altal kiemelten a foglalkoztatds, illetve a szegénység és tar-
sadalmi kirekesztés teriiletén megfogalmazott célkitlizések megvaldsulasahoz helyi alapon szervezett
programok dltal jaruljon hozza, ugy hogy azok szervesen illeszkednek, illetve a szakmai kapcsoloda-
sok szerint kiegészitik a TOP ERFA prioritdsaiban tervezett gazdasagfejlesztési és varosrehabilitacios
beavatkozasokat.

Ezek a beavatkozasok kozvetleniil kapcsolddnak az 1. prioritdsban tdmogatott foglalkoztatasi célu
gazdasagfejlesztési (ipari park, helyi gazdasagfejlesztés, turizmus, kozlekedés fejlesztés, csaladbarat
szolgaltatasfejlesztés) beavatkozasokhoz, azokkal szinergiaban, programalapon valosulnak meg.

13. sz. dbra. Foglalkoztatdsi egyiittmiikodések rendszere.

Orszagos
paktumrendszer
TOP6.8.2

TOP6.8.2

A paktumrendszer az alabbi foglalkoztatasi egytittmtikodéseket tartalmazza:
— TOP-5.1.1-15 megyei paktumok — projektfejlesztés

— TOP-6.8.2-15 megyei jogt varosok paktumai — projektfejlesztés

— TOP-5.1.2-15 helyi paktumok - nincs projektfejlesztés

A paktumrendszer tobb a megyében, jarasban elfogadott és alkalmazott teriilet-, gazdasagfejlesz-
tési programhoz kapcsolddik. Ennek megfelelden a jaras integralt teleptilésfejlesztési stratégiai, vala-
mint a megyei foglalkoztatasi stratégia és az orszagos Irinyi terv megallapitdsaihoz illeszkedik.

3.2.1. KAPCSOLODO JARASI GAZDASAGFEJLESZTESI IRANYOK

A 2014-2020-as tervezési iddszakra valo felkésziilés orszagos és helyi szinten is a korabbiakhoz képest
megujult keretek kozott zajlik. Ennek megfelel6en a telepiilésfejlesztés teljes rendszere is valtozott,
melynek eredményeként a telepiilésfejlesztési koncepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiarol
és a telepiilésrendezési eszkozokrol, valamint egyes telepiilésrendezési sajatos jogintézményekrol sz016
314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet alapjan az Uj eurdpai unios fejlesztési idészakhoz kapcsolodo in-
tegralt teleptilésfejlesztési stratégiakat (ITS) kellett késziteniiik a megyei jog varosoknak. E dokumen-
tum - kozéptavu stratégiai tervként — Dunautjvaros MJV kozéptavu fejlesztéseinek osszehangolasat,
megvalositasanak finanszirozasat szolgalja. Az ITS - a telepiilésfejlesztési koncepcidban bemutatott
célrendszerhez illeszkedve - rogziti a varos kozéptavu fejlesztési céljait, valamint tartalmazza a célok
elérését szolgalo fejlesztési elképzeléseket is. Mindehhez a dokumentum olyan teriileti specifikumokat
rendel, melyek egyszerre szolgaljak a varosrészi szintli célok elérését is.
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3.2.1.1. Az ITS tervezése és a megyei valamint az orszdgos tervezés kapcsolata

2014. és 2020. kozott a megyei jogu varosok onallod forraskerettel gazdalkodhatnak Magyarorszagon.
A rendelkezésre allo tamogatas hatékony felhaszndlasa érdekében hossza tavu, a varosi fejlesztési
programokat megalapozo stratégiai dokumentumok elkészitése sziikséges.

Az ITS-ben bemutatott elképzeléseket természetesen mind a hazai, mind az eurdpai unids straté-
giai tervezési keretek determinaljak, vagyis nem csupan a hazai, de az unios célok rendszerében is gon-
dolkodni sziikséges. Az Eurdpai Uni6 2014-2020-ra vonatkozo, a kohézids politika megvalosulasat
szolgalo rendelete ezzel parhuzamosan 11 tematikus célkitlizést rogzit, melyek elérésének tamogata-
saval a kohézios politika hozzajarul az Eurépa 2020 stratégia céljainak teljesiiléséhez. Az Orszaggytilés
az 1/2014 (1.3.) OGY hatdrozataval elfogadta az Orszagos Fejlesztési és Teriiletfejlesztési Koncepciot,
mely hosszu tavon hatarozza meg Magyarorszag fejlesztési iranyait és a kapcsolddo teriiletfejlesztési
elveket. 2014 marciusaban keriilt a Bizottsaghoz benyujtasra a Partnerségi Megallapodas tervezete,
mely Magyarorszag 2014-2020-as idészakra vonatkoz¢ vallalasait, és a kittizott célok eléréséhez sziik-
séges beavatkozasokat rogziti 6sszhangban az EU tematikus célkitiizéseivel. A két utobbi dokumen-
tum alapvetd jelentéséggel bir a telepiilésfejlesztési célok meghatarozasa soran.

A teriiletfejlesztési torvény megujulasaval 2012. janudr 1-jét6l a megyei 6nkormanyzatok meg-
hatdrozo szerepet kaptak a teriiletfejlesztésben. A koordinacidjukkal jelenleg késziilé megyei szintl
fejlesztési programok (teriiletfejlesztési koncepcio, teriiletfejlesztési program) ugyancsak keretet biz-
tositanak a varosi szint(i stratégiai tervezéshez.

2014 folyaman zajlik a 2014—-2020-as id6szakra vonatkozd teriileti- és dgazati operativ programok
véglegesitése, és varhatdan az év soran elfogadasra is kertilnek a program dokumentumok. Az ITS-ben
megjelolt fejlesztési elképzelések forrastervezése soran ezeket a szakmai anyagokat is figyelembe kell
vennie a tervezéknek.

3.2.1.2. Az ITS tervezés szakmai-modszertani hdttere

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia tartalmi kereteit a Beliigyminisztérium szakértéi altal elké-
szitett utmutatd, a Virosfejlesztési kézikonyv aktualizalt valtozata, tovabba a telepiilésfejlesztési kon-
cepciordl, az integralt telepiilésfejlesztési stratégiardl és a telepiilésrendezési eszkozokrdl, valamint
egyes teleptilésrendezési sajatos jogintézményekrol sz6l6 314/2012. (XI. 8.) kormanyrendelet rogzitik.
Korabban jeleztiik, hogy az 4j eurdpai unids fejlesztési periodusban a megyei jogt varosok 6nallé
kompetenciaval indikativ médon meghatdrozott forraskeretre tervezhetnek. Dunaudjvaros Megyei
Jogu Véros esetében az 1298/2014. (V. 5.) kormany hatarozat 7000,5 milli6 forintos indikativ keretet
hataroz meg, mely a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program forraskerete terhére tervezhetd.
Fentiek eredményeként a korabbiakkal ellentétben az ITS nem pélyazati dokumentacio6 részeként el-
késziil6 szakmai anyag, hanem a teljes programozasi id6szakra érvényes atfogo stratégiai dokumen-
tum, mely alapjan immar programalapti finanszirozasi rendszer valdsulhat meg a jovében. Mindez azt
jelenti, hogy - a peremfeltételeket adottnak véve — a telepiiléstejlesztési program hosszabb tavra, jol
definialt titemezéssel készithet6 el6, ugyanakkor a projektfejlesztés kapcsan a hosszabb id6tav nagyobb
rugalmassagot, a megvaldsitds soran nagyobb beavatkozasi szabadsagot enged meg. A kovetkezékben
osszefoglaljuk az elkésziilt ITS-k f6bb megallapitasait, ezzel is alatamasztva a JFS-ban meghatarozott
iranyvonalak fejlesztési sziikségleteit.
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3.2.2. AZ INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIAK
3.2.2.1. Dunaujvdros Megyei Jogii Varos Integrdlt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

2013 masodik felében és 2014 elején kiterjedt helyzetelemz6 és helyzetértékel6 munka eredményeként
elkésziilt Dunautjvaros Megyei Jogt Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidjanak és Integralt Telepiilés-
fejlesztési Stratégiajanak megalapozé vizsgalata. Az alabbiakban 6sszefoglaljuk a vizsgalat eredménye-
it az egész varos vonatkozasaban, jelezve a JFS kapcsolddasi pontjait.

Gazdasag

— A gazdasagfejlesztés és a versenyképesség javitasa kiemelt prioritast élvez 2014-2020 kozott.

— Barnamezds teriiletek fejlesztésében rejlé potencial.

— Az esetleges kikotd- és logisztikai fejlesztések komoly addicionalis beruhdzasokat generalhatnak a
varosban.

— A GINOP dltal tamogatott kiemelt ndvekedési zonakhoz valé kapcsolddas jelentds tobblet EU-s
forras bevonasat teheti lehetové.

Turisztika

— A térségi szintli egylittmikodések erdsitése tematikus és tertileti szinten (pl. TDM).

— A Dunahoz kapcsolddé oko-turisztikai és rekreacids fejlesztések végrehajtasa, a kerékparos turiz-
mus (Eurovelo) fejlesztése.

— Komoly térségi turisztikai potencial (pl. Zarandokut-fejlesztés, falusi turizmus, Pentele, Duna-volgy,
rémai kori hagyaték, épitett 6rokség).

— Sport- és kulturalis intézményrendszer fejlesztésében rejlé potencial.

— Komplex turisztikai termékfejlesztés (pl. Varosmarketing).

— Varhatdan jelent6s forrasok allnak rendelkezésre agazati fejlesztési programok (GINOP 4. prioritas)
keretében kiemelt turisztikai attrakciok fejlesztésére.

Foglalkoztatasi helyzet

— Ujabb kiilfoldi beruhdzok megtelepedése a vérosban ij munkahelyek létrejottét eredményezhetik.

— A szolgaltatasok, kutatas-fejlesztés-innovacio szektor fejlesztésével lehetévé valik a helyben képzett,
magasan kvalifikalt munkaeré megtartasa.

Demografia
— A varosi szolgaltatasok mindségének és a telepiilés népességvonzo képességének javitasa.
— Lakasépitési program.

Képzettség, oktatas

— Az aktualis fels6oktatasi képzési paletta kiszélesitése.

— A szakképzés és a munkaerdpiac igényei kozotti erételjesebb 6sszhang hozzajarulhat a munkanél-
kiiliség csokkentéséhez.

— Muszaki képzés jelentdsége, kapcsolédas a K+F-hez.

— A vallalkozasok bevonasa a gyakorlati képzésekbe.

Infrastruktara

— Barnamezds teriiletek hasznositasa.

— Ipari infrastruktura fejlesztése.

— Kikoto- és a kapcsolodo logisztikai eszkozrendszer komplex fejlesztése.

— Az intermodalis rendszerek fejlesztése hosszu tavon is fenntarthatd strukturat eredményez.

o7

— Az M8 kiépitésével tovabb erdsithetdek a makrotérségi kapcsolatok.
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Kornyezetvédelem, energetika

— A természetvédelmi teriileteket és a védett Gvezeteket érint6 folyamatos beruhazasok, fejlesztések.
— A tarsadalmi egyeztetés gyakorlatanak erdsitése.

— A 2014-2020-as EU-s idGszakban elérhet6 jelentés kornyezetvédelmi forrasok.

— Energiahatékonysag novelése.

— Alternativ energiaforrasok alkalmazasa.

— Panelszigetelések megvaldsitasa.

— Kozépiiletek, kozvilagitas energiaracionalizalasa.

— Z06ld feliiletek novelése, mindségi fejlesztése.

— A tarsadalom érdeklédése novekszik a kornyezeti problémak irant.

Egészségiigy, mentalhigiéné, szocialis szolgaltatasok, blinmegel6zés

— Prevencidban rejlo lehetdségek: egészségmegdrzés, gyogyszer nélkiiliség.

— Orvosok mentalhigiénés szemléletének erdsitése.

— Agazatkozi egyiittmiikodések fejlesztése.

— Esetmegbeszélésekbe bevonni a kérhaz pszichiatriai osztalydnak szakembereit.

— Az egyiittmtikodésben rejld lehetdségek: jobb energiafelhasznalas, kompetencia, kiégés megelzése.

— A koztertilet feliigyeleti 1étszam novelése és technikai hatterének fejlesztése.

— Blinmegel6zési eszkozrendszerének bovitése, kapcsolodoé egyiittmiikodések erdsitése, koordinalasa
a kozteriileti blinozés visszaszoritasa terén.

— Palyazati forrasok felhasznalasa.

Kultura, civil szervezetek

— A kultudra, idegenforgalom és turisztika 6sszekapcsoldsa a varos torténeti és természeti értékei men-
tén.

— Civil szervezetek szerepének novelése a biinmegelzés teriiletén.

Dunaujvaros jelentds nehézipari tradicioi, az tjonnan betelepiiléd multinacionalis cégek, alapvet6-
en kedvez6 tizleti-gazdasagi klimat biztositanak a varos tovabbi fejlédéséhez. Noha a Dunaujvarosban
mukodé vallalkozasok relative kismértékben jutottak eurdpai unios forrasokhoz az elmult években, e
forrasszerzésben kimagasldan jol szerepeltek a kutatas-fejlesztés teriiletén mozgo, illetve vallalati in-
novaciot végrehajto cégek. A vallalatok és a felsdoktatas kozotti egytittmikodéseknek komoly tradici-
6i vannak a varosban, e téren élen jar a jelentds K+F potencialt felmutatéo Dunadjvarosi Egyetem, mely
meglévé technoldgiai transzferszervezetre is tamaszkodhat. A kis- és kozépvallalkozasok kozotti ha-
l6zatos egyiittmiikodések ugyanakkor még gyerekcipdben jarnak. A Dunatjvarosban miikodo klasz-
terek erdsitése, tovabbiak alakulasanak tamogatasa, ily mdédon a kis- és kdzépvallalkozasok (KKV-k)
versenyképességének javitasa sziikséges. Mindezzel parhuzamosan az elmult években a vallalkozoi
hajlandésag visszaszorulasa rogzithet6 a varosban, ami elsdsorban a mtikodo vallalkozasok szamanak
jelentGs csokkenésében érhetd tetten.

A varos lzleti infrastrukturaja kedvezének mondhato, kozlekedési kapcsolatai megfeleléek. Erre
a potencialra mindenképpen épiteni sziikséges a jovOben, akar tovabbi teriiletek alapinfrastrukturaja-
nak fejlesztésével, akar a mar miikodo ipari parkok szolgaltatasi portfolidjanak szinesitésével. Kiemel-
ten kell foglalkozni a kikoto és a kapcsolodo logisztikai eszkozrendszer (pl. kikotofejlesztés, logisztikai
kozpont) fejlesztésével. A korabbiakban lattuk, hogy a Dunatjvarosban mtikodo nagyvallalatok eseté-
ben - elsdsorban szektoralis determinaciokbdl adédoan - eltérd fejlddési tendencidk érvényesiilnek.
A nagyvallalati szektornak vald kiszolgaltatottsag els6dlegesen természetesen a foglalkoztatottsagi
mutatok alakulasa — esetleges csoportos 1étszamleépitések — kapcsan jelenthet problémat. Ez minden-
képpen arra utal, hogy a varosnak tamogatnia kell az itt miikod6 vallalkozasok dgazati spektrumanak

bévitését, a Egyetemnek pedig lehetdségei szerint diverzifikalni kell a képzési rendszerét.
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A turisztikai lehet6ségek szempontjabol Dunatjvaros rendkiviil kedvezé adottsagokkal rendelke-
zik. A Duna, mint 6koturisztikai desztinacié ma még nem teljes mértékben kiaknazott, mikozben a
varos tovabbi feltaratlan természeti értékekkel is rendelkezik. Az aktiv turizmusra (pl. kerékparozas)
ugyancsak programszinten lehet épiteni a jovoben. Mindezek mellett kiemelenddek a varos sajatos
épitészeti értékei is, melyek ugyancsak jelentds turisztikai forgalmat generalhatnak. Kulturalis ese-
mények és idészaki rendezvények ugyancsak a varos hirnevét oregbitik, és ugyanez igaz a kiilonb6z6
aktiv és egészség turisztikai attrakcidkra is. A varos és térségének régi torténeti emlékei, tradiciéi (Du-
na-volgye, Limes, Pentele varosrész, stb.) ma még részben feltaratlanok. Mindezek mellett komoly po-
tencial rejlik a térségi szintli egyiittmtikodések, a varoshoz kozeli telepiilésekkel kozosen kidolgozott
komplex programok megvaldsitasaban is.

Az agazat szolgaltatasi szinvonala alapvetéen jonak mondhato6 a varosban, noha egyes turiszti-
kai attrakciok miikodtetése problematikus. A Tourinform Iroda meghatarozo szerepet jatszik a helyi
idegenforgalom szervezésében. Kereskedelmi szallashelyek tekintetében ugyanakkor elmozdulas nem
tortént az elmult években, igy a Dunaujvarosba latogatdkat tovabbra is els6sorban panzidk és alacso-
nyabb kategoériaju szallodak varjak.

Foglalkoztatasi szempontbdl ki kell emelni Dunadjvaros szerepét a szlikebb és tagabb térségét
tekintve egyarant. A kistérségben regisztralt vallalkozasok jelentds része a varosban van bejegyezve.
Emellett szamos tizleti és kdzszolgaltatas, az egészségiigyi, oktatasi és szocialis intézményrendszer je-
lentds része jelen van a varosban foglalkoztatoként, jelentés mértékben ingazasra 9sztonozve ezzel a
térség lakossagat. A foglalkoztatasi szerep stlya egyiitt jar az adott esetben jelentkezé problémak kon-
centraltabb megjelenésével is. Dunaujvaros orszagos és megyei Osszevetésben kedvezotlenebb hely-
zetben van a munkanélkiiliség veszélyeinek vonatkozasaban, a gazdasagi valsag igen erdsen éreztette
hatdsat, igy még 2013-ban sem sikeriilt az allaskeresék szamat a 2008-as szintre visszaszoritani. Kiilon
ki kell emelni azt a tényt, hogy a legjelentdsebb foglalkoztatok kozéptavu gazdasagi helyzete komolyan
befolyasolhatja a munkanélkiiliek szamanak alakulasat. A foglalkoztatasi helyzet orszagos szinten is
kiemelten kezelt kérdése szempontjabdl a jovoben a hagyomanyos teriiletek mellett a szolgaltatoi (ter-
cier), valamint a kvaternid szektor lehetdségeit is figyelembe kell venni a tervezés soran, kiilonosen a
magasabban kvalifikalt munkaer6 vonatkozasaban.

A véros kornyezeti terheltsége a nehézipari izemek jelenléte miatt egyértelmuen atlagon felili.
Ezt alatamasztjak a leveg6tisztasag kedvez6tlen mutatoi, amelyhez folyamatos fokozott zajterhelés is
parosul. Mindemellett szamos rekultivdland¢ ipari teriilet is komoly beavatkozasokat igényel. Duna-
ujvarosban a hulladékbegytjtés szervezetten miikodik, azonban a hulladékgazdalkodas fejlesztésre
szorul. A régi nem veszélyes hulladéklerakdt jogszabalyilag bezartak. Megoldandé feladat a varosi sze-
lektiv hulladékgytjtés is. A Duna jelenléte, valamint Dunadjvéros specialis elhelyezkedése, fekvése és a
partfal problematikdja alland6 készenlétet, figyelmet igényel, szamos kapcsolédé beruhazasi igénnyel.

Dunaujvarosban, mint arra mar utaltunk korabban a beltertileti kozlekedési infrastruktura alap-
vet6en jo allapotban van, ugyanakkor sziik keresztmetszetek megtalalhatéak a varosban. Az ipari
hasznositasu ingatlanok allapota egyes esetekben hagy kivannival6t maga utan és a barnamezés te-
riiletek hasznositasa is a jovo feladata. A helyi, alacsonyabb rendii uthéalozat fejlesztésében ugyancsak
komoly elmaradasok vannak. A kerékparos infrastruktura fejlesztése varosi viszonylatban és térségi
tekintetben egyarant sziikséges. A varos megkozelithetdsége és kozlekedési kapcsolatai kivételesen jo-
nak mondhatoak, kdszonhet6 ez elsdsorban az M6-os autépalyanak és a Pentelei hidnak. Ugyanakkor
ki kell emelni, hogy a kiils6 kozlekedési kapcsolatrendszer az M8 hianyaban tovabbra is hianyos, hi-
szen a K—Ny-i iranyu kozlekedési kapcsolat gyenge, alacsonyabb rendii és tobbségében nem kielégitd
mindségl és teherbirasu utakra épiil. A telepiilés bels6 kozlekedési kapcsolatai helyenként ugyancsak
problémasak, a helyi kozosségi kozlekedés mindségének biztositasa szintén tobb ponton beavatko-
zast igényel. A Duna kozlekedési-logisztikai hasznosithatdsaganak ugyanakkor komoly akadalya a
kikotofejlesztés elmaradasa. A jelenleg miikodé Dunaferr Kikotd Kit. altal tizemeltetett kikoté meg-
kozelitése a varoson keresztiil vezeté Magyar tton keresztiil lehetséges, amely igen komoly kornyezeti
és zajterhelést is jelent a varos és féleg a kornyéken lakok szaméra. Eppen ezért indokolt lenne tj, a
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varostol délre fekvd 1j kikoto és egyben logisztikai csomdpont kialakitasa. Ugyancsak problémat jelent
a személyhajozas kérdése: a hajoallomas és vele egyiitt a vizi személyszallitas is sziinetel jelenleg, ennek
yjrainditasa a turisztikai fejlesztésekkel egyiitt szintén indokoltta valna.

A varos kozmuellatottsaga egyes esetekben kedvezétlen, e szempontbol ki kell emelni a lakételepi
kornyezetet. SzIomosodott, adott esetben szegregatumként definialhato teriiletek — a KSH adatbazisa
alapjan — nincsenek Dunaujvarosban.

A varos gazdasagi tarsadalmi erejét és egyben szinességét, élhetdségét és vonzerejét is gyarapitjak
a kulturalis, sport és miivészeti élet hagyomanyai. Az évrdl évre megrendezésre keriil6 kulturalis ese-
mények hozzdjarulnak Dunaujvaros hirnevének és ismertségének gyarapitasahoz, kozvetleniil hatva a
turisztikai szektorra is, emelve a latogatok szamat és gyarapitva a telepiilés bevételeit.

A helyi kozosségek megerésitése, a helyi identitas alapjainak megszilarditasa tobb, 2014—-2020-
ban forrast biztosité operativ programban is megjelenik célkitizés gyanant. Mindez azt vetiti eldre,
hogy a kdvetkez6 eurdpai unids pénziigyi iddszakban a civil szervezetekre, a lokalis érdekeket képvi-
sel6 nem kormanyzati szerepl6kre joval nagyobb figyelem iranyul a korabbinal. A civil kezdeménye-
zések jelenleg rendkiviil nehéz pénziigyi koriilmények kozott végzik feladataikat, alapveté mtikodési
forras biztositasa is problémat jelent szamukra. E tekintetben mindenképpen kedvezdbb muikodési
feltételeket sziikséges résziikre teremteni.

3.2.2.2. Racalmas Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

A dinamikusan boéviil6, sokszint helyi gazdasag Racalmas varos népességvonzo képességét hosszu
tavon alapozza meg, megteremtve igy egy folyamatosan fejlddé varos lehet6ségét. A vallalkozasbarat
varosi kdrnyezet folyamatos fejlesztésével a mindségi életkoriilmények megteremtése valik a teleptilé-
sen lehetdvé. A helyben elérhet6 szolgaltatasok korének bévitésével a varos térségi szerepének tovabbi
er6sodése, ehhez kozvetleniil illeszkedve pedig hosszabb tavon gazdasagi centrum pozicidja alapoz-

haté meg.

A stratégia f6 célkitiizése: Folyamatosan fejlodé iizleti kornyezet kialakitasa Racalmdson, munkahely-

o7

teremto beruhazasok 6sztonzésével és a turisztikai potencial erdsitésével.
— A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié meger6sitése.

o A vallalatok K+I beruhazasainak, a vallalkozasok és K+F kozpontok és felsoktatasi intézmények
egymas kozotti kapcsolatainak és szinergidinak kialakitdsanak tamogatasa, kiillonosen a termék-
és szolgaltatasfejlesztés eldsegitése, technoldgiaatadas, szocialis innovacid és kozszolgalati alkal-
mazasok, keresletélénkités, haldzatépités, klaszterek és nyilt innovacié intelligens specializacié
altal.

— Akkv-k, (azEMVA esetében) amezdgazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és akvakultura--
agazat versenyképességének a novelése.

« A termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyul6 korszert kapacitasok tamogatasa, létrehozasa; a
KKV-k kapacitasainak tamogatasa a novekedés és innovacio érdekében.

« A KKV-k versenyképességének novelése a vallalkozasok és munkavallalok alkalmazkoddképessé-
gének elésegitése és a humantéke-beruhazasok novelése révén.

— Az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tdimogatasa minden agazat-
ban.

« Megujuld energiaforrasok gyartasanak és forgalmazasanak tamogatasa.

« A vallalkozasokban az energiahatékonysag és a megujulé energia hasznalatanak elésegitése.

— A fenntarthato és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatasa.

« Foglalkoztatasbarat novekedés tamogatasa a tertileti stratégiakban foglalt endogén potencialok
fejlesztése altal a specialis teriileteken, beleértve a hanyatld ipari régiok szerkezetvaltasat, tovab-
ba a kiilonds természeti és kulturalis eréforrasokhoz valé hozzaférés novelését, valamint ezen
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erdforrasok fejlesztését; helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyujtd
strukturdk tamogatasa 1j munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek
az ESZA alkalmazasi korén kiviil esnek.
— Az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek fejlesztése
és az egész életen at tartd tanulds érdekében.

o Az egész életen at tartd tanulds lehetdségeihez vald hozzaférés 6sztonzése, a munkavallalok kész-
ségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatasi és képzési rendszereknek a
munkaerd-piaci igényekhez valo jobb igazitasa.

o Beleértve a szakoktatas és szakképzés mindségi javitasat, valamint a gyakornoki rendszerek és
munkaalapu tanulas kialakitasat, mint pl. a dudlis képzési rendszerek.

3.2.2.3. Nagyvenyim Nagykozség Onkormdnyzata

A helyi gazdasag- és telepiilésfejlesztésre fokuszalo, hosszu tavu szemléletii, a rendelkezésre allo ka-
pacitasok kihasznaltsaganak javitasara és a sziikséges eréforrasok biztositasara torekvo, Uj, markans
telepiilésimage-t létrehozé és azt tudatosan kommunikald, az eddiginél sokkalta szélesebb korben mu-

kodé egytittmiikodési halo kialakitasat célzo stratégia.

Gazdasag- és telepiilésfejlesztés

— Sajat bevételek értékbeli és aranybeli novelése.

— Foglalkoztatottsag novelése.

— Az ipari termelésre alkalmas teriiletek lehetséges novelésének feltérképezése.

— Iparteriilet homogenitasanak és rendezettségének novelése.

— A kihasznalatlan tertileteket fel kell térképezni, céliranyos hasznositasukat megkezdeni.

— Ipartelepités eldsegitése.

— A telepiilésen miikodo vallalkozasok (ipari, mezégazdasagi termel6k, szolgaltatok) tevékenységének
segitése infrastrukturalis fejlesztésekkel és informativ eszkozokkel.

— A helyi vallalkozasok helyi fejlesztésekbe torténd bevonhatdsaganak elGsegitése.

— A kozség teriiletén torténd befektetések novekedése.

Idegenforgalom-turisztika

— Az orszagos jelentdségl turisztikai iranyokhoz val6 kapcsolodasok kialakitasa.

— Térségi egylittmukodések ttjan turisztikai célteriiletté valas (az arra alkalmas célcsoport szamara és
tematika mentén).

— Meglévé, turisztikai vonzer6t képviseld értékeink apolasa, fejlesztése.

— Turisztikai szallashelyekhez kapcsolddé szolgaltatasi kor boviilésének elsegitése.

— Turisztikai szallashelyeink kihasznaltsagnoveléséhez valé hozzajarulas.

— Rendezvényszam novelése.

Munkahelyteremtés

— A telepiilésen mikodé vallalkozasok, és a vallalkozasfejlesztésben tevékenyked civil szervezetek,
foglalkoztatasosztonzé tarsadalmi kezdeményezések megorzése, fejlesztésiikben valo részvétel, és
segitseg.

— A vallalkozasok kozti, tovabba a vallalkozok és civilek kozotti egyiittmiikodések eldémozditasa és
elmélyitése.
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3.2.2.4. Pusztaszabolcs Viros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Gazdasdgfejlesztési tevékenység: Az elmult években az dnkormanyzat csak néhany gazdasagfejlesztést
célzo tevékenységeket hajtott végre. Ezek koziil mindenképpen kiemelend6 a varosi infrastruktura
fejlesztésében fontos mérfoldkovet jelentd szennyviztelep-bdvités, melyre mintegy 6 millié forint ta-
mogatast nyert a varos. Ugyancsak fontos projekt a varoskép fejlesztését, javitasat szolgalo ,,Puszta-
szabolcs varosi funkcidjanak fejlesztése” cimi projekt, mely 39,37 millié forint tamogatassal valdsult
meg.

A kozvetlen gazdasagfejleszt6 hatassal bird eszkozok kozott meg kell emliteni a gazdasagtejlesztési
tertiletek kijel6lését, az ipari-gazdasagi ovezetek meghatarozasat is. A vasut kozelsége és az egyre javu-
16 kozati kozlekedési kapcsolatok fejlédésével felértékelddik Pusztaszabolcs a potencialis befekteték
szamara. A képvisel6-testiilet az elképzeléseket timogatja, igy a varosrendezési tervében iparteriilete-
ket jelolt ki a telepiilés tobb pontjan.

Az egyik legnagyobb fejleszthetd teriilet (49,2 hektar, gazdasagi-kereskedelmi-szolgaltaté ipar-
tertilet) az M6-o0s autdpalya ivancsai csomopontja feldl jol megkozelithetSen, a vasttvonal és a 6205.
szamu ut mellett fekszik. Egy masik jelent6s mérett (41,3 hektar) iparteriiletet is definialt a rendezési
terv, amely az el6bbihez hasonldan az autépalya adonyi csomépontja feldl elérhetd, a Velencét, Pusz-
taszabolcsot és Adonyt 6sszekotd 6207. sz. ut két oldalan, meglévé mezbégazdasagi (gabonatarold, rak-
tarozo, gytimolcstermeld, méztermeld) tizemi teriiletekhez kapcsolodva. A fenti két iparteriileten az

igényeknek megfelelen egy litemben vagy szakaszosan megoldhaté a kdzmiivek kiépitése a meglévé
belteriileti halézathoz kapcsolodva.

Foglalkoztataspolitika: Pusztaszabolcs varos helyi esélyegyenldségi programja, kdzoktatasi esélyegyen-
16ségi helyzetelemzése és intézkedési terve egyarant rogzit a helyi foglalkoztataspolitikat érintd, rele-
vans megallapitasokat.

Pusztaszabolcs varos dnkormanyzata minden évben bevonja a foglalkoztatast helyettesit6 tamo-
gatasban részesiiloket a kozfoglalkoztatasba. 2010-ben és 2011-ben 118 6, mig 2013-ban 119 {6 koz-
foglalkoztatasba valé bevonasa tortént meg.

Fentieken tul a fiatalok munkanélkiiliségét érinté konkrét beavatkozasok varosi dnkormanyzati
szinten nem torténnek.

3.2.2.5. Adony Viros Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégidja

Adonyban a tervezett fejlesztések hatasara jelentésen javul a varosi lakossag életmindsége, a telepii-
lés népességvonzo képessége, egyben vonzdbba téve a varost a betelepiilni szandékozé vallalkozasok
szamara is. A gazdasagi életben végbemend valtozasok hozzdjarulnak a népesség életkoriilményeinek
javulasahoz, a helyi munkaerépiac er6sodéséhez.

A stratégia f6 célkitiizése: Adony gazdasagi pozicidjanak javitasa a meglévo helyi potencialok erdsitése
és a vallalkozok szamara kedvez6 tizleti kornyezet kialakitasa révén.

— A kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az innovacié meger6sitése.

o A vallalatok K+I beruhazasainak, a vallalkozasok és K+F kozpontok és felsoktatasi intézmények
egymas kozotti kapcsolatainak és szinergidinak tamogatasa, kiillondsen a termék- és szolgaltatas-
fejlesztés elsegitése, technoldgiaatadas, szocialis innovacio és kozszolgalati alkalmazasok, keres-
letélénkités, halozatépités, klaszterek és nyilt innovacié intelligens specializacié altal.

— Akkv-k, (az EMVA esetében) a mezégazdasagi, illetve (az ETHA esetében) a halaszati és akvakultura-
agazat versenyképességének a novelése.

« A termék- és szolgaltatasfejlesztésre iranyul6 korszert kapacitasok tdmogatasa, létrehozasa.

« A KKV-k kapacitasainak tamogatasa a novekedés és innovacié érdekében.
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« A KKV-k versenyképességének novelése a vallalkozasok és munkavallalok alkalmazkoddképessé-
gének elésegitése és a humantéke-beruhazasok novelése révén.

— Az alacsony széndioxid-kibocsatasu gazdasag felé torténd elmozdulas tdimogatasa minden agazat-
ban.
» Megujulé energiaforrasok gyartasanak és forgalmazasanak tdmogatasa.
o A vallalkozasokban az energiahatékonysag és a megujulé energia hasznalatanak elésegitése.

— A fenntarthato és mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas tamogatasa.

« Foglalkoztatasbarat novekedés tamogatasa a teriileti stratégiakban foglalt endogén potencialok
fejlesztése altal a specialis teriileteken, beleértve a hanyatlé ipari régiok szerkezetvaltasat, tovabba
a kiilonos természeti és kulturalis eréforrasokhoz valé hozzaférés novelését, valamint ezen erd-
forrasok fejlesztését.

« Helyi fejlesztési kezdeményezések és szomszédos szolgaltatasokat nyujto struktirak tamogatasa
Uj munkahelyek teremtése érdekében, amennyiben ezek a tevékenységek az ESZA alkalmazasi
korén kiviil esnek.

— Az oktatasba, és a képzésbe, tobbek kozott a szakképzésbe torténd beruhazas a készségek fejlesztése
és az egész életen at tartd tanulds érdekében.

o Az egész életen at tartd tanulds lehetdségeihez vald hozzaférés 6sztonzése, a munkavallalok kész-
ségeinek és kompetencidinak naprakésszé tétele, tovabba az oktatasi és képzési rendszereknek a
munkaerd-piaci igényekhez vald jobb igazitasa; beleértve a szakoktatas és szakképzés mindségi
javitasat, valamint a gyakornoki rendszerek és munkaalapu tanulas kialakitasat, mint pl. a dualis
képzési rendszerek.

3.2.3. IRINYI TERV ES IPAR 4.0

Magyarorszag ujraiparositasat szolgalé terv célja, hogy 2020-ra az ipari termelés hozzajarulasda a
GDP-hez 6% ponttal, 24%-16l 30%-ra emelkedjen. Ehhez évente atlagosan 7 szazalékos ipari terme-
lésnovekedés sziikséges, azaz az elmult években latott novekedési titemet kell biztositani.

A cél elérésének érdekében az alabbi eszkozok, 1épések korvonalazodtak:

o7

— A nemzeti ipart erdsité komplex programok inditasa a kiemelt agazatokban.

— A hazai vallalatok novekedés, export- és innovacios-képességének megerdsitése, uj munkahelyek
létrehozasa az eszkozrendszer tovabbfejlesztésével (NBT, Irinyi elGiranyzat).

— A globalis és az europai értéklancokban meghatarozé agazataink intenziv bekapcsolasa az Ipar 4.0
folyamatba.

— Az Ipar 4.0-hoz kapcsolddé paradigmavaltas és hatékonysagjavulas, j eszkdzok megjelenése.

3.2.3.1. Az Irinyi Terv strukturdja és horizontdlis szempontjai

A magyar kormany szamara kiemelten fontosak azok az eredmények, amelyeket az elmult évek so-
ran az ipar teljesitményének novekedésével sikeriilt elérni. A magyar nemzeti 6sszterméken beliil az
iparbdl szarmazo bevétel tovabbi novelése érdekében, az Eurdpai Unio Gjraiparositasi stratégiajaval és
célkittizéseivel 6sszhangban, a magyar Kormany is kialakitotta sajat elképzeléseit.

Deklaralt cél, hogy néhany éven beliil Magyarorszag legyen az az EU-tagallam, ahol a brutté nem-
zeti 6sszterméken beliil a legnagyobb szeletet az ipari termelés adja. Az Gjraiparositas érdekében arra
van sziikség, hogy az ipari szektor teljesitménye tovabb novekedjen, és egyre nagyobb aranyban jarul-
jon hozza hazank brutté hazai 6ssztermékéhez. Magyarorszag szandéka megdrizni jelentds szerepét az
europai jarmiiparban, tovabb er6sddni az elektronikai ipar, a digitalis technoldgia és az egészséggaz-
dasag teriiletén. Masfel6l Magyarorszag f6ldrajzi elhelyezkedése arra 6sztondz, hogy a régiéo megha-
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tarozo logisztikai szerepldi legytink. A kiemelkedGen teljesit agazatok mellett a tradiciondlisan erds,
feltorekvo iparagak célzott tamogatasa lehet a kormany fejlédésosztonzo eszkoze.

Az Ujraiparositast, a hazai ipar fejlédésének segitését a kormanyzat komplex eszkoztarral igyek-
szik segiteni. A befektetések kozvetlen 0sztonzése mellett legalabb ennyire fontosak az un. indirekt
eszk6zok, mint amilyen példaul a gazdasagszabalyozas. Ennek fontossagat mi sem bizonyitja jobban,
mint az a tendencia, hogy minél fejlettebb gazdasagilag egy-egy orszag, a fejlddés titemének fenntar-
tasaban annal jelentdsebb szerep jut az adminisztrativ kornyezetnek, a vallalkozasokra rott kotelezett-
ségeknek. Tekintettel arra, hogy ez a deregulacids szemlélet bizonyos szereplék szamara merdben Uj
megkozelitést jelent, a kormany arra torekszik valamennyi kapcsolddé jogszabaly megalkotasa soran,
hogy a szabalyozasi kornyezet egységes, kozérthetd legyen, és a fogalmi zavarok megsziintetésével
megel6zz¢Ek a hatdsagok és az érintett piaci szereplok kozotti vitdkat. E cél elérésében a legfontosabb
eszkoz a racionalizalt hatésagi mozgastér, amely a direkt beavatkozast és a szankcidt csak a feltétlen
indokolt esetekben helyezi kilatasba.

Az Irinyi Terv 7 kiemelt agazati stratégiat és akcidtervet hataroz meg:
— Jarmuigyartas.

— Specialis gépgyartas.

— Z06ld gazdasag.

— IKT ,hardver”-gyartas.

— Egészséggazdasag.

— Elelmiszeripar.

— Védelmi ipar.

5+1 horizontalis szempontrendszer:

— Uj és digitalis technolégidk alkalmazésa.

— Energia- és anyaghatékony eszk6zok, gyartas.
— Teriileti egyenl6tlenségek oldasa.

— Foglalkoztatas bovitése.
— Hazai er6forrasok hatékony felhasznalasa.

+ Ipar 4.0

Az Ipar 4.0 Nemzeti Technoldgiai Platform megalapitasa mogott az a felismerés 4ll, hogy az ipar Ma-
gyarorszagon is egy 4j technologiai korszakvaltasba 1épett, amelyben az internet-gazdasag alapjaiban
alakitja at a gyartasi és a kapcsolodo logisztikai rendszereket. A megoldandoé elméleti és gyakorlati
problémak olyan sokrétliek, hogy elengedhetetlen egyrészrol a hazai egyetemi és kutatointézeti szféra
és az iparvallalatok egytittmtikodése, masrészrol pedig a nemzetkdzi kooperacio.

Az Ipar 4.0 platform jelentését, tartalmat az alabbiak szerint konkretizalhatjuk:
— Alkalmazkodé, tanuld, 6nszervezd rendszerek, gyartasi folyamatok.

— Egyedi gyartas, big-data-vezérelt dontési folyamatok.

— Intelligens haldzatok, felhdszolgaltatasok, a ,dolgok internete”

— Gépi érzékelés, robotika, gép-gép és ember-gép egytittmiikodés.

— A valddi és a virtualis vilag egysége: 6nalld jarmivek, okos varos.

Mindennek megfeleléen az 4j korszak vallalati modelljének is alkalmazkodnia kell az 4j ipari plat-
formhoz. Az 4j ipari korszak vallalati modelljének meghatarozé jellemzdi a kovetkezok:
— a digitalizacio athatja az ipari termelés minden folyamatat,
— az ipari termelés értéklancai gyartas koré szervezddnek:
o Termékfejlesztés és innovacioé
o Termelési folyamatok
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« ,,Supply chain” - logisztika
o A jovo gyarai — lokacios rendszerek (horizontalis)

Az Ipar 4.0 platform kihivasokat és kovetelményeket tamaszt a képzés, fejlesztés, valamint a gyartasi
és termelési folyamatok elé egyarant. A platform mukodtetése, bevezetése a fejlesztési és a gyartasi
ciklusok felgyorsulasat, a termelékenység novekedését eredményezi. Jelentésen atalakul az iparban
tamasztott emberi tényez6 iranti igény. Az Ipar 4.0 platform mikodtetése megkivanja a magasan kvali-
fikalt szakemberek jenlétét (,,low skill” > ,,high skill”). A magasan képzett szakemberek biztositasahoz
szitkséges az oktatas reformja. Jelenleg Magyarorszagon mintegy 20.000 informatikus hidanyzik a mun-
kaerdpiacrol, az oktato intézmények nehezen tudnak 1épést tartani a gyorsan valtozo piaci igényekkel,
hiszen az Gj technoldgiaknak koszonhetéen a tudas eléviilési ciklusa rovidiil, az oktatas ,,mozgd cél-
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14. sz. dbra. Az innovativ iparfejlesztés irdnyainak meghatdrozdsa (2016. februdr).

Erds szakképzés és
felsGoktatas

Belsé piacot biztositd helyi

Versenyképes dgazatok, gazdasag

tevékenységek

GaZdHSégi Megtermelt érték
nemzetgazdasagban

fej |6dés tartasa

Magas hozzaadott érték

Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium, Irinyi terv

Kihivasok az oktatasban és szakképzésben

— Az Ipar 4.0, az Gjraiparositas programja magasan képzett szakembereket igényel az iparban egészen
a posztgradualis szint{i kutatéi tudasig (,,Ipari Lendiilet Program”

— A fels6oktatasban gyakorlati, a legtjabb technolégidakhoz kapcsol6do ismeretek oktatasa: az iparbol
bevont tanarokkal (,,ipari professzorok”).

— Iranyitasi rendszer megujitasa, a konzisztériumok bevezetése (mecenatira, maganfinanszirozas,
alumni hélézatok).

— Nemzetkoziesedés: vilagszinvonalu fejlédési lehetdségeket tar a diakok elé.

— A doktori képzés strukturalis atalakitasa (242 év, az 6sztondijak megemelése két korben, az elsé
+40%, a masodik +80%).

— Nemzeti MTMI Platform (értéklanc alapu megkozelités, korai palyaorientacio, tematikus hetek,
vallalatok promdcidja, egyetemi el6készit6 képzések).

Az Irinyi Terv / Ipar 4.0 human eréforrasfejlesztési sulypontjai:

— Szakképzés stratégiai tovabbfejlesztése.

— A képzésnek a gazdasag igényeivel valé 6sszehangoldsa.

— Az emelt szint{i érettségik tartalmi kovetelményeinek meghatarozasa (kiilonosen fontos: gépészet,
villamosipar és elektronika, tavkozlés, informatika).

— Szakgimnaziumok kiiszobon allo felallitasa.
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— Ko6zosségi képzd kozpontok (pl. Hatvan-Bosch), palyaorientacids programok.
— Elethosszig tarté tanulas.
— Oktatok és kutatok utanpotlasa (EFOP, MTA, NKFIH 15 Mrd Ft/év).

Az orszagok versenyképességét elsdsorban a vallalkozasok versenyképessége hatarozza meg, ame-
lyet a j6 munkaerd, humaneréforras tud biztositani. Az oktatasi rendszernek, kiilonos tekintettel a
fels6foku oktatasnak meghatarozé gazdasagi szerepe van. A Vilaggazdasagi Forum altal évente kiadott
Versenyképességi Jelentés a nemzetgazdasagok fejlodését az egy fore jutd éves GDP alapjan harom
jellemz0 szakaszra osztja: az er6forras-vezérelt, a hatékonysag-vezérelt és az innovacié-vezérelt sza-

kaszra.

15. sz. dbra. Az innovativ iparfejlesztés iranyainak meghatdrozdsa (2016. februdr).

Er6forras vezérelt : Hatékonysag W nnovacio vezérelt
gazdasag vezérelt gazdasag gazdasag

Forras: Nemzetgazdasagi Minisztérium, Irinyi terv

A Jelentés szerint Magyarorszag jelenleg a hatékonysag-vezérelt szakaszbol az innovacié-vezérelt
szakaszba valé atmenet fazisaban van, ezért a kovetkez6 évtized gazdasagi fejlédésének meghatarozd
kérdése, hogy sikeriil-e ezt az atlépést — amelynek meghatdrozo tényezdje a magasan képzett munka-
erd rendelkezésre allasa — véghezvinni.

Magyarorszagon a 30—34 évesek korében a felséfoku végzettségliek aranya folyamatosan emelke-
dik. ,Magyarorszag 2015. évi Nemzeti Reform Programjanak elfogadasarol szolo 1261/2015. (IV. 30.)
Korm. hatarozat” 3. pontja szerint a felséfoku végzettséggel rendelkezok aranya a 30-34 éves népessé-
gen beliil 34%-ra nétt. 2013-ban 32,3% volt.

Az iskolai rendszer(i szakképzésben folyo atalakitds révén biztositani kell a magyar gazdasag fel-
emelkedéséhez sziikséges jol képzett, megfelel6 végzettséggel, szakképzettséggel rendelkez6 mun-
kaerdt, masrészrol ez a folyamat gatolja a munkanélkiiliek szdimanak emelkedését. Magyarorszag
gazdasagi fejlodésének kulcskérdése a megfelelé mérett és minGségii szakképzési, felsGoktatasi és fel-
néttoktatasi intézményrendszer rendelkezésre dllasa. A magas hozzdadott értéket eldallitani képes,
jol képzett munkaerd biztositasa a felsGoktatas feladata. A hazai ipar szerepldi kifejezetten igénylik a
gyakorlatorientalt képzésbol kikeriil6 szakembereket. Ugyanakkor a jelenlegi kétlépcsés képzési rend-
szeriink egyik hianyossaga, hogy nem kinal lehetdséget a gyakorlati tapasztalatok elmélyitésére olyan
mértékben, ahogy azt aleendé munkaadok elvarnak a palyakezdo fiataloktdl. Tovabbi vallalati elvaras,
hogy a felséoktatasbol kikeriild fiatalok az adott szakteriiletre vonatkozo szakmai tananyag mellett
a vallalatnal hasznosithatd egyéb készségekkel és képességekkel (vezetési képesség, vallalatiranyitasi
ismeretek, vallalati kultara) is rendelkezzenek.

Eurdpa tobb orszagaban mar sikerrel bizonyitottak a kooperativ vagy dudlis képzési modellek.
Ezek egyik kozos jellemzdje, hogy a hallgatok az oktatas keretében a korabbiakhoz képest id6aranyo-
san tobb id6t toltenek a vallalatoknal, mellyel a megnévelt gyakorlati 6raszamnal fogva né a hallgatok
szakmai kompetenciaja, vallalati tizemeltetési ismerete. Ezen képzési rendszer segitségével olyan mun-
kaerd kertil ki a fels6oktatasbol, amely azonnal, tobb éves tovabbképzés és tovabbi anyagi raforditas
nélkiil képes belépni a munka vilagaba, igy ez a struktdra gyors és hatékony eszkéz a minéségi mun-
kaer6hiany kezelésére. Hazankban is kezd elterjedni a dudlis képzés modellje. A 2015 szeptemberében
indult felsGoktatasi dualis képzések soran 200 partnervallalkozassal egyiittmitikodve 19 intézmény 440
hallgatét képez ilyen modon.
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3.3. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia megvalositasat
tamogato oktatasi intézmények

3.3.1. DUNAUJVAROSI EGYETEM ES AZ INTEGRALT SZAKKEPZESI KOZPONT

A Dunaujvarosi Egyetem (DUE) életében 2012-ben bekovetkezd szemléletmodvaltas eredménye és
velejarodja, hogy az intézmény miikodésének fokuszaban a hallgatok mindségi oktatasa mellett kiilono-
sen nagy hangsulyt kaptak a vallalati szféra képvisel6i — mint az intézmény hallgatoi bazisanak ,, felve-
vOpiaca” —, valamint a kozoktatasi intézmények, elsésorban azon kozépiskolak, melyek tanuléi a DUE
késébbi hallgatoi bazisat adhatjak. Ezen szemléletmdd valtas kiteljesedése a Dualis Képzések beindi-
tasa, a hallgatok munkaer6-piaci elhelyezkedésének eldsegitése, valamint a Dunaujvarosi Szakképzési
Centrum Banki Donat Gimnaziuma és Szakkozépiskolajaval kotott partneriskolai megallapodas.

Ugyan az Egyetem nyitasa az elmult években er6sodott fel, és hozott a varos és az intézmény éle-
tében is meghatarozo valtozasokat, az ipari partnerekkel vald egyiittmikodés nem el6zmény nélkiil
vald, hiszen az intézmény alapitasa is az ipari igényekre valé reagalashoz kapcsolodik. A jelenlegi
Dunaujvarosi Egyetem a Kerpely Antal Kohaszati Technikum korabbi oktatasi szinhelye, melyet az
1950. évi 40. sz. torvényerejii rendelet hivott életre. 1969-ben a Kerpely Antal Fels6foku Kohoipari
Technikum muszaki féiskola lett. 1969. julius 19-ét6l a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem szer-
vezetébe tartozott a féiskola, Nehézipari Miiszaki Egyetem Kohd- és Fémipari Féiskolai Kara névvel.
Az intézmény 2000-ben 6nallosult. A 2000 6ta eltelt idészak alatt a Dunautjvarosi Egyetem a varos és
a régiod szellemi innovacios kozpontjava valt. A térségi onkormanyzatokkal, gazdasagi szervezetekkel,
nagy vallalkozasokkal egyiittmtikodve részt vallal abban, hogy Magyarorszag meghatarozé szellemi
kozpontja 1étrejohessen. Ezen folyamat megkoronazasaként 2016. januar 1-jétél Alkalmazott Tudo-
manyok Egyetemeként, Dunadjvarosi Egyetem néven muikodik tovabb az intézmény. A megtiszteld
mindsités elnyerése is jol szemlélteti, hogy az intézmény életében nemcsak a hallgatok jatszanak fontos
szerepet, hanem annak mikrd- és makrokornyezete is, legyen sz6 a kornyezetben fellelheté vallalatok-
rél, vagy orszagos fennhatosagu szervezetekrdl, vagy a régié meghatarozé kozoktatasi intézményeirdl.
Ezen eréforrasok, lehetéségek kiaknazasat, erdsitését célozza az Integralt Szakképzési Kozpont (ISZK)
koncepcidja is, mely szorosan illeszkedik és nagy hatékonysaggal képes tamogatni a Dunadjvarosi
Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitasat. A kovetkezékben bemutatjuk a ISZK koncepcidjat,
hangsulyozva annak komoly gazdasagi, foglalkoztatasi szerepét — képzési id6 lerovidiilése, oktatas és
ipar kozelitése, a ipar igényeit kielégit6 képzések meghatarozasa, inditasa.

3.3.2. INTEGRALT SZAKKEPZESI KOZPONT

Az Integralt Szakképzési Kozpont alapkoncepcidjanak megfogalmazasaban az elsé 1épés, hogy meg-
hatarozzuk a folyamatban érintett érdekgazdak a kihivasait, valamint azt, hogy ehhez milyen elvara-
sok kapcsolédnak a rendszerrel szemben. Altaldnosségban elmondhaté, hogy harom {6 érdekgazda
azonosithato, mely érdekgazdak elkotelez6désének azonositasa — nélkiilozhetetlen! — az elsé 1épés a
koncepcié megalkotasaban.

A kovetkez6 érdekgazdak azonosithatok:
— Szervezetek (Vallalati szektor).

— Képzési szektor (Koz- és felsoktatas).
— Hallgatok és didkok.

Mind a harom érdekgazdanak megvannak a maga elvarasai, igényei és kihivasai (feleldsségek és

teendok) a rendszerrel kapcsolatban. Els6 1épésként az altalanos igényeket vizsgaljuk meg, majd a
koncepcidban résztvevo szervezetek valaszaira tériink ra.

A




Dunadjvérosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia

Szervezetek elvdrdsai:

— Kvalifikalt munkaeré utanpétlas.

— Kompetens és lojalis, a szervezet iranyaban elkotelezett munkavallalokat.

— Koltséghatékony munkaerdpotlast.

— Az alapos elméleti felkésziiltség mellett magas gyakorlati felkésziiltséggel rendelkezé6 munkavallalo
(friss diplomas).

Képzési szektor elvirdsai:

— Az Gj szakképzési formak (dualis képzés) teljesiteni tudjak a dokumentacidkban vallaltakat - a hall-
gatok olyan elméleti és gyakorlati tudas, szakmai tapasztalat birtokaba keriiljenek, melyek adekvatan
alkalmazhatdk a vallalatoknal.

— Szorosabb egyiittmiikodés alakuljon ki a vallalati és képzési rendszerek kozott, mely noveli a képzési
hely reputaciojat.

— Biztositva legyenek azon feltételek (materidlis és immaterialis javak), melyek lehet6vé teszik az j
formaju szakképzések (pl.: dualis képzés) megvalositasat.

Hallgatok elvardsai:

— A piac szamara értékes szakmai tudas megszerzése.
— Konnyebb elhelyezkedés a munkaer6piacon.

— Stabil, életpalyat kinalé6 munkahely.

— Versenyképes fizetés, megfelel6 munkakdriilmények.

Az elvarasok teljesiilése vezethet oda, hogy egy életképes, a folytonossagot fenntarté képzési, fog-
lalkoztatasa rendszer alakuljon ki, ahol az érintett felek tisztdban vannak a lehet6ségeikkel és a rend-
szer altal nyujtott lehetdségekkel. Az elvarasok teljesiilése mellett természetesen megjelennek a kihi-

o7

vasok is, melyek feloldasa tovabb erdsitheti a rendszer folytonossagat.

Munbkadltatok kihivdsai:

— A hallgatok kivalasztasanak nehézsége: Hogyan tudom a megfeleld hallgatét beiskolazni és megtar-
tani?

— A folyamattal jard raforditasok megtériilésének kérdése: Mennyibe keriil? Meddig tart? Mikor tériil
meg? Hogyan tériil meg?

— A hallgatok beillesztésének, beilleszkedésének kérdése; hogyan talalom meg a megfelel6 helyet a
hallgaté szamara? Milyen mddon biztositom a gyakornok képzését?

Hallgatok kihivdsai:

— Elhelyezkedés és el6remenetel: Biztositva lesz az elhelyezkedésem, az elémeneteli lehetéségem?

— Hasznosithato tudast kapok? Gyakorlati tudasom piacképes?

— Megszerzett tudassal szembeni elvaras, szinergia: Valoban szakmara, vagy egy szervezet munkdjara
készit fel a képzés?

— Elkotelez6dés kérdése: Megfeleld szervezetet, iranyt valasztottam?

Képzési szektor kihivdsai:

— A piaci szféra felvevoképessége biztositja-e az ISZK folytonossagat?

— A rendszer miikodésével, miikodtetésével jard feladatok (koordinacid, képzés) milyen plusz rafordi-
tasokkal jarnak? Hogyan képes megoldani?

— Az elsajatitand6 szakmai tudas atadasanak id6tartalmaval — tananyag és képzési id6 aranyai —, vala-
mint a képzés vallalati és képzbintézménynél torténd osszehangolasaval kapcsolatos kérdések.

— A fiiggési és fiiggdségi viszonyok hatasa a munkara és az intézményre.
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Az ISZK-nak nem feladata a felsorolt elvarasokra, kihivasokra reflektalnia, ugyanakkor az indulas
els6 1épéseként csak ugy lehetséges a hosszu tavu tervezés, hogy a felvetett gondolatokat figyelembe
veszi. Az ISZK feladata részben vagy elsdsorban a koordinatori feladatokban és a felvetett problémak
megoldasaban valé szerepvallalasban manifesztalddik oly médon, hogy megteremti a konzultacios te-
ret a miikodést tamogato kérdések tisztazasara, képviselve a résztvevo felek érdekeit, valamint a célok
(elvarasok) megvaldsulasanak érdekében magara vallalja a koordindl6 szerepet szorosan egyiittmu-
kodve a térség gazdasagi szerepléivel, a dunaujvarosi Paktumirodaval, timogatva DJFS megvaldsitast.

Az érdekgazdak konkretizalasa tjabb kérdéseket vet fel, melyekre a valaszokat az egyes érdekgaz-
dak onelemzése, valamint a kdrnyezet visszajelzései alapjan fogalmazhatjuk meg.

Az Integralt Szakképzési Kozpont iranyelvei
Ahogy a korabbi megallapitasokbol, valamint az 1j szakképzési torvény kapcsan végzett vizsgalat
eredményeibdl kitlinik, igény van egy olyan szervezddésre, amely a nemcsak regionalis, hanem orsza-
gos szinten is képes koordinalni a kiilonb6z6 érdekek megvaldsulasat, azok kolcsonds tamogatasat.
Ennek megfelel6en, alapul véve az érintett intézményeket (Dunaujvarosi Egyetem és a Dunaujvarosi
Szakképzési Centrum Banki Dondt Gimnaziuma és Szakkozépiskolaja, valamint a vallalati partnerek)
az ISZK egy olyan szervezddés, amely:
— Gyors alkalmazkodoképességgel rendelkezik, képes a munkaerd-piaci igényeire gyorsan reagalni.
— Az egymassal versengd, intézmények helyét, a partneri egyiittmikodésen alapulé integracioval ké-
pes felvaltani — megszervezve az eltéré igények kielégitését.

— Az er6forrasok (humadn és infrastrukturélis) osszeadodtak, és koncentralddtak:

« eredményesebb beiskolazas,

« intézményi atjarhatdsag,

« rugalmas, a szakma igényeire gyorsan reagal6 tovabb-, felnétt- és atképzések,

« szakképzési programok, fejlesztések 6sszehangolasa,

« innovacio6 hatékonyabba valik (tapasztalatok atadasa),

« jobb és gyorsabb kommunikacid a szakmai partnerekkel (gazdalkodo szervezetek, kamarak),

« komolyabb palyazati forrasok elérhetGsége.
— A problémak, lehet6ségek egységes kezelése.

Mindezeket figyelembe véve az alabbi célokat tarsithatjuk a Integralt Szakképzési Kozponthoz:

— Osszehangolt - az érdekelt felek egyetértésén alapul6 szakképzés - fejlesztési irdnyok meghatérozésa
a koordinacid javitasa, a fejlesztési forrasok hatékony felhasznalasa.

— A létrehozott intézményrendszer rugalmasan tudjon reagalni a munkaerGpiac igényeire, eldsegitse a
szervezetkozi egytittmukodést.

— A teriileten eldsegiteni a munkaerdpiac igényeihez igazodo képzési struktura kialakitasat, annak
tamogatottsagat.

— Intézményeibdl felkésziilt, mindségi munkavégzésre alkalmas szakemberek keriiljenek ki.

— A szakmai képzés szinvonalanak és a szakmai tudas presztizsének novelése.

— Rugalmas és hatékony szervezeti-iranyitasi modell kialakitasa.

— Osszehangolt, a helyi igényeket figyelembe vevé modularis rendszer(i intézményi programok létre-
hozasa.

Az Integralt Szakképzési Kozpont feladatai, folyamata

Az érdekgazdak elvarasait és kihivasait figyelembe véve az ISZK az alabb felsorolt szempontok mentén

tudja tdmogatni az egylittmuikodéseket:

— Koordinalt, a munkaerd-piaci igényeihez alkalmazkodo, versenyképes szaktudast ado és fenntartha-
to intézményrendszer 6sszehangolasa.

— Fejlett infrastrukturalis és humanerdéforras hattér biztositasa.
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— A kereslet és kinalat 6sszhangjanak megteremtése, a partnerek bevonasaval elkésziilt képzési szer-
kezet fenntartasa.

— Az élethosszig tarté tanuldst tamogato rendszer kialakitasa — a tudas és a készségek allando fejlesz-
tése — kompetenciakozpontu fejlesztés.

— Uj, komplex rendszerek alkalmazasa: palyaorientécid, palyakovetés, rugalmas e-learning médsze-
rek bevezetése, blended learning modszerek alkalmazasa, hallgatoi sikeresség tamogatasa (HASIT)

- rendszerszemlélet.

— A régids, és unios palyazati forrasok leghatékonyabb felhaszndlasa — innovativitas.

— Egységes marketingkommunikacio.

A feladatok részletesebb attekintését a hallgatdi életpalya alapjan tessziik meg. Az Integralt Szak-
képzési Kozpont 14 éves kortol kezdve szervezi a tanulok elémenetelét oly médon, hogy egy stabil élet-
palyamodellt kinal fel a résztvevéknek. Egyik {6 feladatként az oktatasi folyamat operacionalizalasat, a
képzés szakmai tamogatasat és a szervezeti kapcsolatok biztositasat jelolhetjiik meg. Ezen feliil ugyan-
akkor még szamos tevékenységet vallalhat magara a Kézpont:

1. feladat: A kozépiskolai bemenet biztositdsa

Az Integralt Szakképzési Kozpont egységes szervezetként, a korabban emlitett életpalyamodell kidol-
gozasaval tudja tamogatni a kdzépiskolai beiskolazast.

2. feladat: A képzés mindségének szakmai és infrastrukturdlis tamogatdsa

A Dunaujvarosi Egyetem altal felhalmozott szakmai tudassal és infrastrukturalis hattérrel tamogatni
tudja a kozépiskolai képzési folyamatot, szerepet tud vallalni a didkok érettségire, kozépfoku nyelv-
vizsgara valo felkészitésében.

3. feladat: Gyakorlatorientdlt képzés mindségének fejlesztése

J

A Dunaujvarosi Egyetem tulajdonaban 1évé muhelyek és laborok segitségével a gyakorlati, szakmai
képzés szinvonala tovabb novelhetd.

4. feladat: Gyakorlati helyek kialakitdsdnak tdmogatdsa, dudlis képzés tamogatdsa a kozépiskoldba

A didkok mar kozépiskolai tanulmanyaik alatt beléphetnek a dualis képzésbe. Az ehhez sziikséges
szervezeti kapcsolatrendszer kialakitasaban, a képzési folyamatok operacionalizalasaban, az iskolai és
a szervezeti oldalon torténé képzés tamogatasaban tud az ISZK szerepet vallalni.

5. feladat: Technikusképzésben valo szerepvdllalds

A technikumot végz6 didkok tevékenységének tamogatasa, elhelyezkedés elGsegitése a szervezeti part-
nerek képzésbe valé bevonasaval.

6. feladat: Tovabbtanuldsi lehetdség biztositdsa
A kozépiskolai tanulmanyok alatt biztositott lehetdségek (érettségire, nyelvvizsgara valo felké-

szités) mellett felvételi felkészité megszervezésével tudja tamogatni a diakok féiskolai/egyetemi
tovabbmenetelét.
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7. feladat: Dudlis képzési rendszer biztositdsa, kapcsolatépités

A felvételiz6k tajékoztatasaban vald szerepvallalas; a dualis képzési kapcsolatrendszer kialakitasa és
fejlesztése a Dunadjvarosi Egyetemen. Szakmai és mddszertani tamogatds biztositasa az iskolai és a
szervezeti oldalon egyarant.

8. feladat: Munkaltatoi képzési igények felmérése

A folyamatosan valtozé piaci igények figyelemmel kisérése, képzése sziikségletek azonositasa — igé-
nyeknek megfelel képzések fejlesztésére, kialakitasara valo javaslattétel.

9. feladat: A Hallgatéi Sikeresség tamogatdsa

Az egyetemre bekeriilt hallgatok tevékenységének, elémenetelének tamogatasa a HASIT programmal,
a mentori rendszer segitségével. Karriertervezés.

10. feladat: Elhelyezkedés tamogatdsa

A egyetemet elvégz6 hallgatok (nem csak a dudlis képzésben résztvevok) szamara az 1SzK kapcsolat-
rendszerébdl adddo lehetdségek (workshopok, kiallitasok, gyarlatogatasok) felkinalasa az elhelyezke-
dés elésegitése érdekében.

11. feladat: A dudlis képzésben résztvevd hallgatok életpdlydjanak tdmogatdsa

A dualis képzési rendszer kindlta lehetdségekrol és kotelezettségekrdl vald folyamatos tajékoztatas,
kapcsolattartas az érintett, hallgatokat foglalkoztaté szervezetekkel.

12. feladat: Az Integrdlt Szakképzési Kozpont tamogatdsdval végzett hallgatok utdnkiovetése

A hallgatoi elégedettség és eredményesség mellett a szervezeti elégedettség mérése a folyamatok tovab-
bi fejlesztésének szandékaval.

Az ISZK tevékenységei, feladatai koziil kiemelendé az oktatas operacionalizalasa, mely a hallgatoi

romor

eredményesség és a munkaerd-piaci lehet6ségek és igények alapjan eltéré életpalyat kinal a rendszerbe
keriil6 didkoknak.

Hallgatoi életpalya az Integralt Szakképzési Kozpont tamogatasaval

Az Integralt Szakképzési Kozpont elsddleges célja — ahogy az a fentebb megfogalmazott feladatokbdl
is kittinik -, hogy az oktatasi rendszer kinalatat 6sszehangolja a piac igényeivel; j0l képzett munkaerét
kinaljon az oktatasi rendszer a munkaltatok szamara. Ahhoz hogy ez megvaldsuljon, sziikséges — a pe-
dagogus életpalyamodellhez hasonléan — konkretizalni a didkok lehetéségeit, életpalyajuk elagazasait.

Els6 1épés a hallgatok szakképzési rendszerbe (kozépiskola) torténd belépése. Két alternativa jelenik
meg a folyamatban:

1. Azonnali belépés az altalanos iskolat kovetSen.

2. ISZK tamogatasaval kiilondrak szervezése, a hallgatoi belépés tamogatasara.

Mind a két esetben a didkok belépnek a szakképzési rendszerbe, mely keretében megkezdik a

szakma elsajatitasat, valamint érettségit tesznek. A kozépiskolai szakképzés folyamataban mar lehet6-
sége van a diakoknak becsatlakozni a kooperativ-dualis képzési rendszerbe.
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Az érettségi megszerzését kovetden a tanulmanyi eredmények titkrében négy alternativa kinalkozik a
didkok szamara:
1. A kivalobbak egyetemi tanulmanyokra (BA, BSc) jelentkeznek.
2. A jl teljesitok a féiskola iranyaban folytatjak a tanulmanyaikat. Ahol ujabb dontés elé keriilnek:
o Klasszikus képzési rend szerint kivannak tanulni, vagy
o dualis képzésbe jelentkeznek.
3. A kozepesen teljesitok a felséfokua szakképzés, a technikusképzést tudjak valasztani.
4. A gyengébb eredményt elérd hallgatok szamara a szakmunkasképzés kinalkozik, majd pedig a mun-
kavallalas.

Természetesen a leirdsban szereplé egyes kimenetek folyamataban is teljesitheték. A gyengébb
képességti hallgatoknak lehet6ségiik van késébb felséfoku szakképesitést majd féiskolai diplomat sze-
rezni.

A képzési ciklus zarasaval tobb lehetéség kinalkozik a képzési formatol fiiggden:

1. A féiskolat és egyetemet végzett hallgatok donthetnek a tovabbtanulasi szandékukrol MA vagy MSc
szinten. Amennyiben a tovabbtanulast valasztjak, igy a munka vilagaba vald tényleges kilépés to-
16dik 2-3,5 évvel.

2. A dualis képzési rendben végzett f6iskolai hallgatok szamara a munkahely biztositott, igy tanulma-
nyaik befejezését kovetben el tudnak helyezkedni.

A tovabbtanuldk szamos alternativa koziil valaszthatnak, melyek az egyén piaci értékét novelik:
a) MA vagy MSc képzés.

b) Szakiranyu tovabbképzések.

c) PhD, DLA képzések.

3. Azon hallgatok, akik nem kivannak tovabbtanulni és nem vettek részt dualis képzésben, az ISZK
tamogatasaval igyekeznek elhelyezkedni.

A Dunaujvarosi Egyetem a teljes szakképzési ciklusban, a szakképzési életpalya kialakitasaban
folyamatosan jelen van, azaz az ISZK tamogaté koordinatori szerepe minden szinten érvényesiil.
A tanulmanyi palya, a szakképzési életpalya kinalta lehetéségek tovabber6sitik a hallgatok elhelyezke-
dési lehetdségeit, hiszen a folyamatos jelenlét mellett — melynek célja a hallgatok eredményességének
eldsegitése — képzési lehetdségek, tudatos karriertervezési lehetdségeket is kinal. Tudatos tervezéssel
lerovidithet6 a képzési folyamat:

4 év kozépiskola + 3,5 év BSc (dualis képzés) = 7,5 év

Tehat 7,5 év alatt piacképes diplomat lehet szerezni, mindamellett, hogy szamos a célként megha-
tarozott szakma betoltéséhez kozvetleniil nem sziikséges, de az elhelyezkedést nagymértékben tamo-
gatd végzettség is megszerezhet a képzés soran. Igy példéul egy a MAV csoporttal szerzédott dudlis
képzésben résztvevé hallgatonak az ISZK tamogatja a forgalmi vizsga a mozdonyvezet6i képesités
megszerzését azaltal, hogy erdsiti az egyiittmtikodést az érintett szervezetek kozott és megteremti a
lehetéséget a szervezetnek és a hallgaténak arra, hogy kolcsondsen fontos céljaikat megvalésitsék. Igy
a 7,5 éves képzési ciklus egy linearis rendszer kozel 10 éves ciklusat roviditi le.

ISZK monitoring rendszere

Napjaink szakképzése kombinalja az elméleti tanulast a gyakorlati képzéssel. Ez utébbi jellemzben va-
16s, cégeknél végzett gyakorlatot jelent. Mindkét képzés, a gyakorlat és az elmélet egyarant, parhuza-
mosan folyik. Jelen fejezetben olyan szempontokat ismertetiink, melyek a jelenkori elvarasoknak meg-
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felel6en tampontokat adnak az 6j szakképzési rendszer, az ISZK mitkodésének monitoringara, ezzel is
tamogatva a DJFS megvaldsulasat. Els6 1épésként azon szempontokat ismertetjiik, melyek megléte a
folyamat gordiilékenységét, a mindséget biztositja:
— Rendszerszer(i mindségbiztositas: miikodtetési feladatok, a kiildetés és a stratégia meghatarozasa,
szabalyozas dokumentaltsag, rendszeres értékelés, beavatkozasok.
— A képzési strukturdjahoz igazodo intézményeket 6sszefogd egységes minGségbiztositasi szervezet:
« intézményi mindségbiztositasi és értékelési bizottsag,
« az operativ és adminisztrativ feladatokat ellaté szervezet.
— Az intézet vezetOinek vezetési stilusa, a projektben résztvevok munkamotivacioi - kiilonos tekintet-
tel a szervezeti oldal képzdire.
— Az intézmény emberi eréforrasainak tervezése, irdnyitasa, tovabbfejlesztése.
— Eréforrasok kezelése.
— A folyamatok modszeres megtervezése és menedzselése.
— Partnerek véleménye a folyamatokrol és a teljesitményérol.

Az ISZK-val szemben megfogalmazhaté elvarasok alapjan ugy véljiik, hogy a rendszer miikodé-
sének és muikodtetésének szinvonalas fenntartasat egy tobb szemponti mindségbiztositasi rendszer
tamogatasaval lehet megvalositani.

Mindezek alapjan a rendszert tamogat6é mindségiigyi rendszer négy kulcsfolyamata:

o7

— 1. képzések mindsitési rendszere.

"o

— 2. képz6k mindsitési rendszere.

— 3. képzdintézmények mindsitési rendszere.
— 4. Szakképzés folyamatainak mikodtetése (kommunikacio).

Ahhoz, hogy valéban érvényesiilni tudjon a gyakorlatban a mindségi garanciaként valé megjele-
nés, megoldandd, hogy a képzési rendszerbe csak meghatarozott szempontok alapjan, meghatarozott
eljarasban keriilhessenek be képzési helyek, partnerintézmények, és nem utols6 sorban képzok. Emel-
lett a bemeneti sztirés mellett szitkséges a rendszer miikodésének folyamatos nyomon kovetése és az
eredmények értékelése, amely alapjan meghatarozhatok a sziikséges fejlesztések és azok végrehajtasa.

Fentiek alapjan két kiilonallo, ugyanakkor egymassal szoros kapcsolatban 1évé mindsitési folyamat
kidolgozasa valt sziikségessé.

3.3.2.1. Az akkreditdcio (mindsités) meghatdrozdsa

Az akkreditdcio az a mindséghitelesitési folyamat, amelyben azt vizsgaljuk, azt a tényt rogzitjiik, hogy
egy intézmény, egy szervezet miikodésében, az altala nyujtott képzési szolgaltatasokban érvényesiil-
nek mindazok a - jogi, szervezeti, képzési — normak, amelyek garantaljak, hogy a képzés altal igért
kimeneti kovetelmények elérhet6k, megvaldsithatok. A mindsités kiterjedhet a szervezet miikodésére
(jogi és pénziligyi megfelel6ség, dokumentacids rendszer), az oktatas targyi feltételeinek szinvonala-
ra, az infrastrukturalis feltételekre, az oktatok személyi feltételeire, a képzési programra, a szervezet
fejlesztési képességére, azaz mindezen teriileteken beliil és azok Osszefiiggéseiben az el6re megadott

szempontok szerinti biralatara.

3.3.2.2. A mindsitési rendszer céljai és alapelvei

o7

A mindsitési rendszer mikodtetése az alabbi célok megvaldsitasat szolgalja:
— Célcsoportoknak és tartalmi kovetelményeknek megfelel6 képzések alljanak rendelkezésre.
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— Megfelel6 mindségii és mennyiségi képz6 és képzoszervezet alljon rendelkezésre.
— A lokalis, regionalis, orszagos és eurdpai szintl képzési piac atlathatosaganak és mindségének javi-
tasa.

Alapvet6 cél tehat, hogy a programok, személyek, szervezetek képesek legyenek megfelelni a ko-

o

vetelményeknek, a rendszer nem kizaro, hanem fejlesztd tipusu. A mindsitéshez sziikséges vizsgalatot
tiiggetlen szakértok végzik, akik a mindsitési eljarasban és a szempontrendszer alkalmazasaban felké-
sziiltek és kalibraltak.

A kialakitasra keriil6 mindsitési rendszer alapvetéen befogado jellegii, a mar miikod6é mindsitési,

akkreditacios rendszereket alapul veszi és épit rajuk, de meghatdroz azokon tuli kovetelményeket is.

3.3.2.3. A ISZK képzési folyamatainak monitoringja

Amellett hogy a képzések kialakitasara meghatarozzuk a mindségi feltételeket, valamint a mtikodés
mindségbiztositasi iranyelveit, a fenntarthaté mindségi képzés megkivanja a folyamatban megjelend
mérési pontok kovetkezetes alkalmazasat, melynek képzé és képzett egyarant részét képezi. Mig a

képzok a mindségbiztositasi rendszer mentén keriilnek mindsitésre, addig a didkok/hallgatok a rend-
szerbe beépitett mérési pontokon kapnak visszajelzéseket az aktuadlis helyzetrol.
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3.3.2.4. Képzdk mindsitése

Az ISZK mindséggaranciajanak a mindsitett képzések melletti masik fontos eleme a megfelel6en kép-
zett, modszertanilag felkésziilt, személyes tréneri készségeikben is megfelel oktatéi bazis. A képzoket
a rendszer adott képzésekre mindsiti, ez azt jelenti, hogy a mindésitési folyamat soran azt kell vizsgalni,
hogy mennyire felkésziilt és jartas a képzo az adott képzés témajaban, emellett igazolni sziikséges,
hogy megfelel6 oktatdi képességekkel és gyakorlattal rendelkezik. A képz6k mindsitési eljarasaban az
alabbi elemek alkalmazasat tartjuk sziikségesnek:

— 1. dokumentum alapt értékelés.

— 2. felkészités és vizsga.

— 3. a képz6k munkajanak helyszini értékelése.

A mindsitési eljarasban résztvevé szakérték szamara mindharom elem esetében meg kell hataroz-
ni azokat a szempontokat, melyek alapjan az értékelést lebonyolitjak. Ezeknek a szempontoknak 6ssz-
hangban kell lennitiik az egyes képzésekhez meghatarozott képzési kovetelmények képzdkre vonatkozo
elemeivel. Fontos tényez6 a képzék mindsitési rendszerében az oktatok attitiidvizsgalata, mely helyszi-
ni szemle keretében valdsul meg. A helyszini szemle megfigyelési szempontsoranak tartalmaznia kell

az attitidvizsgalathoz kapcsolddo szempontokat is.
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3.4. SWOT

Dunaujvaros Megyei Jogu Varos Integralt Teriileti Programjaban meghatarozott céljanak megfele-
16en a Fejér Megyei Kormanyhivatallal konzorciumban TOP-6.8.2.-15-DU1-2016-00001 ,,DUNA-
MUNKA-TOP Helyi foglalkoztatasi egytittmikodések Dunatjvarosban és jarasi teriiletén” projekt
megvalositasa keretén beliil szakmai forumot hivott dssze a stratégia megalapozasahoz felhasznalhatd
SWOT-analizis elkészitésére. A férum célja, a résztvevok széles korli egyiittmiikodésének igénybe-
vételével a kés6bbi rovid-, kozép- és hosszu tavu tervezéshez hasznalhato stratégiai gondolkodas és
stratégiai tervezés megalapozasa.

A szakmai forum eredményessége érdekében a féorumra meghivast kaptak a jaras polgarmesterei;
a kornyéken tevékenykedd relevans munkaerd-piaci szereplék képvisel6i; nagy-, kozép- és kisvalla-
latok, vallalkozasok képviseldi; oktatdsi szervezetek és intézmények vezetdi; a szocialis ellatorendszer
intézményeinek és a civil szervezetek a képviseli. A szakmai forum moderatori kozremikodéssel
kerilt lebonyolitasra.

A férum eredményeként elkésziilt Dunaujvaros Megyei Jogt Varos és jarasa gazdasagfejlesztés-
foglalkoztatas fokuszia SWOT-elemzése és az azt dsszefoglalo SWOT-matrix. (A teljes SWOT-matrixot
az 1. sz. melléklet tartalmazza.)

Az elkésziilt SWOT-elemzés és az ebbdl képzett matrix kellé szakmai alapossaggal késziilt, rele-
vans informaciokat és kovetkeztetéseket tartalmaz, egyértelmtien alkalmas arra, hogy a tovabbiakban
stratégiai tervezés alapjat képezze. A kovetkezd tablazat szemlélteti a Forum munkajanak eredmé-
nyeként elkésziilt SWOT-analizist. A kovetkezo fejezetben részletesen bemutatjuk az ebb6l merithetd
megallapitasokat, hivatkozva a mellékletben talalhaté teljes SWOT-matrixra.

9. sz. tabldzat. SWOT-elemzés.

. Tobb (ipari) nagyvallalat van a térségben, melyek mindegyike jelent6s foglalkozato.

. Jellemz6 a jarasban a vallalatok, vallalkozasok magas szama, gazdasagi tarsasagokkal jol ellatott tertilet-
ként jellemezhetd.

. Fejlett kozlekedési haldzat rendelkezésre all a térségben, a kozlekedési infrastruktira alkalmas a mun-
kaerd beutazasanak megolddsara a munkaltatékhoz.

. A jaras teriiletén jelentds a KKV-k szama és tevékenysége.

. Rendelkezésre all a Dunatjvarosi Egyetem kutatdsfejlesztési bazisa a gazdasagi szereplék szamara.

. A varos és a jaras egyiittesen a teljes oktatasi vertikummal rendelkezik.

. A varos és a jards teriiletén kiilon-kiilon, de 6sszességében szemlélve mindenképpen magas a szakkép-
z6 intézmények szama, ezekben az intézményekben erds oktatdi bazis all rendelkezésre a szakember-
képzéshez.

E8. Magas muszaki kultira megléte az oktatasban és a munka vildgaban.
E9. Az ipari héttér és a kozlekedési infrastruktdra alkalmas a multinacionalis vallalatok beszallitéi haléza-
taiba val6 bekeriiléshez.
E10. Jok a foglakoztatdsi mutatok, alacsony, orszagos atlag alatti a munkanélkiiliség a térségben.
E11. Kozfoglalkoztatottak szama orszagos atlag alatti.
E12. Az iparvallalatoknal és a hozzdjuk kapcsolodé vallalkozasoknal a bérszinvonal az orszagos atlag feletti,
ennek vonzé hatdsai érzékelhet6ek (elsésorban Kelet-Magyarorszag vonatkozasaban).
E13. Az intézményrendszer és a kozszolgaltaté halézat (6vodak, iskoldk, et intézmények, kereskedelmi
halézat, stb.) képes lefedni a véaros és a jaras igényeit.
E14. Miikod6 vasuti haldzat, folyami kikoto és repiil6tér rendelkezésre dll a jarasban.
E15. Mér vannak vallalatok dltal fenntartott szallasok és oktato-neveld intézmények.
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Gyl. Szakképzett munkaerdbdl hidny van a térségben, ez mind a varos, mind a jaras tekintetében igaz.

Gy2. Gyakorlatilag elfogyott a szabad munkaerd, még a szakképzetlen munkaerd is hidnyzik.

Gy3. A munkavillalasi motivaci6 alacsony a tartés munkanélkiiliek korében, jellemzdek a reintegracios

problémak.

Gy4. Munkanélkiiliek mentalis allapota gyenge, sok esetben mentalis okokbol alkalmatlanok a

reintegraciora.

Gy5. Munkaba jarasi nehézségek a menetrendek hidnyossagai, és anyagi okok miatt.

Gy6. A varos népességmegtarté és a véllalatok, vallalkozasok munkahelymegtarto erejének hianya.

Gy7. Jarasi probléma a nagyipari mezégazdasagi munkaeré hianya.

Gy8. Szintén jarasi probléma, hogy a lakossag egy része csak szezonalis tevékenységhez kapcsolddé tudassal,

képzettséggel rendelkezik.

Gy9. Az ipari szektorban alkalmazott 3 miiszakos munkarend neheziti a csaladi élet stabilitasat.

Gy10. A munkavallaloknak komoly gyermekfeliigyeleti problémaik vannak (intézményi féréhelyek szama,
intézmények nyitvatartasi ideje, gyermekfeliigyelet 6sszeegyeztetése a munkarenddel, aktiv nagyszii-
16k nem tudnak besegiteni, stb.).

Gyl1. Lakossag korében jellemz6 az elkoltozés, elvandorlas.

Gy12. Csekély lehet6ségek a n6i munkavillalok foglalkoztatasara.

Gy13. Csekély lehetdség az alternativ foglalkoztatasra a jaras teriiletén (tdvmunka, részfoglalkoztatas, rugal-
mas munkaidd, stb.).

Gyl4. Korlatozott lehetdségek a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztataséara.

Gy15. A munkavallal6i mobilitas alacsony mértéki, ez még a jarason beliili mobilitas esetében is probléma-
kat okoz.

Gy1l6. Elszigetelten él6k és dolgozok a jaras kistelepiilésein.

Gyl7. Dunaujvarosban mar nincs nagyobb (ipari)beruhazasra alkalmas teriilet.

Gy18. Az orszagos hianyszakmak a jarasban is hianyszakmanak szamitanak.

Gy19. Nagy befogadoképességli munkasszalloi féréhelyek hianya.

Gy20. Kisebb befogadoképességii, de tartésan bérelhet szallasok hidnya.

Gy21. Sziikosek a jaras szabadidGs, rekreacids, turisztikai adottsagai.
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. Véllalatok altal 6sszefogott, vallalati igényeket figyelembe vevé atképzési programok inditasa.

. Lakhatasi koriilmények, lehet6ségek vallalati és/vagy onkormanyzati fejlesztése, az erre iranyul6
egyuttmiikodés fokozasa.

. Alternativ foglalkoztatdsi lehetdségek megteremtése, kialakitasuk dsztonzése.

. Szemléletvéltas a palyaorientacioban, elsésorban a sziil6k meggy6zésére fokuszalva.

. Gyakorlatorientalt képzési formak, képzési programok elétérbe helyezése.

. Karrierpélddk, karrier utak, példaképek bemutatasaval megvaldsitott szakmanépszertsités a fiatal
generaci6 motivalasa érdekében.

. Helyi vallalatokat, véllalkozasokat érint6 hianyszakmak népszertsitése.

. Rossz térbeli és id6beni megoszlasban meglévé munkaerd atstrukturalasa atképzéssel, mobilitas foko-
zassal.

. Munkavallalasi motivaci6 6sztonzését célzd programok, tamogatasok.

. Viéllalatok, vallalkozdsok munkaeréfelvételi, -megtartasi er6feszitéseinek dsztonzése, tamogatasa.

. Vallalatok, véllalkozasok anyagi- és nem anyagi juttatdsainak novelése, gazdasagi szervezetek tamogata-
sa e téren.

. J6 termofoldek és (ipari)beruhdzasra alkalmas teriiletek megléte a jarasban.

. Kedvez6 f6ldrajzi elhelyezkedés, a f6varos és a megyeszékhely kozelségébdl adodo elényok kihasznalasa.

. Onkorményzatok 6nall6 és/vagy egyiittmikodési programjai az oktatasi intézmények beiskolazasi
aktivitdsanak timogatasdra.

. Vallalatok, véllalkozasok és oktatasi intézmények egylittmtikddésének segitése szakmai szervezetek,
onkormanyzatok altal gyakorlati képzés, gyakorlati helyek megvalositédsa érdekében.

. Munkaltatok dltal is elérhet6 statisztikai adatbazis 1étrehozasa és miikodtetése a képzett és képzettséggel

nem rendelkezé munkavallalokrdl.

. Aktiv munkavallalok ,,bujtatott” foglalkoztatdsanak megsziintetése.

. Kozlekedési infrastruktura, logisztikai halozat fejlesztése vallalati és stratégiai szempontok figyelembe-
vételével.

. Turisztikai fejlesztések.

. Szuburbanizicids szemlélet elGtérbe helyezése a gazdasag- és teriiletfejlesztésben.

. Elvandorlast megallité, megforditd ,visszacsabitdsi” projektek inditésa.

. Fiatal munkavallaldk, fiatal parok idevonzasat célz6 programok vallalati és onkormanyzati egytittmt-
kodésben.

. Vallalatok, véllalkozasok 6sszefogasanak hianya.
. Ipari héttér biztositasanak hidnyossagai az oktatasban.
. Szocialis hattér hianyossagaibdl ad6dé lemorzsolddas a munkahelyeken és az iskolakban.
. Palydzati lehetéségek ki nem haszndldsa.
. Vallalati igények és a képzési kinalat 6sszehangolasanak problémai.
. Févaros és a megyeszékhely ,elszivd” hatasa.
. Foglalkoztatasi mérleg az ipari szektor iranyaba billen.
. Beszallitoi piac besziikiilése, beszallitéi halézatba valo bekeriilés korlatai emelkednek.
. Jaras lakossaganak eloregedése gyorsul.
. Jards lakossaganak egészségiigyi allapota drasztikusan romlik.
Jogi, szabalyozasi kornyezet kiszamithatatlan, tervezhetetlen.
. Csalad- és karriermodell hidnya a fiatalabb generacioknal.
. Munkavallalasi-, (szak)képzés iranti igény attitlidjének vélsaga a fiatalabb generacioknal.
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3.5. Fejlesztési sziikségletek azonositasa agazatonként

1 7

3.5.1. A GAZDASAGI SZEREPLOK KERDOIVES FELMERESENEK EREDMENYEI

A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek elemzéséhez elengedhetetlen a tertilet
gazdasagi szerepléinek megkérdezése. A kérddives felmérés eredményei alapjan hattérelemzés késziilt,
amely valamennyi érintett gazdasagi agazatot atfogé foglalkoztatasi elemzést tartalmaz, kitér a térség
munkaerd-piaci jellemzdire, a foglalkoztatas nehézségeire, a térségben felmeriil6 foglalkoztatast érin-
t6 kritikus pontokra.

A kutatas célja a relevans foglalkoztatok véleményének, sziikségleteinek elemzésén tul a gazdasagi
agazatok kozotti eltérések attributumainak feltarasa is. A kérddives felmérés kiterjedt a jaras foglalkoz-
tatoi tekintetében minden lehetséges gazdasagi agazatra, tovabba a kutatasban résztvevé szervezetek-
kel és képviseldikkel szembeni elvarasok kozott fogalmazddott meg:

— tevékenységiik lokalizacidja alapjan hatassal birjanak a jaras munkaer6-piaci helyzetére,

— eltérd osszetételiikkel reprezentaljak a jaras foglalkoztatoi sokszintiségét a munkaeréallomany nagy-
saga és az arbevétel alapjan,

— profitorientalt és nonprofit szervezetek egyarant reprezentaltak legyenek,

— tulajdonosi szerkezetiikben is titkrozzenek kell6 valtozatossagot,

— aszervezetek és képvisel6ik a paktum sziikségességén tul tamogassak annak felallitasat és mtikodését.

A kérdoives felmérés mintajat a Dunaujvarosi Jaras teriiletén taldlhaté vallalkozasok koziil 132
db alkotta, amely szervezetek Osszesen 15334 f6t foglalkoztatnak. Ez a létszam a kutatas statisztikai
alapsokasagahoz (Dunaujvarosi jarasban Osszes foglalkoztatotti 1étszam) viszonyitva mintegy 40%-
os aranyt képvisel, ezért a vallalakozasok valaszainak feldolgozasa markansan megalapozza a kutatas
kovetkeztetéseit. A feldolgozott szervezetek agazatonkénti jellemz6i az alabbiak:

16. sz. dbra. A foglalkoztatok szdma dgazatonként (db).

B Mezbgazdasag,
erd6gazdasag,
haldszat

B Banyaszat, kofejtés

¥ Feldolgozdipar

¥ Villamosenergia-,
gaz-, gozellatas...

A felmérésben résztvevé vallalkozasok kozott éppugy megtalalhatéak a jaras tradicionalisan na-
gyobb méretii vallalkozasai, mint a kozelmult innovativ beruhazasainak kovetkezményeként 1étrejott
vagy atalakult cégek, tovabbd a megyei jogu varos és vonzaskorzetének dnkormanyzatai, oktatasi és
egészseégiigyi intézményei.

A mintat alkoto 132 szervezet esetében a foglalkoztatok szamanak és a létszam dgazatok szerin-
ti megoszlasanak figyelembevételével megallapithatd, hogy a jarasban foglalkoztatott 1étszam kozel
60%-at a feldolgozoipar foglalkoztatja, 0sszesen 17 cég alkalmazasaban.

V59 /g
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10. sz. tdbldzat. A foglalkoztatottak szdma dgazatonként (f6).

Mezbgazdasag, erdégazdasag, halaszat

Banyaszat, kéfejtés

Feldolgozdipar

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas...

Vizellatas, szennyviz gytjtése,...

Epitéipar

Kereskedelem, gépjarmtijavitas

Szallitds, raktarozds

O | |IN |||k |W]IN ]|~

Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas

—_
(=)

Informéacié, kommunikacid

—
—

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

—_
[\

Ingatlaniigyletek

Szakmai, tudoményos, muszaki
tevékenység

Adminisztrativ és szolgaltatast
tdmogato...

Koézigazgatas, védelem

Oktatds

Humédn-egészségiigyi, szocialis
ellatas

Mivészet, szorakoztatds, szabadidd

Egyéb tevékenység

Osszesen

A foglalkoztatasi szerkezet atrétegz6désében kivanatos jelenségként megfigyelt folyamatok a ja-
rasban még nem kovetkeztek be, nem fejezdtek be, igy a foglalkoztatas agazatonkénti diverzifikacidja
sem. Ezt erésen jelzi, hogy a feldolgozdipar mellett a legnagyobb létszamot foglalkoztaté agazatok a
human-egészségiigyi és szocialis ellatas, az oktatds, valamint az adminisztrativ és szolgaltatast tamoga-
to tevékenységet ellato szervezetek. Az abran a f6 foglalkoztatéi agazatok pirossal jeloltek. A felmérés-
ben résztvevo tovabbi 115 db vallalkozas foglalkoztatja a maradék 40%-at a munkavallaloknak.

11. sz. tabldzat. A szervezetek cégméret szerinti csoportositdasa (db).

Mikrovallalkozas

Kisvallalkozas

Kozepes méretii vallalkozas

Nagyvallalat

Osszesen
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17. sz. dbra .A foglalkoztatottak létszama dgazatonként (f6).

72068174

A kutatas mintajaval kapcsolatban megfogalmazott kritériumoknak megfeleld a szervezetek
cégméret szerinti megoszlasa. A valaszad6 cégek 38%-a 10 fonél kevesebb létszamot foglalkoztatd
mikrdévallalkozas, 34%-a 50 f6nél kevesebb létszammal miikodé kisvallalkozas, 21%-a 250 f6t el nem
ér6 kozepes méretii véllalkozas, és 7%-a 250 £6 alkalmazotti 1étszamot meghaladé nagyvallalat.

18. sz. dbra. A szervezetek cégmeéret szerinti csoportositdsa (%).

B Mikro
vallalkozas

B Kisvallalkozas

Kozepes
méreti
vallalkozas

A dunatjvarosi jaras 0sszes gazdalkodo szervezetének szamat figyelembevéve az aranyok még
erdteljesebben eltolddnak a mikrd, kis- és kozépvallalkozasok iranyaba, ugyanakkor a foglalkoztatotti
létszam megoszlasa nem mutat jelentds valtozast. Ez a teriilet vallalkozoéi aktivitdsa a cégméret szem-

pontjabol eltérd, azonban a nagyvallalatoknal foglalkoztatottak létszambeli talstlya tovabbra is foglal-
koztataspolitikai sériilékenység veszélyét rejti magaban.
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12. sz. tdbldzat. A foglalkoztatottak nemek szerinti megoszldsa dgazatonként.

Mezdgazdasag, erdégazdasag,
halaszat

Banyaszat, kéfejtés 0,0% 0,0% 0,0%

32,3% | 67,7% | 100,0%

Feldolgozodipar 20,1% | 79,9% | 100,0%

Villamosenergia-, gaz-,

o 14 19,3% | 80,7% | 100,0%
gozellatas...

Vizellatas, szennyvizgyjtése, ... 33,4% | 66,6% | 100,0%
EpitSipar 12,0% | 88,0% | 100,0%

Kereskedelem, gépjarmtijavitas 57,9% | 42,1% | 100,0%

Szallitds, raktarozds 31,8% 68,2% | 100,0%

Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informacié, kommunikacio 75,0% 25,0% | 100,0%

60,3% | 39,7% | 100,0%

Pénziigyi, biztositasi
tevékenység

Ingatlaniigyletek 60,0% 40,0% | 100,0%

46,6% | 53,4% | 100,0%

Szakmai, tudomanyos, miiszaki

; . 75,0% | 25,0% | 100,0%
tevékenység

Adminisztrativ és szolgaltatast

. . 40,2% | 59,8% | 100,0%
tdmogato...

Kozigazgatas, védelem 74,0% | 26,0% | 100,0%

Oktatés 63,8% | 36,2% | 100,0%

Humadn-egészségligyi, szocialis
ellatas

Muvészet, szorakoztatds,
szabadid6

Egyéb tevékenység 33,0% | 67,0% | 100,0%
OSSZESEN 34,0% | 66,0% | 100,0%

83,8% | 16,2% | 100,0%

53,8% | 46,3% | 100,0%

A férfi munkaer6 talsalya f6ként a feldolgozoipar, az épitdipar és a szallitas-raktarozas teriiletén
jelentds, mig a ndi foglalkoztatottak kiugrd tobbsége az egészségiigyi és szocidlis ellatas, az informacio
és kommunikacio, a szakmai tudomanyos, muszaki tevékenységek teriiletén, valamint a kozigazgatasi
szféraban jellemzd.
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19. sz. dbra. A foglalkoztatottak nemek szerinti megoszldsa dgazatonként (%).

ENG (%) WFérfi (%)

A fenti aranyok torzitasat kikiiszobolendé az dsszesen adatok megoszlasanak tanulményozasaval
megallapithato, hogy a foglalkoztatottak megkozelit6leg kétharmada (66%) férfi, amely szoros dssze-
fiiggésben van a feldolgozdipar foglalkoztatasi agazati talstlyaval.

13. sz. tdbldzat. A foglalkoztatottak korcsoport szerinti megoszldsa dgazatonként.

1| Mez6gazdasag, erddgazdasag, haldszat 8 40| 401 210 | 652 6,2%| 61,5% | 32,3% | 100,0%
2| Banyaszat, kofejtés 0 of o0 0 0
3| Feldolgozdipar 17 800| 6785 1250 8835 9,1%| 76,8% | 14,2% | 100,0%
4|Villamosenergia-, gaz-, gozellatas... 2 4| 304 85 394 L1%| 77,2% | 21,7% | 100,0%
5 | Vizellatds, szennyviz gytijtése,... 2 2| 74 40 117 2,0%| 63,6% | 34,4% | 100,0%
6| Epitéipar 6 23 110 33 166 14,1%| 66,2% | 19,7% | 100,0%
7 | Kereskedelem, gépjarmdjavitas 23 28| 455 45 528 54%)| 86,2% | 84% | 100,0%
8 | Szallitas, raktarozds 2 1| 68 34 103 0,9%| 659% | 33,2% | 100,0%
9 |Szallashely-szolgai tatds, vendéglatds 16 29( 210 30 270 10,8%| 78,0% | 11,2% | 100,0%
10| Informécid, kommunikicié 1 of 3 1 4 0,0%]| 750% | 250% | 100,0%
11|Pénziigyi, biztositasi tevékenység 2 9| 117 110 237 3,9%| 49,5% | 46,6% | 100,0%
12 |Ingatlaniigyletek 1 of 5 0 5 0,0%| 1000% | 0,0% | 100,0%
13| Szakmai, tudomanyos, mtszaki tevékenység 6 0] 4 4 8 0,0%| 50,0% | 50,0% | 100,0%
14| Adminisztrativ és szol gdltatdst timogato... 5 58| 541 121 720 8,0%| 751% | 16,9% | 100,0%
15| Kozigazgatas, védelem 16 26| 499 155 681 39%| 73,3% | 22,8% | 100,0%
16|Oktatas 9 21| 570 150 741 2,8%| 76,9% | 20,3% | 100,0%
17| Human-egészségiigyi, szocialis ellatas 3 103 751 283 1137 9,1%]| 66,0% | 24,9% | 100,0%
18| Mivészet, szérakoztatds, szabadidé 4 1| 46 5 52 2,0%]| 87,6% | 10,4% | 100,0%
19| Egyéb tevékenység 9 36 594 54 684 53%| 86,8% [ 7,9% | 100,0%
Osszesen 132| 1184 11537 2613| 15334 7,7%| 752% | 17,0% | 100,0%

V63 /g



3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése dgazatonként

20. sz. abra. A foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszldsa dgazatonként (%).

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%

20,0%

W16-24 év (%) M25-54év (%) M55 felett (%)

A foglalkoztatott létszam kordsszetételének vizsgalataval megallapithatd, hogy nagyon csekély a
fiatal munkavallalék aranya 7,7%, ugyanakkor jelentékeny mértéki a nyugdij el6tt allo, 55 év feletti
foglalkoztatottak létszama 17%. Ennek a kovetkezményeként azok a vallalkozasok aktivitasa is varhat6
a munkaerdpiacon, amelyek jelenleg még nem, vagy mérsékelten realizaltak a jarasi stratégia idétavja-
nak megfelel6 munkaeréigényiiket.

A pénziigyi-gazdasagi dgazatban és a szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenységek teriiletén kii-
16ndsen jelentds az 55 év feletti foglalkoztatottak aranya.

21. sz. dbra. A foglalkoztatottak korcsoportok szerinti megoszldsa az dsszes
foglalkoztatott fiiggvényében (%).
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14. sz. tdabldzat. A foglalkoztatottak fizikai-szellemi munkaerd szerinti megoszldsa dgazatonként.

Mez6gazdasag,
erdégazdasdg, halaszat

Banyaszat, kéfejtés 0,0% 0,0% 0,0%
Feldolgozoipar 78,1% 21,9% 100,0%

Villamosenergia-, gaz-,
gbzellatas...

69,9% 30,1% 100,0%

74,7% 25,3% 100,0%

Vizellatas, szennyviz
gytjtése,...
Epitéipar 84,8% 15,2% 100,0%

74,7% 25,3% 100,0%

Kereskedelem,
gépjarmujavitas

Szallitas, raktarozas 50,9% 49,1% 100,0%

52,4% 47,6% 100,0%

Szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas

Informécid, kommunikdacio 0,0% 100,0% 100,0%

83,2% 16,8% 100,0%

Pénziigyi, biztositasi
tevékenység

Ingatlaniigyletek 25,0% 75,0% 100,0%

71,8% 28,2% 100,0%

Szakmai, tudomanyos,

0, 0, 0,
miiszaki tevékenység 12,5% 87,5% 100,0%

Adminisztrativ és szolgal-
tatdst tdimogatds

Kozigazgatas, védelem 36,1% 63,9% 100,0%
Oktatas 14,9% 85,1% 100,0%

85,1% 14,9% 100,0%

Human-egészségiigyi,

1. o 60,8% 39,2% 100,0%
szocidlis ellatas

Mivészet, szOrakoztatas,
szabadidd

Egyéb tevékenység 86,7% 13,3% 100,0%
OSSZESEN 70,9% 29,1% 100,0%

40,5% 59,5% 100,0%

A térség munkaerdszerkezeti adottsagainak megfeleléen az dsszes foglalkoztatott tekintetében a
fizikai foglalkozast munkavallalok ardnya a meghatarozo6 71%, amelynek dont6 tobbsége is jellemzd-
en a dominans feldolgozdiparban dolgozik. Az épitdiparra trividlisan jellemzé a magas 84,8% fizikai
foglalkoztatasi arany.




3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése dgazatonként

22. sz. dbra. Fizikai és szellemi foglalkozdsiiak megoszldsa dgazatonként az dsszes
foglalkoztatott fiiggvényében (%).

100,0%
80,0%
60,0%
40,0% -

20,0%

0,0%

Mez6gazdasag, erdégazdasag, halaszat
Feldolgozdipar

Villamosenergia-, gaz-, g6zellatas...
Vizelldtas, szennyviz gy(ijtése, ...
EpitSipar

Kereskedelem, gépjarmdijavitas
Szallitas, raktarozas

w Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas
Informacio, kommunikacio

Pénzigyi, biztositasi tevékenység
Ingatlantgyletek

Szakmai, tudomanyos, miszaki
Adminisztrativ és szolgaltatast
Kozigazgatas, védelem
Humén-egészségiigyi, szocidlis ellatas
Mivészet, szdrakoztatds, szabadidé
Egyéb tevékenység

W Fizikai allomany (%) Szellemi allomany (%)

Az informacidkommunikacios-dgazat szintén jellegébdl adéddan az egyetlen, ahol a vélaszolo
vallalkozasok kérében kizarélag szellemi munkakorokben zajlik foglalkoztatas.

A jarasban teljes korti a képzési kindlat. Az altalanos és szakmai kozépfoka képzésen tul inno-
vativan miikodik a Dunadjvarosi Egyetem, amely az alap és mesterszint(i diplomat ado tevékenysé-
gen kiviil felséoktatasi szakképzéseket és felnéttoktatasi tevékenységet is ellét. Igy a fiatal pélyakezdd,
munkaerépiacra kilépok lokalis megtart6 képességének javitdsa érdekében sziikséges lenne az egyéb
szellemi foglalkoztatasi hangsulyu vallalkozasok jelenléte is.

23. sz. dbra. Fizikai és szellemi foglalkozdsiiak megoszldsa
az osszes foglalkoztatott fiiggvényében (%).

A tevékenységek dltalanos jellegéhez képest kiugréan magas még a fizikai arany a pénziigyi-biz-
tositasi dgazatban, a szallashely-szolgéltatas, vendéglatas (80% feletti), valamint az adminisztrativ és
szolgaltatast tamogatd vallalkozasok esetében is.
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15. sz. tabldzat. A foglalkoztatottak iskolai végzettség szerinti megoszldsa dgazatonként.

Mezbgazdasdg,

1 |erdbgazdasig, 8 0 81 336 150 85 652 0,0% 124% | 51,6% 22,9% 13,1%
halészat

Banyaszat, kofejtés 0 0 0 0 0 0 0

Feldolgozsipar 17 6 1380 | 2751 3481 1217 8835 0,1% 156% | 31,1% 39,4% 13,8%
g |Vilamosenergia |, 0 27 | 63 224 80 | 394 | 00% | 6% | 159% | 569% | 203%
gdz-, gozellats..

Vizellatas,

5 |szennpviz 2 0 17 40 49 10 117 0,0% 147% | 344% 42,3% 8,6%
gytiitése,...

6 |Epitsipar 6 7 35 87 19 19 166 39% 208% | 525% 11,4% 11,4%
7 |Kereskedelem, 23 3 25 209 180 111 528 0,5% a7% | 397% | 342% | 21,0%
gépjarmiijavitds

Szallitas,

g [ 2 0 17 25 36 26 103 0,0% 161% | 24,1% 346% | 252%
raktdrozds

Szallashely-

9 | seolgiltatis 16 6 40 145 48 30 270 24% 149% | 538% 17,9% 11,0%
vendéglatis

10 {(“f"rm“?"’, 3 1 0 0 0 3 1 4 0,0% 00% | 00% 750% | 250%
ommunikaci6

Pénziigyi,

11 |bistositési 2 0 64 44 109 20 237 0,0% 2% | 184% 46,1% 83%
tevékenység

12 | Ingatlaniigyletek 1 0 0 0 3 3 5 0,0% 0,0% 0,0% 50,0% 50,0%
Szakmai,

13 Eg;’z‘:;‘?y"s’ 6 0 0 0 3 5 8 0,0% 00% | 00% 5% | 62,5%
tevékenység

Adminisztrativ

14 | és seolgiltatist 5 0 230 | 161 299 30 720 0,0% 3.9% | 224% 41,5% 42%
tamogatas

15 |Norigasgatds, 16 9 123 89 171 290 681 1,3% 180% | 131% | 251% | 42,6%
védelem

16 |Oktats 9 0 48 35 121 537 741 0,0% 65% | 47% 163% | 725%
Human-

17 |egésségiigyi, 3 0 113 | 147 650 227 1137 0,0% 99% | 12,9% 572% | 200%
szocidlis ellatas

Miuivészet,

18 |subrakontats, 4 1 1 8 22 20 52 2,0% 12% | 160% 48% | 390%
szabadidd

19 |Egyébtevckenység| 9 5 49 99 416 115 684 0.7% 72% | 144% 60,8% 169%
Osszesen 132 36 2248 | 4240 5983 2826 | 15334 0,2% 147% | 277% | 390% | 184%




3. A jérés foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehetéségeinek elemzése dgazatonként

24. sz. dbra Iskolai végzettség szerinti megoszlds az osszes foglalkoztatott fiiggvényében (%).

M Nem rendelkezik
8. dltalanos
végzettséggel

M Nincs
szakképzettsége

Szakmunkas
végzettség

Az altalanos iskolai végzettséggel és szakképzettséggel nem rendelkezé munkavallalok aranya még
mindig szamottevo, féként az épitdipar, a feldolgozoipar és a szallashely-szolgaltatas, vendéglatas te-
riletén. A szakképzettséggel rendelkezék vonatkozasaban fontos megjegyezni, hogy a nagyvallalatok-
nal szamos munkavallalé mas foglalkoztatok nem kompatibilis bels6 képzéseken elsajatitott specidlis
szakmasité tanfolyammal rendelkezik.

Meglepd, hogy a foglalkoztatasi agazat jellegétdl idegen mddon a pénziigyi-szolgaltatasi tevékenysé-
gek és az adminisztrativ szolgaltatasok viszonylataban is jelentds a megfeleld végzettséggel nem ren-
delkezdk aranya.

25. sz. dbra. Iskolai végzettség szerinti megoszlds dgazatonként (%).

B Nem rendelkezik 8. altalanos végzettséggel ¥ Nincs szakképzettsége
Szakmunkas végzettség B Frettségi vagy kozépfoku végzettség
Fels6foku végzettség
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16. sz. tabldzat. Megvdltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsa dgazatonként (f6).

Banyaszat, kéfejtés

Szallitds, raktarozds

Informdcid, kommunikdacio

[ngatlaniigyletek

Szakmai, tudomanyos, miiszaki
tevékenység

Villamosenergia-, gaz-, gézellatas...

Szallashely-szolgaltatds, vendéglatas

Kereskedelem, gépjarmuijavitas

IM{ivészet, szOrakoztatas, szabadidd

Kozigazgatas, védelem

Egyéb tevékenység

Vizellatas, szennyviz gydjtése, ...

Epitdipar

Pénziigyi, biztositasi tevékenység

IAdminisztrativ és szolgéltatast
tdmogato...

Mez6gazdasag, erdogazdasag, halaszat

Oktatas

Human-egészségiigyi, szocialis ellatas

Feldolgozéipar

Osszesen

A megyviltozott munkaképességti munkaviéllalok foglalkoztatasa elenyészé a valaszadok korében,
mindéssze a felmérésben érintett munkavallalok 1,04%-a. Nagyobb létszamban a humdn-egészség-
ligyi és szocialis 4gazatban, valamint a mezdgazdasag, az oktatas teriiletén és a feldolgozoiparban for-
dul el6 ez a foglalkoztatasi forma. Az érvényes jogszabalyoknak megfelelen a rehabilitaciés hozza-
jarulas megfizetésének csokkentése lehetséges a megvéltozott munkaképességtiek megfelelé mértéka
foglalkoztatasanak esetén. Valdszintileg ezzel a foglalkoztataspolitikai eszkozzel sok vallalkozas nincs
tisztaban.




3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehet6ségeinek elemzése dgazatonként

26. sz. dbra. Megviltozott munkaképességiiek foglalkoztatdsa dgazatonként (fo).

Feldolgozdipar |

Human-egészségugyi, szocidlis ellatas |
Oktatas

Mez6gazdasag, erd6gazdasag, haldszat
Adminisztrativ és szolgaltatast
Pénzugyi, biztositasi tevékenység
EpitGipar

Vizellatas, szennyviz gydjtése, ...
Egyéb tevékenység

Kozigazgatas, védelem

Mdvészet, szorakoztatas, szabadidd
Kereskedelem, gépjarmdijavitas
Szallashely-szolgéltatas, vendéglatas
Villamosenergia-, gaz-, gézellatas...
Szakmai, tudomanyos, mdszaki
Ingatlanigyletek |

Informacio, kommunikacio

Szallitas, raktarozas

Banyaszat, kéfejtés

|

|

10 20 30 40

Jovére vonatkozo tervezett létszam (f6) ¥ Jelenleg foglalkoztatott megvaltozott munkaképességlek szama (f5)

27. sz. dbra. Agazatonkénti kapacitds-kihaszndltsdg (%).

120,0%
100,0% 100,0%

100,0% 83,8% 850%

76,099/1%

80,0%
60,0%
40,0%

20,0% -

A szervezetek kapacitas-kihasznaltsagat 4gazatonként vizsgalva megallapithato, hogy harom aga-
zat, a szallitas, raktdrozds, a pénziigyi, biztositasi tevékenység valamint a human-egészségiigyi, szoci-
alis ellatas teljes kihasznaltsaggal mikodik a dunaujvarosi jarasban. A tobbi dgazathoz tartozé vallal-
kozas esetében tobbnyire 80% kozeli értéket kaptunk, kivétel a Széllashely-szolgaltatds, vendéglatas
69,4% és a Szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység 70,8%, valamint a széls6ségesen elmaradé

\ 70 N
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villamosenergia-, gaz-, g6zellatas 35,0%. A vizsgalatba bevont vallalatok kapacitdsanak atlagos kihasz-
naltsaga 82,5%. A szakmai, tudomdnyos, miiszaki tevékenység atlagtol elmaradasa is aggasztd, hiszen
a lokalis innovacié mozgaté rugojat ez az agazat képviseli.

28. sz. dbra. Kapacitdsok kihaszndlatlansdgdanak okai (%).

A feltiintetett kapacitasok kihaszndlatlansagainak okat kutatva a legtobben a megrendelések hi-
anyat jelolték meg 42,98%, de a foglalkoztatdsi stratégia megalkotasdhoz fontos informacio, hogy a
szakképzett munkaerdhiany 31,44% és a szakképzetlen munkaerdhiany 11,53% egyiittesen ugyanezt a
nagysagrendet adja eredményiil.

Az elmult 5 évben a vizsgalt szervezetek esetében tobb mint a felénél novekedett a 1étszam és csak
megkozelitéleg a negyedénél volt 1étszamcsokkenés.

A 132 vallalkozasbdl 23 rendelkezik tartdsan betdltetlen munkakoérrel, azonban ez a 111 {6t kitevo
hiany nagyon differencialt, kozel 40 fajta munkakorre terjed ki. A munkakorok koziil kiemelked6 a
hidny az orvos és biztonsagi feliigyeld, de jelentds a lakatos és hegeszté6 munkakor esetében is.

A villalkozasok létszamtervezésének részleteit kutatva 2017. és az azt kovetd 2018-2020 idészak
eltéré mértékeket mutat. A létszamtervezés tekintetében a megkérdezett cégek 70%-a nyilatkozott
hatarozott elképzelésekrdl 2017-re vonatkozoan. 66 szervezet tervez létszamfelvételt, 31 pedig nem.
A maradék 35 vallalkozas nem tudja eldre tervezni a létszdamanak alakulasat. Az ezt kovetd 2020-
ig terjed6 id6szakra a szervezetek mérsékeltebb tervekrdl nyilatkoztak, csak mintegy 22%-uk tervez
hatdrozottan létszamfelvételt. 87 szervezet nem latja elére a 1étszamanak alakuldsat. Megoldas lenne,
ha a vallalkozasok segitséget, tobb informaciét kapnanak a jovojiik kozéptavu tervezéséhez, ezdltal a
létszamigényiiket is hatarozottabban tudnak tervezni.




3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehetdségeinek elemzése agazatonként

29. sz. dbra. Tervezett létszamfelvétel végzettség szerinti megoszldsa 2017 (%).

Walapfoka ™ kozépfoku fels6foku

A kutatasba bevont vallalkozasok 2017-ben 68 szakmara bontva 244 6 felvételét tervezik. A felvételi
szandékuk az igényelt végzettségek szerinti bontasban 72 {6 alapfoku, 108 {6 kozépfoku és 64 6 fels6-
foku végzettséggel rendelkez6 munkaerd-sziikségletet jelent.

30. sz. abra. Tervezett létszamfelvétel végzettség szerinti megoszldsa 2018—-2020 (%).

W alapfoku ™kozépfoku felséfoku

Ugyanezek a véllalkozasok az ezt koveto stratégiai iddszakban, 2018 és 2020 kozott 191 £6 munka-
erdigényt jeleznek el6re, amelynek végzettség szerinti igénye 20 {6 alapfokd, 92 {6 kozépfoku és 78 £6
felséfoku végzettségre terjed ki. Altaldnosan megallapithato, hogy az igényelt végzettség szintjében né-
vekednek az elvarasok, az alapfoku végzettséggel rendelkezd 1étszamfelvételi igények jelentGsen vissza-
szorulnak és a fels6foku végzettség aranya jelentékennyé valik. Ez fokozott képzési igényeket tamaszt a
munkaerd-piaci szereplok esetében. A munkaerd-piaci elvarasok felséfoku végzettséggel rendelkezék
aranyanak novekedését az egyetemen végzettek ki tudjak szolgalni, de ehhez egyéb megtart6 erére is
szitkség van (lakhatasi lehet6ségek, stb.).
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31. sz. abra. Fluktudciés folyamatok mérséklésének lehetdségei (db).

folyamatos képzéssel versenyképesebb kiszamithatobb
bérekkel gazdasagi folyamatokkal

A felmérésbe bevont vallalkozasok 39%-a egyéltalan nem érzékeli a fluktudcid jelenségét, 17%-nal
jelen van a fluktudci6, amelynek atlagos mértéke 40,36%, a maradék 44% kis mértékben 15,31% tartja
jellemzOnek magara nézve ezt a létszamvaltozasi jelenséget.

A vallalkozasok koziil a fluktuacié mérséklésének lehet6ségét a versenyképesebb bérek alkalmaza-
saban latjak a legtobben (62 £6), de jelentds a kiszamithatobb gazdasagi folyamatokat igénylok szama
is (40 £6). A vallalkozasok koziil minddssze 10 szeretné folyamatos képzéssel megelézni a fluktuacios
folyamatot.

32. sz. abra. A munkaerdigény kielégitésének forrdsai (%).
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A kutatasba bevont szervezetek munkaerdigényiik kielégitését a legtobb esetben 6nallé hirdetés
49,71% utjan vagy informalis csatorndkon 40,25% kivanja megoldani. A Foglalkoztatasi Osztaly szol-
galtatasara is jelentds igény 31,18% mutatkozik. A valaszok alapjan azonban a megfelel6 szakképzett-
séggel és szakmai végzettséggel rendelkez6 munkavallalok megtalalasa egyre tobb nehézséget jelent a
foglalkoztatok szamara.




3. A jaras foglalkoztatas és gazdasagfejlesztési sziikségleteinek és lehetségeinek elemzése agazatonként

3.5.2. A KERDOIVES FELMERES EREDMENYEI ALAPJAN AZONOSITOTT SZUKSEGLETEK

A kérdéives felmérés eredményének alapjan a kovetkez6é problémacsoportok jelentkeztek, amelyek a

jaras foglalkoztatasi stratégiajanak részeként az alabbi sziikségleteket azonositjak:

— a foglalkoztatas agazatonkénti diverzifikdcidjanak eldsegitése (feldolgozoipar tulstlya 60%)

— a foglalkoztatottak nemek szerinti megoszlasanak kiegyenlitése (férfiak 66%)

— a munkavallal6 kort lakossag eloregedési folyamatanak késleltetése (jelenleg kevés a fiatal munka-
vallalé és sok a nyugdij el6tti) (24 alatt 7,7%, 55 év felett 17%)

— szellemi foglalkozastiak ardnyanak novelése a foglalkoztatasi szerkezet fejlettebb szektoranak tér-
nyerésével 29%

— megtarto erd fokozasa (fiatal palyavalasztok esetében is)

— a szakmastruktura illeszkedésének elésegitése a keresleti és kinalati oldal 6sszehangolasaval

— megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasanak csekély aranya (felvilagositas a rehabilitacios
jarulék megfizetésének csokkentési lehet6ségérol)

— kapacitasok kihasznalatlansaganak okai kozt a legjelentésebbek egyike a munkaeréhiany (43% a
szakképzett és a szakképzetlen egyiitt)

— megfeleld informaciokkal kell ellatni a szervezeteket, hogy hatarozottabban lassak elére a munka-
erdigényiiket kozéptavon is. (Jelentds a kiszamithatobb gazdasagi folyamatokat igénylk szama.)

3.5.3. A SWOT-ELEMZES ALAPJAN ELOALLITOTT ERTEKPAROK ALTAL KIJELOLT
STRATEGIAI IRANYOK

Kovetendd stratégiai irdanyok:

1. Az atképzésben 1év6 lehetdségek erdteljesebb kihasznalasa, a munkaltatok és képzé intézmények
egylttmikodésének erdsitése. (L1, L3, L8, L10, L14, L15, E1, E2, E4, E5, E6, E7, E8)

2. Onkorményzatok és munkaltatok kozos ,,kindlati csomagjénak” fejlesztése, mely alkalmas az elvan-
dorlas megallitasara, a mar elkoltozottek visszavonzasara, illetve fiatal munkavallalok, parok, csala-
dok térségbe vonzasara. Ehhez komplex feltételrendszer sziikséges: versenyképes jovedelmek, meg-
felel6 lakhatasi lehet6ségek és koriilmények, szinvonalas egészségiigyi, oktatasi, szocialis szolgalta-
tasok, stb. (L2, L10, L11, L16, L20, L.21, L22, E1, E2, E3, E4, E10, E12, E13, E15)

3. Munkavallaléi, vallalkozdéi példak behozatala az iskolaba, karrierut, életat-modellek népszertsitése,
jarasi kampany a ,,szakma becsiiletének” visszaadasa érdekében az 6nkormanyzatok, a munkaltatok
és az iskolak egytttmukodésével. (L4, L5, L6, L7, L8, L9, L10, L14, L15, E5, E6, E7, E8)

4. Felnéttoktatas, felndttképzés erételjesebb kommunikacidja helyi szinten is, 6nkormanyzatok, mun-
kaltatok és képz6 intézmények egyiittmiikodésében. (L1, L3, L8, L10, L14, L15, E1, E2, E4, E5, E6,
E7, E8)

5. Felné6tté valast segitd, timogatd human projektek alapvetéen az oktatasi intézmények és a human
intézményrendszer egyiittmiikodésében, de a munkaltatok aktiv taimogatasaval. (L4, L5, L6, L7, L8,
L9, L10, L14, L15, E5, E6, E7, E8)

6. Business to business (B2B) kapcsolatok élénkitését célzé helyi programok. (L12, L13, L16, L17, E1,
E2, E4, E5)

7. ,Hozzaadott érték” alapu, kozlekedési és logisztikai fejlesztések, kombinalt szallitasi modok fejlesz-
tése jarasi osszefogasban. (L 18, L20, L21, L22, E3, E9, E12, E14)

8. Kozép- és hosszu tavu turisztikai, rekredcios fejlesztések jarasi 6sszefogassal. (L18, L19, L20, L21,
122, E3, E4, E14)
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Alternativ stratégiai iranyok 1.

1. Ovodak, iskolak nyitva tartasanak atgondolédsa, egyeztetés a fenntartok, a munkavallalék és a mun-
kaltatok kézétt. (L2, L10, 120, L21, 122, Gy5, Gy6, Gy9, Gy10, Gyl1, Gy12)

2. Az aktiv és a potencidlis munkavallalok mentalis problémainak kezelésébe erételjesebben bevonni
a civil szervezeteket, ezaltal is el6segitve a kiégés elkertilését és a reintegraciot. (L1, L8, L9, L10, L11,
L16, Gy3, Gy4, Gy7)

3. Kompetenciafejlesztési képzések és programok negativ kommunikaciéjanak atforditasa pozitiv
irdanyba, a civil szféra erételjesebb részvételének tamogatasa e teriileten. (L1, L3, L7, L8, L9, L10,
Gy2, Gy3, Gy4, Gy7, Gy8)

4. Aktiv és potencialis munkavallalok lakhatasi problémainak megoldasa munkasszallasok, laképar-
kok létrehozasaval, mely torténhet atalakitassal vagy épitéssel. (L2, L8, L10, L11, L20, L21, L.22, Gyl,
Gy2, Gy5, Gy6, Gyl5, Gy19, Gy20, Gy21)

5. Jarasi 0sszefogas a beruhazasbarat kornyezet kialakitasaért, vallalkozdi kedvezmények egységes al-
kalmazasa. (L7, L10, L11,L12, L13, L18,1.20, 121, L22, Gyl, Gy2, Gy5, Gy6, Gy8, Gyl1, Gy12, Gy13,
Gyl4, Gyl5, Gyle, Gyl7, Gyl8, Gy21)

6. Turisztikai, rekreacids fejlesztések megvaldsitasa jarasi 6sszefogassal. (L2, L3, L13, L18, L19, L.20,
L21, L22, Gy6, Gy8, Gyl1, Gyl2, Gyl3, Gyl4, Gyl6, Gy22)

Alternativ stratégiai iranyok 2.

1. Szolgaltatoi szektor — ezen beliil is a tudasbazisu szolgaltatasok — tdmogatasa, erésitése, ,,egy labon
allo helyi gazdasag” diverzifikalasa (V1, V6, V7, E2, E3, E4, E5)

2. K6z6s program kidolgozasa a jaras teriiletén miikod6 multinacionalis cégek beszallitéi korébe tor-
ténd bejutasra és bentmaradasra. (V3, V4, V9, V10, E3, E13)

3. Jarasi egytittmiikodések multik beszallitéi halozataiba valé kozos bekeriilés érdekében. (V6, V8, E2,
E4, E8, E9, E12, E14)

4. Koz0os és osszehangolt fellépés a jaras onkormanyzatainak és vallalatainak egyiittmiikodésében
melynek célja Budapest, Székesfehérvar, Kecskemét ,.elszivd” hatasanak feltérképezése, elemzése és
kompenzalasa. (V1, V5, V6, V7, E1, E2, E3, E4, E8, E10, E12, E13, E14)

5. Képzési kinalat kialakitasakor figyelembe kell venni a KKV-szektor szerepléinek igényeit és be kell
vonni 6ket a gyakorlatorientalt képzésbe. (V1, V5, E4, E5, E6, E7, E13)

Mindenképpen sziikséges intézkedések

1. Erésiteni kell a munkaltatok és az oktatasi — kiilonosen a szakképzé — intézmények egyiittmtikodé-
sét. Ily mdédon 6sszehangolhatok a véllalati igények és a képzési kinalat, illetve mérsékelhet6 a szak-
képzett munkaer6 hianya a térségben. (V1, V2, V5, Gyl, Gyl18)

2. Olyan tamogatasi forma kidolgozasa és egységes alkalmazasa azoknak a vallalkozasoknak a részére
amelyek megvaltozott munkaképességtieket, mentdlis problémakkal kiizdék munkavallalokat al-
kalmaz. (V3, V4, V7, V10, Gy4, Gyl13)

3. Részmunkaid6, tavmunka, alternativ foglakoztatasi formakat alkalmazé vallalkozasok tamogatasi
rendszerének kidolgozasa és alkalmazasa. (V3, V4, V7, V10, Gy5, Gy6, Gy9, Gyl0, Gyll, Gyl2,
Gyl3, Gyl5, Gy16)

4. ,Megtart6 er8” programok az dnkormanyzatok és a munkaltatok egyiittmiikodésével a munkaval-
laléi igények figyelembevételével. (V6, V9, Gy6, Gyll)

5. Helyi vallalatok, vallalkozasok versenyképességének javitasa kozos halozataik létrehozasanak 6sz-
tonzésével, jarasi ,keiretsu” — ez eredetileg olyan konstrukcidt jelentett amelynek keretében az anya-
vallalat kis- és kozepes cégeket alkalmazott alvallalkozokként a masodik atvitt értelm jelentésében
pedig kiilonféle preferenciakat érvényesit6 de nem kizarolagos kereskedelmi kapcsolatok informalis
haldzatat jelképezi — jellegli vallalatcsoportok, helyi érdeki ellatasi lancok el6térbe helyezésével.
(V8, V11, Gy6, Gyl1, Gyl5)
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6. A fiatal generacio szemléletformalasat célzé programok kidolgozasa dnkormanyzati, munkaltatoi
és iskolai 0sszefogassal. A programok fokusza a csalad-, és karriermodell adasa, a (szak)képzés iran-
ti igény attitlidjének pozitiv irdnyu valtoztatasa, és a munkavallalas irdnti elkotelezettség fokozasa
kell, hogy legyen. (V12, V13, Gyl, Gy2, Gy6, Gyl1, Gy18)
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4. A STRATEGIA JOVOKEPE

A Dunaujvarosi jaras foglalkoztatasi stratégiajanak kialakitasakor felhasznaltuk a projekt keretein
beliil zajlott workshopok mthelymunkainak eredményeit, a jaras polgarmesterei; a kornyéken tevé-
kenykedo relevans munkaer6-piaci szerepl6k képviseldi; nagy-, kozép- és kisvallalatok, vallalkozasok
képviseldi; oktatasi szervezetek és intézmények vezetdi; a szocidlis ellatorendszer intézményeinek és
a civil szervezeteknek a képvisel6i aktiv részvételével megalkotott, a stratégia megalapozasahoz fel-
hasznalt SWOT-analizis kovetkeztetéseit, a helyzetelemzések soran feltart osszefiiggéseket és a tertilet
foglalkoztatoinak korében végzett kérddives felmérés eredményeit, tovabba Dunaujvaros Megyei Jogu
Varos Integralt Teleptilésfejlesztési Stratégidgjanak megallapitasait kiilonos tekintettel a foglalkozta-
taspolitikai vonatkozasokra, és figyelembe vettiik a Megyei foglalkoztatasi stratégia teriiletspecifikus
megallapitasait is.

A fenti tanulmanyok jelent6és mértékben hozzajarultak a dunaujvarosi jaras foglalkoztatasi straté-
gidgjanak jovokép-alakitasahoz.

A dunaujvarosi térség foglalkoztatdi szerkezetét erésen determinalja még napjainkban is a torté-
nelmi tradicié. A rendszervaltozast megel6z6 idGszakhoz képest a térség legnagyobb foglalkoztato-
janak szerepe a privatizaciot kévetéen markansan atalakult. Az egy nagyvallalati foglalkoztato altali
munkaerd-piaci kiszolgaltatottsagot a kozelmultban betelepiil6 vallalkozasok jelentdsen mérsékelték.
Mivel a megujulas esélyeit csokkenti, valamint noveli a jovében jelentkezé tarsadalmi koltségeket a
tertilet tarsadalmi, gazdasagi 6sszetevoinek gyengiilése, igy kiilonos figyelem kiséri a nagy foglalkozta-
tokat, ugyanis gazdasagi helyzetiik kedvez6tlen alakulasanak kovetkezménye negativ hatasokat indit-
hat el a demografiaban, tovabba a képzett szakemberek elvandorlasat okozhatja egy-egy megtorpanas
vagy visszaesés a gazdasagi novekedés titemében. Fontos hangsulyozni, hogy az Gjraiparositasnal ke-
vesebb raforditassal kivitelezhetd és egyuttal stabilitast is jelenthet egy megfeleléen kivitelezett szer-
kezetatalakitdas. A mikodo struktarak bar egyoldaliak, mégis tehetetlenségi nyomatékuknal fogva
gatoljak a diverzifikaciét. A kialakult iparbazis, mely a térségben jellemzden feldolgozoéipart jelent,
még mindig a legnagyobb szerepet jatszik a jaras munkaer6-piaci viszonyaiban, mégis tulajdonképpen
ezaltal akadalyozhatja is a megujulast. Az iparilag fejlett teriileten a diverzifikacidra kevésbé alkal-
mas szerves fejlodéssel 1étrejott struktira (B2B szolgaltatasi haldzat is jellemzden a feldolgozoiparra
éptl), a nagyvallalatok jelentds fiiggése a vilagpiaci trendektdl, a munkaeré csak sztik munkaerd-piaci
tertileten hasznosithato; egyoldalu szakképzettsége, ezaltal a konnyen atképezheté munkavallalok el-
enyész0 aranya egyarant akadalyozo tényezoként 1éphet fel a gazdasagi novekedésben. A térség foglal-
koztatéi munkaerdspecifikus kérdéives kutatasanak eredményeként megallapithato, hogy sziikséges
a férfi munkavallalok dominancidjanak mérséklése néi munkaerét alkalmazo, tudasalapu, tercier és
kvaternio szektorba sorolhat¢ vallalkozasok betelepitésével. A foglalkoztatasi szerkezet atalakulasahoz
kivanatos lenne a nagyaranyu szellemi foglalkozastiakat alkalmazé vallalkozasok megjelenése a tér-
ségben. A jaras foglalkoztatasi mutatdi jok a megel6z6 id6szakhoz képest, a munkanélkiiliség kiemel-
ten kedvezé aranyszammal rendelkezik. A vallalati igények felmérése alapjan is egyértelmuavé valt,
hogy szakképzett munkaer6bdl hamarosan hidny mutatkozik a térségben. A felmérésben résztvevo
szervezetek kapacitasuk kihasznalatlansaganak indokai kozott markansan megjelenik a szakképzett és
szakképzetlen munkaer6 hianya. A jarasban nem terjedt még el az alternativ foglalkoztatasi formak
alkalmazasa.

A demografiai adatokat, folyamatokat tanulmanyozva megallapithatd, hogy sziikséges a térség né-
pességmegtartd erejének és vonzoképességének novelése. A jaras folyamatosan oregedd lakossaga a
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foglalkoztatas helyzetére is kedvezdtlen hatassal fenyeget, igy sziikséges a megel6z6 intézkedések 1étjo-
gosultsagara felhivni a dontéshozok figyelmét. A demografiai trendek mellett a migracids folyamatok
is feler6sodtek. A kiilfoldi munkavégzés gyakorisaganak megjelenése mellett a megyeszékhely és a
févaros és Kecskemét munkaer6-elvonzé képessége is jelentkezik. Az elvandorlok szamossaga mellett
a munkahelyre ingazok is veszélyt jelenthetnek a térség hosszu tava versenyképessége szempontjabol.
A jaras a teljes oktatasi vertikummal rendelkezik. A térségre jellemzd ipar és az oktatasi szektor Ossze-
hangolt kozelitésével a foglalkoztatasi viszonyok kiszamithatobba és hatékonyabba tehetdek. A nagy-
vallalatok és a felsGoktatas kozotti egyiittmiikodésnek jelentés hagyomanyai vannak a térségben. A
Dunaujvarosi Egyetem K+F+I bazisa a térség gazdasagi szerepldinek rendelkezésére all. Az egyetem
az aktualis felsdoktatasi elvarasokkal 6sszehangolt képzési kinalatanak tudatos érvényesitésével, vala-
mint a front office szervezetének segitségével tudja képzési rendszerét tovabb diverzifikalni, amellyel
jelent6sen hozzajarulhat a munkaerdpiac strukturalis eltéréseinek mérsékléséhez. A helyi vallalatok,
kiilonos tekintettel a KKV-k vezetdinek kulcskompetenciai fejlesztését, a gazdasagi trendeknek eleget
tevo eltér igények valtozasahoz naprakészen, a szerkezeti valtast is képes kiszolgalni az egyetem. A
magas miiszaki kultura a vallalkozasokon kiviil az oktatasban is jelen van a térségben.

A nagyipari vallalatokon tdl, amelyek mindegyike jelentds foglalkoztato, a KKV-szektor is jelentds
gazdasagi aktivitassal rendelkezik a térségben. Az ipari hattér és a kozlekedési infrastruktara alkal-
massa teszi a térséget a multinacionalis vallalatok beszallit6i haldzataba keriiléséhez. Ehhez azonban a
helyi gazdasagi tarsasagok, térségi szereplk fokozottabb egyiittmiikodését kiszolgalo halozati koope-
racio, kolcsonos ajanlasi rendszer kidolgozasa is sziikséges. A KKV-k kozotti halozati egytittmikodés
kiilonosen kiforratlan allapotban van. Az iparvallalatoknal a bérszinvonal az orszagosnal kedvez6bb
mértéki, ennek kiaknazasa a térség vonzereje szempontjabdl még nem valdsult meg. Dunaujvaros
stratégiai célja a vallalkozasok kornyezeti szempontbdl fenntarthat6 hatékony mitkodésének tamoga-
tasa, a hatékony mutikodéshez sziikséges infrastrukturalis alapfeltételek biztositasa.

Jovokép

Dunaujvarosi Térség Foglalkoztatasi diverzifikacidjanak elOsegitése a térség
megtarto erejének novelésével, az ipar és az oktatasi szektor kozelitésével, vala-
mint a munkaltatoi kooperacio kialakitasa altal.
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5. A STRATEGIA CELHIERARCHIAJA

A jaras foglalkoztatasi stratégiajanak megfogalmazott jovéképébdl kiindulva a célhierarchia kibont-
haté atfogoé és specifikus célokra. A hierarchia kialakitasanal fontos megjegyezniink, ahogy a jovokép
ugy az atfogod és specifikus célok is a térség foglalkoztatasi helyzetének megoldasara, a jovéképben
tamasztott kihivasok valaszaira helyezi a hangsulyt. Mindezt teszi ugy, hogy tudomasul veszi a TOP
6.8.2-15-DU1-2016-00001 palyazat kereteiben megfogalmazott cselekvési tervek a céloknak csak rész-
halmazat fedik le. A specifikus célok egymastol lehatarolasai nem egzaktak, mert a problémak és a
térség predesztinalt megoldasaiba bevont szereplék komplex tarsadalmi- gazdasagi-, teriileti egyiitt-
mukodést szorgalmaznak, igy a célok atfedéseket tartalmaznak.

5.1. Atfogé célok

1. Munkdltatoi kooperdciék megerdsitése

A térségi vallalkozasokban, dnkormanyzatokban, intézményekben rejlé termelékenységi és munka-
erd-piaci potencialok kihasznaldsa az egylittmtkodés szinergikus hatasegyiittesének kiaknazasaval
fokozhato. A B2B kapcsolatok esetében sziikséges a preferalt alvallalkozéi kapcsolatok térségi motiva-
cidjanak megteremtése. Az egyiittmiikodés formainak kialakitasaval az eltéré forrasokkal rendelkezd
KKV-k is hozzdjuthatnak a sziikséges informacidkhoz, igy predesztinalva versenyképességiik noveke-
dését.

2. Munkaerdfejlesztés

A munkaerd mint folyamatosan megujulé eréforras hatékony alkalmazasahoz elengedhetetlen a ta-
mogaté munkakultdra, azonban a profitorientalt mikodés, hozzaadott értéket képvisel6 folyamatos
képzési igényeinek kielégitéséhez a foglalkoztatok nem feltétleniil rendelkeznek megfelel6 forrasokkal,
igy sziikséges a kiils6, palyazati forrasokat szervezetekre profilirozott informacidkkal elérhetévé tenni
szamukra. Ennek érdekében a koordinacids szerepet erdsiteni kell. A vallalati képzésekhez az atképzé-
sek, tovabbképzések teriiletén a térség megfelel6 szakemberbazissal rendelkezik.

3. Munkaerd megtartds elGsegitése

A térség munkaerd-piaci vonzerejének novelése mellett fontos a megtartderd novelése, fejlesztése is.
Ehhez a jarasi onkormanyzatok és a térség gazdasagi szektortdl fiiggetlen vallalkozasai kozosen kiala-
kitott kinalati csomagot kell, hogy kidolgozzanak, amely alkalmas a fiatal munkaer6 elvandorlasanak
megallitasara. Ez kiemelt prioritast kell hogy élvezzen, ha figyelembe vessziik a térség demografiai
mutatoit, kiillondsen a korfa tekintetében, de a foglalkoztatok reprezentativ felmérésének eredményei
alapjan is a kiemelt stratégiai célok kozé tartozik, hiszen a térség nyugdij kozeli foglalkoztatottainak
szama jelentds mértékben meghaladja a fiatal munkavallalokét. A megtart6 erd esetében fontos ki-
emelni, hogy csak 6sszehangolt komplex feltételrendszer kidolgozasaval és biztositasaval lehetséges
eredményeket elérni, amely versenyképes jovedelmek, megfeleld lakhatasi lehetdségek, koriilmények,
szinvonalas egészségiigyi, szocialis, oktatasi szolgaltatasok altal lehetséges, amelyek a fiatal munkaval-
laloknak, csaladalapitoknak kiszamithato perspektivat teremtenek.
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4. Koz- és felsboktatdsi szerepvdllalds novelése
A térség oktatdsi intézményeit figyelembe véve megallapithato, hogy teljes az iskolarendszert kép-
zési struktura, a fels6foku oktatassal egytitt az oktatasi piac minden eleme megtalalhatd. Az oktatasi
intézményrendszerre tovabbra is jellemzd, hogy elsésorban Dunatjvaros Megyei Jogu Varosra kon-
centralodik. A Dunadjvéarosi Egyetem a térség szellemi er6forrasa, amely specialis, precedens értéka
egyuttmikodést alakitott ki a Dunaujvarosi Szakképzési Centrum Banki Donat Gimndaziuma és Szak-
kozépiskolaja és az egyetem vonatkozasaban. A kezdeményezés perspektivikus, de hatékonysaganak
noveléséhez sziikséges a vallalati igények és a képzési kinalat 6sszehangolasa, amely mérsékelheti a
szakképzett munkaerd hidnyat a térségben. Az egyetem dualis képzésben betdltott szerepe orszagos
szinten is fokozatosan er6sodik, a nemzetkozi kutatdi és oktatasi egylittmikodései pedig jelentdsen

hozzajarulhat a térség versenyképességének erdsitéséhez.
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17. sz. tabldzat. A stratégia célhierarchidja.

Dunaitjvarosi Térség Foglalkoztatasi diverzifikacidjanak el6segitése a térség megtarto erejének

munkas képzés erdsi-

Jovokép novelésével, az ipar és az oktatasi szektor kozelitésével valamint a munkaltatéi kooperacio
kialakitasa altal.
Atfogo célok L. , 3 4
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5.2. Specifikus célok

1. Munkaltatdi kooperaciok megerdsitése

1.1. Paktumiroda kialakitdsa
— Jarasi munkaadéi HR igényeinek kielégitése.
— Paktum muikodési teriiletére vonatkozo HR-térkép elkészitése.

1.2. A vallalkozok szemléletfejlesztése

— Kulcskompetenciak fejlesztése.

— Aktualis vallalatvezetési és gazdasagi ismeretek.

— Ipar digitalizacidjanak elokészitése.

— Tudasalapt munkakorok megjelenésének sziikségessége.
— IKT-kompetencidk relevancidja.

1.3. Villalkozdi és alvillalkozéi lokdlis halozat kialakitdsa, tdmogatdsa

— Preferenciak, egytlittmiikodés formainak megteremtése.

— Tamogatasi rendszer térségi kialakitasa.

— Helyi termék, jarasi marka kialakitdsa, helyi kiskereskedelemi megjelenés erdsitése. (Fejér termék-
hez csatlakozas lehet6sége)

— Helyi termékeket forgalmazdok tamogatasa, jarasi kézmiives és helyben el6allitott élelmiszervasar
bevezetése.

— Helyi szolgaltatok szerepének erésitése.

— Kamara szerepének kialakitasa a vallalkozasok halézatosodasban.

— B2B programok.

2. Munkaerofejlesztés
2.1. Atképzések, tovabbképzés, szakképzés munkavdllalék szdmdra

2.2. Palyaorientdcios csomag kialakitdsa

— Karriertervezés.

— Hosszu tavu jovoorientacio biztositasa.

— Munkakultura elsajatitasanak segitése.

— Beilleszkedési programok.

— Mentorhaldzat szervezeti mikodtetésének megteremtése.
— Hagyomanyos mestertanonc szerepek a szakképzésben.

2.3. Igényekhez képzések hozzdrendelése

— A foglalkoztatoi igények felmérése.

— A felmérés eredményeihez képzések szervezése, rendelése.

— Az igényelt képzésekhez helyi kozremiikodo oktatasi intézmények szerepének. erésitése (szakkép-
zési centrum, egyetem).

2.4. Hagyomdnyos szakmunkdsképzés erdsitése.
— Dualis képzés az SZC és Fels6oktatas kozott.
— Ipari hattér biztositasa az oktatasban.
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2.5. Megviltozott munkaképességiiek alkalmazdsa
— Felvilagositas, jogszabalyismeret.
— Koordinalt munkakori listak kialakitdsa.

"7

— Atipikus foglalkoztatas bévitése a nehezen foglalkoztathato rétegek bevonasanak érdekében.

2.6. Tartalék HR bevondsa

— A Jarasi Foglalkoztatasi Osztaly kimutatasainak megfelel6 ,,HR-tartalék” munkaerd-piaci be-, és
vissza vezetése.

— HR-tartalék képzése, atképzése a munkaltatdi igényeknek megfelelGen.

3. Munkaerd-megtartas elgsegitése

3.1. A térség vonzerejének novelése

— Befektetés-0sztonzés.

— Barnamez6s beruhazasok lehetdségeinek feltarasa.

— Barnamezds beruhazasok inditasanak tamogatasa

— Tercier, kvaterni6 szektor térnyerése + K+F+1.

— Immaterialis szolgaltatasok megjelenésének tamogatasa.

— A térség népességvonzo erejének novelése (helyi gazdasag erdsitése, vonzo telepiilési munkalehetd-
ségek).

3.2. Letelepedés, lakhatds tamogatdsa

— Villalkozéva valas segitése.

— Kezdévallalkozasok inkubacidja (Dunaujvarosi Egyetem szerepe).
— Letelepedési tamogatasok rendszerének kidolgozasa.

— Munkasszallok, lakoparkok 1étrehozasa.

— Egyetem végzéseinek csomagajanlat.

— Térségi identitastudat kialakitasa, megerdsitése.

3.3. Szocialis és gazdasdgi tdmogatdsok bovitése

— Lokalis szocialis tamogatasok kidolgozasa, alkalmazasa.

— Munkaerd-piaci generacidvaltas el6segitése.

3.4. HR-térkép alapjin a HR-igények rovid tavii meghatdrozdsa
— HR-térkép kidolgozasa.

— HR-igények megjelenitése.

— HR-térkép monitoring rendszer alkalmazasa.

3.5. Tanulmanyi szerzédés be(vissza)vezetése
— Térségi vallalkozasok és oktatasi intézmények kapcsolatanak koordinacidja.
— Kozépiskolai tanulmanyok megkezdése elStt ismeretterjesztés a diakok és a sziilok részére.

3.6. Foglalkoztatdk betelepitése

— Befektetés-0sztonzés.

— A térségi befektetok orszagos el6nyének biztositasa.

— Tudasalapu foglalkoztatok betelepitése.

— Tercier szektor foglalkoztatasi szerkezet térnyerésének biztositasa.

— No6imunkaer6-igényes dgazatok megjelenésének segitése (konnytipar, stb.).
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4. Koz- és fels6oktatasi szerepvallalas novelése

4.1. Atképzések, tovabbképzés, szakképzés a kapacitdskihaszndlds szolgdlatdban

— Villalkozéi kapacitasok kihasznaltsaganak novelése (kihasznalatlansag okainak megsziintetése) a
szakképzett munkavallalok biztositasaval.

— Dunaujvarosi Egyetem képzési diverzifikacidjanak biztositasa a front office szervezet szerepének és
a felnottképzés térségi novelésével.

4.2. Szakmastruktiira igényeihez képzések hozzdrendelése

— A szakmastruktudra igényekhez illeszkedésének vizsgalata.
— A szakmastruktdra illeszkedésének elésegitése.

— A keresleti és kinalati oldal dsszehangolasa.

— Gyakorlatorientalt képzési formak elényben részesitése.

4.3. Dudlis képzés az SZC és felséoktatds kozott

— Dunaujvarosi Egyetem a térség szellemi er6forrasa és az innovacié centruma, szerepének kiakna-
zésa.

— Dualis képzés partneri korének szélesitése.

4.4. Miiszaki képzés vonzova tétele a nék szamdra

— Ismeretterjeszt6 preképzések bevezetése.

— Szakképzés vonzova tétele.

— Fels6oktatasi muiszaki, informatikai képzés vonzdva tétele.

4.5. Egyiittmiikiodés erdsitése az ipar és a képzd intézmények kozott

— Dualis képzési struktuira kiterjesztése.

— Iparbarat szakképzés és felsdoktatas.

— Vallalati kutatasi, fejlesztési igényekre egyetemi szolgaltatasok valaszainak kidolgozasa.
— SZC és DUE gyors reagalasa a feln6ttképzési rendszer lehetdségeinek kihasznalasaval.
— Ipari szereplék képzési- és vizsgarendszerbe bevonasa.
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18. sz. tablazat A specifikus célok megvalosuldsdhoz hozzdrendelt programok

1.
Munkaltatdi kooperaciok meg-
erdsitése

1.1.
Paktumiroda kialakitdsa

1.2.
A vallalkozdk szemléletfejlesztése

1.3.
Vallalkoz6i és alvallalkozoi lo-
kalis halozat kialakitdsa, tdmo-
gatasa

2.
Munkaerdfejlesztés

2.1.
Atképzések, tovabbképzés,
szakképzés munkaviallalok

szamara

2.2.
Palyaorientacids csomag kiala-
kitasa

2.3.
Foglalkoztatoi igényekhez képzé-
sek hozzarendelése

2.4.
Hagyomanyos szakmunkas- kép-
z¢és erdsitése

2.5.
Megyvaltozott munkaképességtiek
alkalmazasa

2.6.
Tartalék-HR bevonasa
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3.
Munkaerd-megtartas
elGsegitése

3.1
A térség vonzerejének novelése

3.2
Letelepedés, lakhatds timogatasa

3.3.
Szocialis és gazdasagi tamogata-
sok bovitése

3.4.
HR-térkép alapjan a HR-igények
rovid tava meghatarozésa

3.5.
Tanulmanyi szerz6dés be(vissza)
vezetése

3.6.
Foglalkoztatok betelepitése

4.
Koz- és felsGoktatasi szerepvalla-
lds novelése

4.1.
Atképzések, tovabbképzés,
szakképzés a kapacitas-
kihasznalas szolgalataban

4.2.
Szakmastruktira igényeihez
képzések hozzarendelése

4.3.
Dualis képzés az SZC és felsGok-
tatds kozott

4.4.
Miiszaki képzés vonzova tétele a
n6k szamara

4.5.
Egyiittmiikodés erdsitése az ipar
és a képz6 intézmények kozott
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6. AKCIOTERV

Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia megvaldsitasa soran kozvetleniil felhasznalhat6 eréfor-
ras a TOP-6.8.2-15-DU1-2016-00001 konstrukcié célcsoportra forditandé tamogatasok és igénybe
vehetd szakmai szolgéltatasok kore.

A kiemelt célok elérése és id6aranyos teljesitése érdekében harom kozvetlen projektet terveziink
megvalositani a projektben meglévé képzési tamogatasok, tamogatott foglalkoztatast segité pénziigyi
eszkozok és human szolgaltatasra fordithato er6forrasok koncentralt alkalmazasaval. Mivel a tervezett
projektekre allokélt eréforrasok nem fedik le 100%-ban a rendelkezésre allo, célcsoportra forditan-
doé forrasokat, a stratégia lehet6séget ad uj, igényalapu projektek inditasara is, tovabba kapcsolodd
konstrukciok (pl. EFOP, GINOP) bevonasaval tovabbi célzott projektek generalasara. Erre sziikség is
lesz, tekintve, hogy a célok elérésének id6horizontja késébbi, mint a kapcsolddé palyazati projektek
felhasznalasi idokerete, emellett a teljes JFS célrendszere és tartalma is tulmutat a jelen palyazatban
megfogalmazott kereteken és célokon, éppen ezért az Gjabb forrasok bevonasa mellett az 5. fejezetben
kitzott célokhoz illeszkedd tovabbi projektek, beavatkozasok is lehetségessé valnak.




6. Akcioterv

6.1 Az egyes projektek leirasa

A Dunaiijvdrosi Jards dlldskeresdinek elhelyezkedését tamogato projekt

2. Indoklas, alatamasztas

— Csokkent a szakképzett allaskeresk aranya,
— nétt az alacsony iskolai végzettségtiek,

— a tartdsan elhelyezkedni nem tudodk,

—az 50 év felettiek,

— a regisztralt n6k,

— valamint a palyakezdék szama.

3. Specifikus cél

- 1.1. Paktumiroda kialakitésa.

— 1.3. Vallalkozéi és alvéllalkozoi lokalis halozat kialakitasa, timogatdsa.

- 2.1. Atképzések, tovabbképzés, szakképzés munkavallalék szdmadra.

— 2.5. Megviltozott munkaképességtiek alkalmazdsa.

— 2.6. Tartalék HR bevonasa.

— 3.4. HR-térkép alapjan a HR-igények r6vid tavii meghatérozasa.

- 3.6. Foglalkoztatdk betelepitése.

— 4.1. Atképzések, tovabbképzés, szakképzés a kapacitds kihasznaldsénak
szolgalataban.

— 4.2. Szakmastruktura igényeihez képzések hozzarendelése.

4. Eszkozok, folyamatok

— Kompetenciatérkép elkészitése.

— Kompetenciafejleszt6 program kidolgozasa — képzések megtartasa.
— ,Soft skills” képzésekkel az elhelyezkedés, beilleszkedés elsegitése.
— Szakmai tapasztalatok felmérése.

— Bér- és képzési tamogatas biztositasa.

— Szocialis mentori tamogatas.

5. Kiegészit6 jelleg, lehatarolas

A projekt kapcsolodik a megyében elérheté GINOP palyazatokhoz
valamint mas felzarkdztatast segité programokhoz.

6. A projekt célcsoportja

7. Tervezett forras

Alacsony iskolai végzettségd, 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti
palyakezdé allaskeresdk, 50 év felettiek, GYED-r8l, GYES-r6l, apolasi
dijrél visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel
felnéttek, Foglalkoztatast helyettesitd tamogatasban részestilk, Tartos
munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek, Megvaltozott munkaképességti
személyek, Roma nemzetiséghez tartoz6 személyek allaskeresdk,
inaktivak

Max. 3.000.000 Ft/f6
(beleértve a képzési, bér- és jarulék-tamogatast, utazasi koltségtéritést,
egyéb szolgaltatdsok)

8. A megval6sitas tervezett
idéintervalluma

A projekt teljes futamideje: 2017. 04. 01.—2020. 12. 31.
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A Dunatijvdrosi Jards dlldskeresdinek elhelyezkedését és a munkavdllalok fejlodését
tamogato projekt

2. Indoklas, alatimasztas

3. Specifikus cél

— A jaras munkavallaléi térképe nagyfokd homogenitast mutat (férfiak
tulstlya, n6k nehéz elhelyezkedése, feldolgozo ipar talsulya).

— A megviltozott munkaképességti foglalkoztatott csekély ardnya.

— Allédskeresék szémanak folyamatos utanpétlésa.

— Iskolai képzettségi szint csokkenése erdsiti a tartds munkakeresék szama-
nak névekedését.

— Vallalkozasok kapacités-kihasznalatlansaganak okai kozott a szakképzett
és szakképzetlen munkaerd hianya jelent6s.

— 1.1. Paktum irodakialakitasa.

— 1.2. Véllalkozok szemléletfejlesztése.

— 1.3. Véllalakozdi és alvallalkozdi lokalis haldzat kialakitasa, timogatasa.

— 2.6. Tartalék HR bevonasa.

- 3.4. HR térkép alapjan a HR-igények naprakész meghatarozasa.

— 4.1. Atképzések, tovabbképzések szakképzés a kapacitds kihasznal4s szol-
galataban.

— 4.2. Szakmastruktira igényeihez képzések hozzarendelése.

4 Eszkoz0k, folyamatok

Képesitési szint feliilvizsgalata, tuddsszint felmérése.

Homogén csoportok kialakitdsa.

Tréningek, iskolarendszer( és iskolarendszeren kiviili képzések megtarta-
sa.

5. Kiegészit jelleg, lehatarolas

6. A projekt célcsoportja

A projekt kapcsolodik a megyében elérheté GINOP palyazatokhoz
valamint mas felzarkdztatast segit6 programokhoz.

Alacsony iskolai végzettségli, 25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti
pélyakezdé allaskeresdk, 50 év felettiek, GYED-r8l, GYES-r6l, apolasi
dijrél visszatérok, vagy legalabb egy gyermeket egyediil nevel

felnéttek, Foglalkoztatast helyettesitd timogatasban részestil6k, Tartos
munkanélkiiliséggel veszélyeztetettek, Megvaltozott munkaképességti
személyek, roma nemzetiséghez tartozé személyek allaskeresdk, inaktivak.

7. Tervezett forras

8. A megvalositas tervezett
iddintervalluma

Max. 3.000.000 Ft/f6
(beleértve a képzési, bér- és jarulék-tamogatast, utazasi koltségtéritést,
egyéb szolgaltatasok)

A projekt teljes futamideje: 2017. 04. 01.-2020. 12. 31.
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A Dunaiijvdrosi Jardsban tanuld fiatalok elhelyezkedését, pdlyaorientdcidjdt
tdmogato projekt

2. Indoklas, alatimasztas

— A fiatal dllaseres6k ardnyanak novekedése.
— Munkéba allast kovetd palyaelhagyasok szaméanak novekedése.
— Lemorzsolddott didkok, hallgatok megjelenése a munkaerdpiacon.

3. Specifikus cél

— 1.1. Paktumiroda kialakitasa.

— 1.2. A véllalkozok szemléletfejlesztése.

— 1.3. Vallalkozdi és alvéllalkozdilokalis halzat kialakitdsa, timogatasa.

— 2.2. Palyaorientacids csomag kialakitasa.

— 2.3. Foglalkoztatoi igényekhez képzések hozzarendelése.

— 2.4. Hagyomanyos szakmunkads képzés erdsitése.

— 2.6. Tartalék HR bevonasa.

— 3.1. A térség vonzderejének novelése.

— 3.4. HR-térkép alapjan a HR-igények naprakész meghatérozasa.

— 4.1. Atképzések, tovabbképzése, szakképzés a kapacitdskihasznalds
szolgalatdban.

— 4.2. Szakmastruktura igényeihez képzések hozzarendelése.

—4.3. Dualis képzés az SZC és felsGoktatas kozott.

— 4.4. Miszaki képzés vonzova tétele a nék szdmara.

— 4.5, Egyiittmtikodés erdsitése az ipar és a képz6 intézmények kozott.

4. Eszkoz0k, folyamatok

Pélyaorientacios timogatas biztositasa.
Kompetencia és készségfelmérés.
Karriertanacsadas.

5. Kiegészito jelleg, lehatarolas

6. A projekt célcsoportja

A projekt kapcsolddik a megyében elérhet6 GINOP pélyazatokhoz
valamint mas felzarkdztatdst segit6 programokhoz.
Szocialis tamogatdsi rendszer.

25 év alatti fiatalok, vagy 30 év alatti palyakezdé allaskeres6k, GYED-
rél, GYES-rél, apolasi dijrol visszatérok, inaktivak.

7. Tervezett forras

8. A megvalositas tervezett
iddintervalluma

Max. 3.000.000 Ft/f6
(beleértve a képzési, bér- és jarulék-tamogatast, utazasi koltségtéritést,
egyéb szolgaltatasok).

A projekt teljes futamideje: 2017. 04. 01.—2020. 12. 31.
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6.2 Egyiittmikodések

A stratégia id6szakaban az alabbi, szorosan kapcsolodo egytittmiikodési projektek megvaldsitasat ter-
vezzik végrehajtani.

6.2.1. A GAZDASAG IGENYEINEK ES A SZAKKEPZES STRUKTURAJANAK OSSZEHANGOLASA
Specifikus cél: a lakossag iskolazottsaganak, szakmai képzettségének és készségének novelése.

Indoklas, alatamasztas: a helyi gazdasagban megkivant technikai és technoldgiai valtozasok elenged-
hetetlen feltétele a megfeleld, és folyamatosan megutjulni képes szaktudassal rendelkez6 munkaerd.
Ennek érdekében sziikséges a szemléletformalasa a palyavalasztas tertiletén, valamint a szakmai tudas
tarsadalmi megitélésében.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: munkaltatok részérdl a munkavallaloi képességek jovo-
beni meghatarozasa, annak érdekében, hogy a képzok fel tudjanak késziilni ezek kielégitésére. K6zos
adatbazis létrehozasaval, k6zos gyakorlatorientalt képzések fejlesztésével.

6.2.2. HELYI FOGLALKOZTATASI PAKTUM

Specifikus cél: foglalkoztatasi célu egyiittmiikodés a vallalkozasok munkaerdigénye, a hatranyos hely-
zetliek és megvaltozott képességuiek, inaktivak munkaerd-piaci elhelyezkedése, esélyeinek novelése
érdekében, a paktum feladata a helyi stratégiak elfogadasa, végrehajtasanak ellenérzése, fejlesztése.

Indoklas, alatamasztas: A TOP-6.8.2-15 felhivas timogatasi lehetéségének koszonhetéen a Dunauj-
varosi Jarasban Dunadjvaros Megyei Jogu Varos és konzorciumi partnere elinditottdk a paktumszert
egytttmikodési format, a paktum létrehozasa kotelez6 feladat, a partnerség alapelveit, céljait és fel-
adatait az elfogadott megallapodast rogziti.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: munkaerdigény, foglalkoztatasi diszfunkciok, teriileti
egyenl6tlenségek, munkaerd-piaci kereslet és -kinalat 6sszehangolasa.

6.2.3. KOZOSEN A DUNAUJVAROSI JARAS KOZOSSEGI ES KULTURALIS JOVOJEERT

Specifikus cél: hosszu tava kozosségi és kulturalis tartalom fejlesztése tudatos modon, a lehetd leg-
tobb dunadjvarosi jarasi szerepld egyetértésével, kozremiikodésével valdsuljon meg.

Indoklas, alatamasztas: legyenek helyi kozosségek, amelyek strukturaljak a helyi tarsadalmakat, ezal-
tal az allampolgarok egyre inkabb meg tudjak hatarozni céljaikat, hiszen egyre tobbszor vesznek részt
cselekvéen a helyi folyamatokban, ezaltal mind jobban felismerik érdekeiket, s ennek megvaldsitasa
érdekében tudnak cselekedni ezaltal egyre jobb életfeltételek alakulnak ki, amelyek novelik a térség
vonzerejét. Az egyre javulo életfeltételek kulturafejlesztés, egészséges életmod, megfelel6 kozbizton-
sag, kornyezettudatossag elterjedése er6siti a térség népességmegtarto erejét.

Az egyiittmiikodés tervezett témateriiletei: kozosségfejlesztés, programok és rendezvények szerve-
zése, kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése.

LW
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6.3 A stratégia megvaldsitasanak szervezeti és eljarasi keretei

6.3.1. A PAKTUM SZERVEZETI FELEPITESENEK BEMUTATASA

Dunaujvaros Megyei Jogi Varos Onkormdnyzata TOP-6.8.2-15 ,,Helyi foglalkoztatési egyiittmiiko-
dések a megyei jogu varos teriiletén és varostérségben” cimii palyazata alapjan a varostérség relevans
munkaerd-piaci szerepldi és szocialis partnereik bevonasaval megalakul a paktum, amelyhez helyzet-
elemzés, munkaer6-igényfelmérés, humaneréforras-térkép, valamint megvaldsithatdsagi tanulmany
késziil. Elfogadasra keriil a paktumrésztvevok, szakmai szervezetek és egylittmiikodé partnerek al-
tal kidolgozott jarasi szintli foglalkoztatasi stratégia és a paktumszervezet szabalyrendszere és mun-
katerve. A résztvevok kozotti jarasi szinti koordinaciot a székhelyen miikodé paktumiroda latja el.
A projekt kozremiikodik a helyi gazdasagfejlesztés folyamataiban, a cégek kozotti egyiittmtikodések
kialakitasaban, forrasteremtd képességiik javitasaban, foglalkoztatasi kapacitasuk novelésében, vala-
mint a KKV-k munkaeréigényének kielégitésében, és a gyermekellatasi kapacitasok humaneré6forras-
szitkségleteinek fejlesztésében. A paktumszervezet felépitését szemlélteti a kovetkezé abra.

33. sz. dbra. A paktum szervezet felépitése.

2-15-DU1-2! -00001

MUNKA-TOP
Menedzsment Szervezet
(Paktumiroda)

(Dunavjvaros Megyei
Jogu Véaros Onkormanyzata)

Foglalkoztatasi Foglalkoztatasi

Férum Paktum

Csatlakozasi

A paktumszervezet felépitésében résztvevo szerepldk a kovetkezok.

6.3.1.1. A Foglalkoztatdsi Forum

A térségi és helyi szintl szereplok széles korli bevonasa érdekében a Dunaujvarosi Jarasi Foglalkozta-
tasi Paktum alairéi/tagjai Foglalkoztatasi Forumot mikodtetnek. A Férum a Foglalkoztatasi Paktum
vezet0 szerve, mely biztositja a Paktum nyilvanossagat és tarsadalmasitasat. A Forum a megallapodas
szerepl6i mellett a foglalkoztataspolitikai kérdések irant érdekl6d6 minden személy és szervezet el6tt
nyitva all. A Férumot az Iranyité Csoport hivja dssze egy évben legalabb két alkalommal.
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A Foglalkoztatasi Forum feladata, hogy:

— tajékozddik a térség munkaerd-piaci helyzetérol,

— javaslatokat fogalmaz meg a munkaerd-piaci programokra,

— véleményezi az eddigi akciokat,

— segitséget ad az éves munkaprogram Osszeallitasahoz,

— biztositja a térség szerepl6i kozotti informdacidaramlast és az informaciok, vélemények cseréjét,

— segiti a kistérségi szerepl6k kozotti kezdeményezések 6sszehangoldsat,

— ajanlasokat, véleményeket fogalmazhat meg Paktum szervezeti felépitést és miikodését érinté min-
den iigyben.

Ezeknek a feladatoknak teljesitésével nagymértékben hozzajarulhat a helyes dontések megalapo-

o7

zasahoz, a tarsadalmi nyilvanossag és kontroll biztositasdhoz, valamint a partnerség erdsitéséhez.

6.3.1.2. Irdnyité csoport

Az Iranyité Csoport a Paktum iranyitd szerve, amelyet a Paktum elsé iilésén sajat tagjai koziil valasztja
meg. A 3 tagt Iranyité Csoport tagsaga reprezentalja a partnerséget. Az Iranyité Csoport képviseletére
az altala megvalasztott elnok jogosult, aki egyben a Paktum elnoke.

Az Iranyité Csoport mikodésének kereteit, feladatait tigyrendjében hatarozza meg, amely tigy-

o

rend elkészitésének hatarideje a Paktum tigyrendjének elfogadasat megel6z6 10 munkanap.

Legfobb feladatai:

— informacidt gytjt és megszervezi a Foglalkoztatasi Forum résztvevdinek tdjékoztatasat,

— feldolgozza a Foglalkoztatasi Forum ajanlésait, véleményeit,

— véleményezi a Férumon napirendre keriili szakmai anyagokat, el6terjesztéseket,

— kidolgozza a Foglalkoztatasi Forum éves munkaprogramjat,

— koordindlja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kozott,

— beszamol a Foglalkoztatasi Férumokon az egyes programok teljesitésérdl, valamint a kovetkezé id6-
szak elképzeléséirdl, segiti a térségi partnerségi kapcsolatokat.

6.3.1.3. A menedzsment szervezet

A Foglalkoztatasi Paktum operativ mikodtetését végzi. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Paktum
menedzsment szervezete Dunatjvdros Megyei Jogt Varos Onkormanyzata éltal 1étrehozott a koordi-
nacids feladatokat ellaté Patumiroda.

Munkacsoportok

A Foglalkoztatasi Paktum tagjai a szervezetek kozotti egytlittmikodések, valamint a parbeszéd-
rendszer elmélyitése érdekében szakmai munkacsoportokat hozhatnak létre. A Munkacsoportok a
Foglalkoztatasi Paktum mtikodését és tevékenységeit meghatarozé szakirdnyok szerint szervezédhet-
nek.
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19. sz. tdbldzat. Paktum alapito tagok listdja.

Adony Varos Onkormdanyzata

Ronyecz Péter

Adony

Baracs Kozség Onkormanyzata

Varai Robert

Baracs (Apatszallas)

Body Fasion (Magyarorszag) Ruhazati
Termel$ Kift.

Pierre-Yves Connan

Dunaujvaros

Bolcsodék Igazgatosaga

Dobrané Szabd Marta

Dunaujvaros

Daruszentmiklés Kézség Onkormanyzata

Rauf Norbert

Daruszentmiklds

Dunadjvaros Megyei Jogu Varos Roma
Nemzetiségi Onkormdanyzata

Hosszu Janos

Dunaujvaros

DUNAFERR “Foglalkoztatasért”
Acélalapitvany

Poszpischil Laszlo

Dunaujvaros

DUNAFERR LABOR Nonprofit Kft.

Bocz Andrés

Dunaujvaros

Dunamenti Regionalis Népf8iskola

Dr. Kantor Kérolyné

Dunaujvaros

Dunatjvarosi Egyetem

Dr. habil. Andras Istvan

Dunaujvaros

Dunatjvarosi Kereskedelmi és Iparkamara

Kralik Gyula

Dunaujvaros

Dunadgjvarosi Rosti Pal Gimnazium,
Altalédnos Iskola, Szakgimnézium és
Szakkozépiskola

Rajnai Istvan

Dunaujvaros

Dunadjvarosi Szakképzési Centrum

Csap6 Gabor

Dunaujvaros

Dunatjvéarosi SZC Banki Donat Gimnazi-
uma és Szakgimnaziuma

Schon Beatrix

Dunaujvaros

Dunatjvarosi SZC Kereskedelmi- és
Vendéglatdipari Szakkézépiskoldja és
Szakiskoldja

Magyar Andras

Dunaujvaros

Dunadjvérosi SZC Szabolcs Vezér Gimna-
zium és Szakkozépiskolaja

Matyas Julianna

Pusztaszabolcs

Dunautjvarosi SZC Dunaferr Szakgimnazi-
uma és Szakkozépiskoldja

Zemanko Zoltan

Dunaujvaros

Dunadjvarosi SZC Hild Jézsef Szakgimna-
ziuma, Szakkozépiskoldja és Szakiskolaja

Kolics Gébor

Dunaujvaros

Dunaujvérosi SZC Lorantffy Zsuzsanna
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és
Kollégiuma

Pocsainé Varga Veronika

Dunatjvaros

Dunatjvarosi SZC Rudas Kozgazdasagi
Szakgimnaziuma és Kollégiuma

Szemenyei Istvan

Dunatjvaros

DVG Dunadtjvarosi Vagyonkezel6 Zrt.

Maidai Baldzs Gabor

Dunaujvaros

Elészallas Nagykozség Onkormdnyzata

Farkas Imre

Eldszallas

Fejér Megyei Kormdnyhivatal

Dr. Simon Lészl6

Székesfehérvar

Fejér Megyei Onkormanyzat

Dr. Molnar Krisztian

Székesfehérvar

Ferrobeton Zrt.

Vass Zoltan

Dunaujvaros

HANKOOK TIRE HUNGARY LTD.

Hwang Seong Hak

Racalmas
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Ivancsa Kézségi Onkormanyzat

Tatar Szilvia

Ivancsa

Joszolgalati Otthon Kozalapitvany

Kecskés Rozsa

Dunaujvaros

Kisapostag Kézség Onkorményzata

Nagy Attila

Kisapostag

Magyar Ment6szolgalat Alapitvany

Pribil Sandor Zoltan

Dunaujvaros

Mezéfalvai Mezégazdasagi Termeld és
Szolgaltato6 Zrt.

Z4sz16s Tibor

Mezéfalva-Nagysismand

MOMERT Zrt.

Urbén Laszlo

Dunaujvaros

Nagyvenyim Nagykozség Onkorményzata

Vargané Kaiser Katalin

Nagyvenyim

Palhalmai Agrospecial Kft.

Szant6 Jozsef Istvan

Dunaujvaros

Palhalmai Orszagos Biintetésvégrehajtasi
Intézet

Balédzs Péter

Dunadjvaros (Palhalma)

Perkata Nagykozség Onkormanyzata

Somogyi Balazs

Perkata

Pusztaszabolcs Agrar Zrt.

Sziebler Péterné

Pusztaszabolcs

Pusztaszabolcs Varos Onkorményzata

Csanyi Kalman

Pusztaszabolcs

Récalmés Varos Onkormanyzata

Schrick Istvan

Récalmas

Szent Panteleon Korhdz-Rendel8intézet
Dunaujvaros

Dr. Mészaros Lajos

Dunaujvaros

Utkeresés Segité Szolgalat

Kissné Fekete Eva

Dunaujvaros
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6.4 Kommunikacios terv

6.4.1. CELCSOPORTOK

A stratégia els6dleges célcsoportja az alacsony iskolai végzettséggel vagy nem piacképes szakmaval
rendelkezd, regisztralt allaskeresok, a szakmaval nem rendelkezé kozépfokua végzettségiek, a regiszt-
racioba bevonni tervezett inaktivak és megvaltozott munkaképességiiek. Masodlagosan meghataroz-
haté célcsoport a konzorciummal egyiittm(ikodo partnerek, a helyi tarsadalmak a jaras lakossaga.

6.4.2. A KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK, TEVEKENYSEGEK TIPUSAINAK BEMUTATASA

A célcsoportok elérési modjanak meghatarozasaban fontos szerepet toltenek be a modern technikai
eszkozok, alkalmazasok altal nyujtott lehet6ségek.

A kivant kommunikéciés hatas elérése érdekében a tervezett kommunikacids folyamatnak ellendr-
zottnek kell lennie.

A projektmegvaldsitas soran az alabbi kommunikacids eszkozoket hasznaljuk:
— Projekttulajdonos honlapjan 6nall6 aloldal.
— Hirdet6tablak.

— Sajtotajékoztatok.

— Sajtokozlemények.

— Szérolapok.

— Tajékoztatasi anyagok.

— Fotédokumentacio.

— Sajtomappa.

— PR-cikkek.

— Tajékoztatd féorumok.

— Szakmai workshopok.

Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatdasi Stratégia mitikodése alatt a célcsoportokkal a kapcsolattartas
folyamatosan zajlik. Eszkozei a napi, heti, havi egyeztetések, megbeszélések, operativ dontések el6-
készitése, feljegyzések, rendszeres id6kozi jelentések készitése, hirkozlések és konzorciumi egyeztetd
megbeszélések.

6.4.3. DOKUMENTUMOKHOZ ES INFORMACIOKHOZ VALO HOZZAFERES

Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia végrehajtasa soran sziikséges a tervezési dokumentu-
mokhoz, felhivasokhoz, tdjékoztatasi, palyazati és szakmai dokumentumaihoz valé hozzaférés szé-
leskor(i biztositasa. A hozzaférés a projekttulajdonos honlapjan kialakitott oldalon, illetve médian
keresztiil lesz biztositva. A fenti lehetdségeken kiviil tobb kommunikacids csatornan keresztiil barki
felveheti a kapcsolatot a paktumirodaval, amelynek munkatarsai tajékoztatjak a hozzajuk forduldkat a
stratégiarol szolo informaciokkal kapcsolatban.

6.4.4. FELELOSSEGI KOROK

A projekt mtkodési idejére vonatkozoan teljeskortt kommunikacios tervet dolgoztunk ki, amelynek
végrehajtasaért a projekt vezetdje a felelds.
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20. sz. tablazat. A Dunaiijvdrosi Jards Foglalkoztatdsi Stratégidval kapcsolatos
kommunikdcios tevékenységek iitemterve.

2016.
szeptember

A projekt ismert-
ségének novelése,
a tervezett célok
és vart eredmé-
nyek bemutatasa

A média és a célcso-
portok tajékoztatdsa a
projekt kindlta lehet-

ségekrol.

A figyelem felkeltése.

Média
Kozvetlen és
kozvetett célcso-
port

Sajtokozlemény
a projekt indi-
tasarol

Megval6sité szer-
vezet menedzs-
ment team

2016.
szeptember

A projektcélok
megismertetése a
kozvéleménnyel

A projekt tarsadalmi
hasznossaganak bemu-
tatdsa

A hely média
képvisel6i
A térség lakosai

Sajtotajékoztato
Szakmai nyito-
konferencia

Megval6sito
szervezet
Menedzsment
team

2016.
szeptember

A projekt ismer-
tetése a munkalta-
tok korében

Munkaltatok tajékoz-
tatasa

Relevans
munkaer6-piaci
szolgaltatok

Tajékoztatd
anyagok, fel-
hivas

Megvalosito szer-
vezet menedzs-
ment team

folyamatos

A nyomtatott,
elektronikus és
online hiradasok
figyelemmel kisé-
rése, értékelése.
A kommunikaci6
eredményességé-
nek vizsgalata.

Onellendrzés
Kommunikacios
zavarok elharitasa vagy
megelézése

Munkatarsak
Projektrésztve-
vok

Sajtémappa
Sajtomeg-
jelenések ossze-
gyijtése

Megval6sité szer-
vezet menedzs-
ment team

folyamatos

Az aktudlis
és gyakorlati
tudnivaldk, hirek
minél szélesebb
tarsadalmi cso-
portokhoz val6
eljuttatasa.

Szakmai tartalmak koz-
zététele, a kozfigyelem
felhivésa

Sajté
Kozvetett és
kozvetlen cél-
csoport
Kozremiikodd
szervezet

Honlapon
6ndllf site
létrehozasa
és folyamatos
frissitése

Megvaldsito szer-
vezet menedzs-
ment team

2016.
szeptember

A megvalositasi
kérnyezet figyel-
mének felkeltése

A projekttamogatds
tarsadalmi elfogadott-
saganak novelése

Kozvetlen és
kozvetett célcso-
port
A térség lakos-
sdga

,C” tipusu tab-
la elkészitteté-
se, kihelyezése

Megval6sito szer-
vezet menedzs-
ment team

folyamatos

Minél szélesebb
munkaltatoi kor-
hoz és tarsadalmi

csoportokhoz
val6 eljuttatdsa.

A munkaltatok és a cél-
csoport széles korének
megszdlitasa

Kozvetlen és
kozvetett célcso-
port
A térség lakos-
sdga

Média-megje-
lenés (televizids
vagy radios
spot, nyom-
tatott sajto,
online)

Megvalosito szer-
vezet menedzs-
ment team

2017.
januar
-2019.
december

Toborzés a
projektbe val6
belépésre

A célcsoport széles
korének megszolitasa
A projekt kinalta lehe-

tdségek ismertetése

Kozvetlen cél-
csoport

Szérélapok,

plakat egyéni
és csoportos
tajékoztatd

Megval6si-
to szervezet
menedzsment
team

Folyamatos

A projekt megva-
16sitas 1épéseinek
dokumentalasa

A kommunikécids
eszkozok hatdsosabba,
hitelesebbé tétele

Kozvetlen és
kozvetett
célcsoport
média-képvise-
16i KSZ

Fotodokumen-
tacio készitése

Megval6sito szer-
vezet menedzs-
ment team
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2020.
november

A projekt ered-
ményességének
publikalasa

A projektidészakban
lezajlott tevékenységek,
megvaldsult eredmé-
nyek bemutatdsa a

Szakmai szerve-
zetek, intézmé-
nyek,
munkaéltatok

Eredménykom-
munikdcids
informdcios

anyagok,
kiadvanyok
készitése

Megvalosito szer-
vezet menedzs-
ment team

2020.
december

A projekt tarsa-
dalmi-gazdasagi
hatasainak bemu-
tatdsa

A kozvélemény for-
maldsa a célcsoportok
tamogatasa érdekében

A helyi média
képviseldi,
a térség lakosai

Sajtokozlemény
kikiildése a
projekt zarasa-
rél és a sajtd-
megjelenések
Osszegyljtése

Megval6sité szer-
vezet menedzs-
ment team

2020.
november—
december

A projektfolya-
matok jé gyakor-
latainak szak-
mai-modszertan
bemutatasa

A projekt szakmai ta-
pasztalatainak sszeg-
zése, elterjesztése

Szakmai szerve-
zetek, intézmé-
nyek,
munkaltatok,
dontéshozok,
képvisel6i

Szakmai zaré
konferencia

Megval6sito szer-
vezet menedzs-
ment team
Konzorciumi
partner

2020.
december

Tajékoztatas az el-
ért eredményekrol

A projekt eredmények
jelentéségének hangsu-
lyozasa

Média
potencialis ked-
vezményezettek

Térképtér
feltoltése

Megvalosito szer-
vezet menedzs-
ment team

2020.
december

A projekt fenntar-
tasanak megvald-
sitdsa

A program tarsadal-
mi elfogadottsaganak
novelése

Média
Kozvetlen és
kozvetett célcso-
port

,D” tipust em-
lékeztetd tdbla
kihelyezése

Megval6sité szer-
vezet menedzs-
ment team
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6.5 Monitoring és értékelési terv

A palyazat a felhivasban kotelez6en el6irt alabbi harom monitoring mutatdt alkalmazza:
1. TOP PR25 A foglalkoztatasi paktumok keretében allashoz jutok szama.
2. PR 26 A foglalkoztatasi paktumok keretében dlldshoz jutok koziil a timogatas. utan hat hénappal

allassal rendelkezék szama.
3. PO 25 A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaeré-piaci programokban résztvevok szama.

21. sz. tabldzat. Kimeneti indikdtorok.

Kimenet indikatorok 2018. 10. 31-ig

egytttmikodési
A foglalkoztatasi Lne‘(?;lili.z F;Ssist’éSi
paktumok keretében 6 0 50 2018.10.31. | &Y . ) o
p o terv, jelenléti
allashoz jutok szama . X 12
iv, szerzddések,
nyilatkozatok
A foglalkoztatasi egytttmukodési
paktumok keretében megallapodas,
Foglalkoz- allashoz jutok koziil a & 0 5 2018. 10. 31 egyéni fejlesztési
tatas bovitése | tamogatds utan hat T T | tery, jelenléti
hénappal allassal iv, szerz8dések,
rendelkez8k szama nyilatkozatok
A foglalkoztatasi i‘?zu;ﬁ: ui(ctl);sem
paktumok keretében . %ni er) 'leszt’ési
munkaerd-piaci 6 0 425 | 2018.10.31, | SBYSH feTES
programokban terv, jelenléti
résztvevok szama W’ 'szerzodesek,
nyilatkozatok
Kimenet indikatorok 2020. 12. 31. (projektzaras)
egytttmukodési
A foglalkoztatasi ?egéilil?z '(l)::isazi,ési
paktumok keretében 6 50 100 {2020.12.31. |} fz] e rJl i
dllashoz jutok szdma AR
iv, szerz6dések,
nyilatkozatok
A foglalkoztatasi egytittmukodési
paktumok keretében megallapodas,
Foglalkoz- allashoz jutok koziil a & 5 20 2020, 12. 31 egyéni fejlesztési
tatas bovitése | tamogatds utan hat ©TT T | terv, jelenléti
hénappal allassal iv, szerz6dések,
rendelkezdk szama nyilatkozatok
A foglalkoztatasi ffgua:cltg u(l)((;);sem
paktumok keretében . %éni fE 'leszt’ési
munkaeré-piaci 6 425 453 |2020.12.31, | SBYCH Feres
programokban terv, jelenléti
résztvevok szdma 1v, .szerzodesek,
nyilatkozatok
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Az indikator-vallalasok meghatarozasa az indikator szamitashoz kotelezéen hasznalandé madd-
szertan alapjan tortént. A III. szamu indikatornal - a foglalkoztatasi paktumok keretében munkaer6-
piaci programokban résztvevok szama — a 2018.10.31-i céldatumhoz kapcsoldédé célérték az ITP-ben
meghatarozott forrasaranyos értékként kertlt kijelolésre.

A palyazat tervezett indikator-mutatéinak meghatarozasa egyrészt a Foglalkoztatasi Osztaly nyil-

o7

vantartasaban szerepl6 allaskeresok életkor, iskolai végzettség, a regisztracioban eltoltott id6 szerinti
vizsgalatan, masrészt az ['TP-ben el6irt kotelez6en bevonandd minimum létszam (425 £6) figyelembe
vételével tortént a projekt forraskeretével 6sszhangban, ami a koltségkeret és a megvalositas idStarta-

manak modositasa utan korrekciora kerult.

22. sz. tabldzat. A tdmogatott foglalkoztatdsba bevontak nagysdgrendje.

Tamogatott foglalkoztatasba keriil

6+3 100%-os bértamogatas £6 100

Vallalkozdva vélas .,
£6 10
tdmogatdsa

Osszesen £6

Képzésben részesiil

Képzési tdamogatast kap £6 343

Osszesen 6 343

Csak munkaerd-piaci szolgaltatast kap

Human szolgaltatas £6 202

Osszesen 6 202

Osszesen programba bevont £6 655

Fentiek szerint a Dunaujvarosi Jaras teriiletén 0sszesen 655 6 1ép be a projektbe, amelyben kiilon-
boz6 szolgaltatasokat és munkaerd-piaci eszkozoket vehet igénybe egyéni sziikségletei szerint.

A tamogatott foglalkoztatasba bevontak nagysagrendjét a Jarasi Hivatal Foglalkoztatasi Osztalya-
nak adatbazisa, a jelenleg folyd GINOP-projektek tapasztalatai alapoztak meg, amelyhez Dunaujvaros
Megyei Jogu Varos Onkormdnyzata a rendelkezésre 4116 forrdsbol a képzésre, munkaerd-piaci szol-
galtatasokra és a projekt miikodtetésére vonatkozo koltségek beszamitasaval, el6zetes megbeszélések,
egyeztetések utdn forrést biztositott. Igy a bértdmogatassal 100 f6 minimum 6 hénapos foglalkoztat-
sa és 3 honapos tovabbfoglalkoztatasa valosul meg. A szolgaltatasi rendszer bovitéseként még két £6
munkatars, 1 {6 mentor és 1 f6 munkahelyi kapcsolattart6 foglalkoztatasa is torténik.

A projekt titemezése — az eredmények elérése és a projektfolyamat egymasra épiilése és atlathato-

saga érdekében — 14 db mérfoldkovet tartalmaz a felhivasban foglaltak szerint.
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23. sz. tablazat. A projekt iitemezése.

A paktum-egyiittmikodés megkezdése: egyeztetés Fejér megye TOP-5.1.1. sz.
projektjével, a kozvélemény tajékoztatdsa, nyit6 konferencia és sajtotajékoztatd
tartasa, relevans munkaerd-piaci szerepl6kkel, egytittmiikodési megallapodas
megkotése, a paktum kidolgozasira miihelymunkak szervezése.

1. 2016. 09. 31.

Partnerségi egylittmiikodés szervezeti kereteinek, szabalyzatainak kidolgozasa,
paktumkoordinator feladatkorének meghatarozasa, paktumiroda kialakitasa;
A stratégiat megalapozo kutatdsok, elemzések elvégzése, foglalkoztatdsi stratégia
tervezése a Dunatjvarosi Egyetem bevonasaval; workshopokon a jarasi mun-
kaerépiac SWOT-elemzése; hazai és nemzetkdzi paktumtapasztalatok gyujtése;
szakmai mihelyeken stratégiai célok megvitatasa.

2. 2016. 12. 31.

A foglalkoztatasi paktum megalapitdsa, aldirdsa. Szakmai miihelyen a foglalkoz-
tatok humaneréforrds problémdinak megvitatdsa, gazdasagi szerepl6k és képzék
sziikségleteinek-terveinek egyeztetése. A foglalkoztatasi stratégia véglegesitése.
1 £6 szocialis mentor és 1 f6 munkahelyi kapcsolattarté munkéba allitasa.

3. 2017. 02. 28.

Csoportos tajékoztatok a projektrdl a célcsoport szamara. Toborzas, kivalasztas
(felmérések), bevonas.
4. 2017. 06. 30. Képzési programok kivalasztasa a Foglalkoztatdsi Stratégia megallapitasai alap-
jan. A célcsoport képzésének megkezdése. A célcsoport egy részének tamogatott
foglalkoztatasa. 1. allasborze megszervezése.

Paktumtagok részére szakmai miihely szervezése az aktudlis kérdésekrol.
5. 2017. 08. 31. Targyalasok a paktumtagokkal tovabbi célcsoport tagok tamogatott foglalkozta-
tasba helyezésérél.

Foglalkoztatds megkezdése.
A tdmogatds minimum 6, maximum 12 hénapos idétartamra vonatozik. Ezt ko-
vetéen a munkaltatoknak tovabbi foglalkoztatasi kotelezettsége lesz a tamogatas
felével megegyez6 id6tartamig.

6. 2017.11. 30.

Ujabb célcsoport tagok bevonésa, palyaorientéciéja és kompetenciafejlesztése;
szakképzésben részt vevok szakvizsgara felkészitése, szamukra munkahelyek
7. 2018.02.28. felajanlasa, felkutatasa, munkahelyi beilleszkedésiik mentori tdimogatasa;
Paktumiroda miik6désének értékelése, szolgaltatasi kindlatanak sziikség szerinti
bévitése; Paktumtagok 2017. évi palyazati egyiittmtikodésének értékelése.

Munkaerd-piaci szolgaltatasok, képzések titemezett folytatasa, a munkéba
helyezett résztvevék 180 napos nyomon kovetése, aktualis segitése, 2. dllasborze
megszervezése, nyilvanossag tajékoztatasa a projekt eredményeirdl, a Foglalkoz-

tatasi Stratégia feliilvizsgalata szakmai mihelymunkak keretében.

8. 2018. 08. 31.
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Tovabbi célcsoporttagok toborzasa, kivélasztasa, bevonasa, szamukra

személyre szabott kompetenciafejleszt6-képzé program felajanlasa. A

9. 2018.10. 31. célérték-teljesités aktudlis allapotardl id6kozi felmérés készitése, az indikator-

teljesitésrol igazolas benyujtasa 50 f6 tamogatott foglalkoztatasarél. Munkaerd-
piaci szolgaltatasok és paktumtevékenységek folyamatos biztositasa.

A Foglalkoztatdsi Stratégia feliilvizsgalata, a projekt folyamatanak
10. 2019.02. 28. monitorizaldsa, paktumtagok és egytittmtik6dé partnerek szamara konferencia

s

tartasa, a Paktumiroda kibdvitett szolgaltatasi kinalatanak értékelése.

A 3. allasborze megszervezése széleskortt munkaltatoi jelenléttel, a
célcsoport nyomon kovetése, képzési és humanszolgaltatod tevékenység
11. 2019.08. 31. folyamatos kinalata, szakmai mtihely és workshop a paktum tagokkal és
ujabb foglalkoztatok bevonasaval, a projekt gazdalkodasanak attekintése és a

"oz

sziikséges belsé dtcsoportositasok végrehajtasa.

A projekt 2019. évi tevékenységeinek monitorizalasa, jarasi szintd tajékoztato
és értékeld konferencia tartdsa, human szolgaltatasi és paktumtevékenységek
fenntartasa, a célcsoport utankovetése, a projekt dokumentacidjanak
attekintése.

12. 2020. 02. 29.

A Foglalkoztatasi Paktum résztvevéi korében elégedettség vizsgalat szervezése,
értékelése. A 4. allasborze megszervezése.
Informécidk gytijtése a projektrél a kozvélemény tajékoztatasahoz.
Felkésziilés a projekt belsd értékelésére.

13. 2020. 08. 31.

14. 2020.12. 31. Paktummindsitési eljaras befejezése.

A projektben tervezett képzési, foglalkoztatasi és egyéb human szolgéltatasok nagysagrendjét he-
lyi egyeztetések keretében, illetve a jaras foglalkoztatasi helyzetének és az allaskeres6k népességen
beliili aranyanak ismeretében rogzitették a projektfejlesztok. Mivel a tervezett 1étszamok egy része
kotelezden eldirt monitoring-mutatd, a projekt konkrét tevékenységei soran a szolgaltatasfajtak sze-
rint tervezett létszamok véltozhatnak. A belsé célértékek mddositdsanak a kotelezd keretszamokon és

hozzarendelt forrasokon beliil kell maradnia.
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6.6. Horizontalis célok

Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJES) cselekvési tervében felvazolt harom projekt le-
irasaban is fontos szerepet kapott az esélyegyenlGség biztositasa. A megvaltozott képességiiek foglal-
koztatasa és/vagy a roma nemzetiséghez tartozd személyek allaskeresésének eldsegitése mindegyik
projektjavaslat szerves részét képezi. A Dunaujvarosi Jarasban 1évé allaskeresék, munkavallalok el-
helyezkedését, fejlodését atképzését tamogatd projekt keretein belill megvaldsulhat a megvaltozott
képességliek alkalmazasa, tovabbképzése. Az esélyegyenlGséget elésegitik azok a tréningek, iskola-
rendszeren kiviili képzések kialakitasa, megtartasa, amelyet a masodik projektben célként tliztiink
ki. A karriertanacsadas, a kompetencia és készségfejlesztés a harmadik projektben olyan eszkozoket
biztositanak a paktumban résztvevék szamara, amelyek eldsegitik az els6 két projekt sikerességét.

6.6.1. ALTALANOSSAGBAN

Mindenki szamdra elérheté szolgdltatdsok: a Dunadjvarosi Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia (DJFS) el6-
segiti, hogy az er6forrasok hasznalata felel6sségtudatos és fenntarthaté korillmények kozott torténjen
ugy, hogy az mindenki szamara elérhetd legyen és a jarasban 1évo allaskeres6k, mas inaktivak, mun-
kavallalok és foglalkoztatok érdekeit szolgalja.

Tarsadalmi méltanyossdg: a Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJFS) hozzajarul a szegény-
ség és a szegregacio lekiizdéséhez, a hatranyos helyzet tarsadalmi csoportok, nemzetiségek és kisebb-
ségi kozosségek felzarkdzasahoz, munkaer6-piaci integracidjahoz.

Tudds- és informdcidalapui fejlesztés: a Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJES) el6segiti
a jarasban élok, tanulok és dolgozok képzését, hozzaférését az informaciohoz és a tudashoz, segiti a
tudastranszfer és a kompetenciafejleszté szolgaltatasok kiépitését, fejlesztését.

Kozosségépités: a Dunatjvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJFS) elémozditja, hogy a helyi k6z6s-
ségek tagjai kitalaljak, sziikség esetén ujrafogalmazzak és megvaldsitsak sajat jovoképiiket, kiildetésii-
ket, megerdsitsék identitasukat, tovabbd tamogatja a helyi gazdasag és a helyi identitds kialakulasat.

Szolidaritds, egyiittmiikodés: a Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJFS) eldsegiti az egyes
szektorok (6nkormanyzati, véllalati, nonprofit) képvisel6inek egymas kozotti, valamint a helyi tarsa-
dalommal val6 kapcsolatanak javitasat, kooperacids képességét.

Nemzedékek kozotti egyiittmiikodés: a Dunatjvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJFS) megvalo-
sitasa soran hangsulyt kell fektetni az egyes generaciok kozotti kommunikaciora és egytittmutkodésre,
kiillonosen a munkahelyen beliili generacids konfliktusok kezelése tekintetében.

6.6.2. A STRATEGIABAN VALLALT FOTEVEKENYSEGEK ESELYEGYENLOSEG-MEGVALOSITASA

Az 1. f6tevékenység direkt mdodon torekszik a partnerségi elv gyakorlati megvalositasara, elindit egy-
fajta lokalitasban valé gondolkodast, a helyi kozosség iranti felel6sség vallalasat a munkaerd-piaci sze-
replok korében, amely a helyi Foglalkoztatasi Stratégia megalkotasat eredményezi. A késziil6 helyi-va-
rostérségi stratégiakbol alulrol épitkezve ujragondolhatd a megye gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi
stratégiaja, amelyhez a legjobb gyakorlatok dsszegytijtésével egy hatékony szolgaltatasi mdodszertan is
megsziiletik. A paktumot a résztvevok aktivitasa, kolcsonds érdekeltségiik felismerése, konkrét, rovid-
tavu akciotervek oOsszeallitasa-végrehajtasa, a telepiilési onkormanyzatok aktiv szerepvallalasa élteti.
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A vallalkozok kozotti kooperaciok 4j projekteket generalnak, novekszik forrasteremt6 képességiik, s
mindezek a varosgazdasag és a jaras telepiilésein 1étrejove fejlesztésekben, beruhazasokban, korszert-
sitésekben manifesztalédnak, majd munkaerdigényt indukalnak ,vélhetéen egyre inkabb versenyké-
pes bérkinalattal” javitva a helyi kozosségek életminGségét.

A projekt kozvetlen hatasaként javul a jaras foglalkoztatdinak egyiittmitikodési kulturaja, novek-
szik a (ma orszagosan is alacsony) vallalkozasi hajlandosag, er6sodik a vallalkozoi szektor varostér-
ségben betoltott szerepe, novekszik a vallalkozok szakmai felkésziiltsége és jelentdsen épiil a bizalom a
gazdasagi szerepl6k kozott. E pozitiv folyamat felgyorsitasaban Dunatjvdros Megyei Jogi Véros On-
kormanyzata (projektgazdaként is), a Fejér Megyei Kormanyhivatal és helyi szervezetei kulcsszerepet
jatszanak a vallalkozasokat tamogaté szabalyozasi kornyezet kialakitasaban, a vilagos, kovetheté me-
gyei szintl stratégiai iranyvonalak kimunkalasaban, és a tarsadalom peremén él6k szamara nyujtott
komplex szolgaltatasi rendszer kifejlesztésében és mikodtetésében.

A projekt konkrét eredménye 655 {6 allaskeresd munkaerd-piaci helyzetének javulasa, 100 sze-
mély munkahelyhez jutasa, 10 f6 vallalkozéva valasanak tamogatdsa, 343 {6 képzés- és kompetencia-
fejlesztésben, 202 f6 humanszolgaltatasban valo részvétele.

A projekt pozitiv hatasai az alabbi teriileteket érintik:

— foglalkoztataspolitika - foglalkoztatas,

— munkaerépiac kereslet-kindlati viszonyai,

— hatranyos helyzetl csoportok tarsadalmi integracidja,

— esélyegyenl6ség és kiilonleges tarsadalmi csoportok védelme,
— gazdasagfejlesztés, innovacio, versenyképesség,

— tarsadalmi kohézio.

A projekt 2. fétevékenységének minden tamogatott eleme esélyegyenlGségi csoportokra iranyul,
ezért a projektkoncepcié kialakitdsa és a projektterv megvaldsitasa soran a konzorcium kiemelt fi-
gyelmet fordit az esélyegyenlGség biztositasara, a szolgaltatasok minden résztvevd szamara elérhet6-
vé tételére, a célcsoport igényeinek és javaslatainak befogaddsaval, a felmeriilt sérelmek és panaszok
rendszerszerl kezelésével, adott esetekben pozitiv diszkriminaci6 alkalmazasaval.

Az esélyegyenldségi elvarasok teljesiilését Esélyegyenldségi Terv szabalyozza, amely megvaldsula-
sat a Fopalyazoé altal megbizott esélyegyenldségi felelds ellendrzi. Feladatai kozé tartozik, hogy a pro-
jektmunkatdrsak és kozremiikodoé egyéb szervezetek szakemberei szamara a projekt futamideje alatt,
évente esélyegyenléségi témakban felkészité képzést tartson, hogy a célcsoport tagjait tajékoztassa a
panaszkezelési rendszer miikodésérdl, felmeriilt, megtapasztalt problémaik/sérelmeik eljuttatasarol az
esélyegyenldségi munkatarshoz, vagy a projektmenedzsmenthez.

A projekt munkatarsai a célcsoport kivalasztasa, bevonasa soran kiilonds figyelmet forditanak
a (palyakezdd) fiatalokra, a gyermekvallalas utan a munkaba visszatérni szandékoz6 ndkre, a roma
kisebbség tagjaira, a megvaltozott munkaképességiiekre, valamint az 50 év feletti munkavallalokra. E
csoportok szamara olyan humanszakmai szolgaltatasokat kinal a projekt, amelyek javitjak foglalkoz-
tathatdsagukat, segitik a projektben valé bennmaradasukat. A projektvezetést esélyegyenldségi céljai/
tevékenységei megvalositaséban a Roma Nemzetiségi Onkorményzat egyiittm{ikodd partnerként ta-
mogatja.

A projektvezetés vallalja, hogy a projekthez kapcsolédo nyilvanos eseményeken kommunikacio-
jaban és viselkedésében esélytudatossagot fejez ki, nem kozvetit szegregaciot, csokkenti a célcsoportra
vonatkozo el6itéleteket, és fellép a rejtett és nyilvanos diszkriminacid ellen, érvényesiti az egyenld
bandsmaod elvét.
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6.7. A Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia innovativ
elemeinek bemutatasa

Dunaujvarosi Jarasi Foglalkoztatasi Stratégia (DJES) cselekvési tervében felvazolt harom projekt leira-

saban szamos innovativ elem talalhat6. A harom projekt:

— A Dunaujvarosi Jaras allaskeresdinek elhelyezkedését tamogato projekt.

— A Dunaujvarosi Jaras allaskeresdinek elhelyezkedését és a munkavallalok fejlodését tamogato pro-
jekt.

— A Dunaujvarosi Jarasban tanul6 fiatalok elhelyezkedését, palyaorientacidjat tamogato projekt.

Innovativ értékek a tervezett projektekben a kompetenciafejlesztés, kompetenciatérkép elkészité-
se, valamint kompetencia és készségfejlesztés. Fontos innovacio a tréningek, iskolarendszert és isko-
larendszeren kiviili képzések megtartasa, az esélyegyenldség és a felzarkdztatas biztositasara.

Ma mar az oktatas-képzés nem fejezddik be az iskolarendszerbdl valo kilépéssel, az els6 szakké-
pesités megszerzésével. A technologia folyamatos fejlodése sziikségessé teszi a folyamatos képzést,
atképzést, szakmavaltast. A munkaerdpiac valtozé igényeinek a munkavallalok csak az egész életen at
tartd tanulasi folyamatokkal tudnak megfelelni.

Az elmult években szamos olyan fejlesztést valdsitott meg a Dunaujvarosi Egyetem (lasd korab-
ban), amelyek mind a humaneréforrasok, mind az eszkozellatottsag, labor és egyéb infrastruktura
tekintetében megfeleld el6feltételeket jelentett a K+F+I tevékenység fokozasara.

A kutatasi portfolio kialakitasat, a fokuszalt teriiletek meghatarozasat ezek alapoztak meg, amely-
ben kiemelt szerepet kapott az anyagtudomany és technoldgia, anyagvizsgalat és diagnosztika, kor-
nyezetvédelem és megujuld energia, halézatbiztonsag, beagyazott rendszerek és robotika, valamint
az online fejlesztések. A kutatasi tevékenység dontden a miiszaki teriilethez, kisebb részben pedig az
informatikahoz kapcsolddott, melyet jol kiegészitettek az id6kozben kibontakozé tarsadalomtudoma-
nyi és pedagogiai kutatasok. A kutatasi portfdlié kialakitasa sikeresnek tekinthet6 — az eredmények
ismeretében - jol kapcsolddik a Dunaujvarosi Jarasi Stratégiajanak kialakitasahoz. A kutatasi portfo-
liét a folyamatosan megujulé gazdasagi, intézményi igényekhez igazitottak. Az elmult évek K+F+I f6-
kuszteriiletérdl szinte teljesen hianyzo bolcsészeti-tarsadalomtudomanyi kutatasok a jelentéségiiknek
megfelel6 modon indokolt bévitését készitették eld az oktataskutatas (modszertani paradigmavaltas,
IKT, szakképzés), valamint a szervezetikultura-kutatas és a vallalkozas menedzsment (KKV) teriile-
tekkel. Ezek a teriiletek szorosan egyiitt tudnak mikodni a stratégiaban meghatarozott projektekkel.

A kutatasi eredményesség javitasa és a vilagszinvonald kutatomunka biztositasa érdekében tovabb
kell erdsiteni a halozati egytittmikodéseket (oktatd-kutatd és ipari szervezetekkel egyarant), amely
tovabbi eréforras-koncentracio és -megosztas révén valosulhat meg és eredményezheti a hatékonysag
novekedését.

A tudas- és technoldgiaitranszfer-tevékenységet az intézmény 100%-os tulajdonaban 1évé Ecotech
Nonprofit Zrt., mint front office cég végzi. A transzfertevékenység a vallalkozasok innovacids igényei-
nek feltarasabol, ezek koordinalasabol és egyéb hattérszolgaltatasokbol (példaul a tanacsaddsok) meg-
ujitasabol all. A kidolgozott, kiprobalt folyamatok felhasznalhatok a DJFS megvalositasa érdekében.
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MELLEKLETEK

1. szamu melléklet SWOT-mdtrix

EROSSEGEK

E1. Tobb (ipari) nagyvallalat van a térségben, melyek mindegyike jelent6s foglalkozato.

E2. Jellemzd a jarasban a véllalatok, vallalkozasok magas szama, gazdasagi tarsasagokkal jol ellatott teriiletként jelle-
mezhetd.

E3. Fejlett kozlekedési halozat rendelkezésre all a térségben, a kozlekedési infrastruktura alkalmas a munkaer6 beuta-
zasanak megoldasara a munkaéltatokhoz.

E4. A jaras teriiletén jelent6s a KKV-k szama és tevékenysége.

E5. Rendelkezésre all a Dunatjvarosi Egyetem kutatds-fejlesztési bazisa a gazdasagi szereplok szamara.

E6. A vards és a jaras egylittesen a teljes oktatasi vertikummal rendelkezik.

E7. A varos és a jaras teriiletén kiillon-kiilon, de Osszességében szemlélve mindenképpen magas a szakképzé intézmé-
nyek szama, ezekben az intézményekben erés oktatdi bazis all rendelkezésre a szakemberképzéshez.

E8. Magas muszaki kultira megléte az oktatasban és a munka vilagaban.

E9. Az ipari hattér és a kozlekedési infrastruktura alkalmas a multinacionélis véllalatok beszallit6i halézataiba valo
bekeriiléshez.

E10. J6k a foglakoztatdsi mutatok, alacsony, orszagos atlag alatti a munkanélkiiliség a térségben.

E11. Kozfoglalkoztatottak szdma orszagos atlag alatti.

E12. Az iparvallalatoknal és a hozzajuk kapcsolodo vallalkozasoknal a bérszinvonal az orszagos atlag feletti, ennek
vonzo hatasai érzékelhetdek (elsésorban Kelet-Magyarorszag vonatkozasaban).

E13. Az intézményrendszer és a kozszolgaltaté halézat (6vodak, iskolak, eti. intézmények, kereskedelmi haldzat, stb.)
képes lefedni a varos és a jaras igényeit.

E14. Mik6d§ vasuti haldzat, folyami kikot6 és repiil6tér rendelkezésre all a jarasban.

E15. Mar vannak vallalatok dltal fenntartott szallasok és oktato-nevel6 intézmények.

GYENGESEGEK

Gyl. Szakképzett munkaerdbdl hiany van a térségben, ez mind a varos, mind a jaras tekintetében igaz.

Gy2. Gyakorlatilag elfogyott a szabad munkaerd, még a szakképzetlen munkaerd is hianyzik.

Gy3. A munkavillaldsi motivacié alacsony a tartés munkanélkiiliek korében, jellemz8ek a reintegracids problémak.

Gy4. Munkanélkiiliek mentalis allapota gyenge, sok esetben mentalis okokbdl alkalmatlanok a reintegraciora.

Gy5. Munkaba jarasi nehézségek a menetrendek hidnyossagai, és anyagi okok miatt.

Gy6. A varos népességmegtartd és a vallalatok, vallalkozasok munkahelymegtarté erejének hianya.

Gy?7. Jarasi probléma a nagyipari mezégazdasagi munkaerd hianya.

Gy8. Szintén jarasi probléma, hogy a lakossag egy része csak szezonalis tevékenységhez kapcsol6do tudassal, képzett-
séggel rendelkezik.

Gy?9. Az ipari szektorban alkalmazott 3 miszakos munkarend neheziti a csaladi élet stabilitasat.

Gy10. A munkavallaloknak komoly gyermekfeliigyeleti problémaik vannak (intézményi féréhelyek szdma, intézmé-
nyek nyitvatartasi ideje, gyermekfeliigyelet 6sszeegyeztetése a munkarenddel, aktiv nagysziilok nem tudnak.
besegiteni, stb.).

Gyl11. Lakossag korében jellemz6 az elkoltozés, elvandorlas.

Gy12. Csekély lehetdségek a n6i munkavallalok foglalkoztatasara.

Gy13. Csekély lehet8ség az alternativ foglalkoztatasra a jaras terilletén (tavmunka, részfoglalkoztatas, rugalmas mun-
kaidd, stb.).

Gyl4. Korlatozott lehetdségek a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasara.

Gyl5. A munkavallaléi mobilitas alacsony mértéki, ez még a jarason beliili mobilitas esetében is problémakat okoz

Gylé. Elszigetelten él6k és dolgozdk a jaras kistelepiilésein.

Gy17. Dunatjvarosban mar nincs nagyobb (ipari)beruhazasra alkalmas tertilet.

Gy18. Az orszagos hidnyszakmdk a jarasban is hidnyszakmanak szamitanak.

Gy19. Nagy befogaddképességli munkasszalléi férShelyek hianya.

Gy20. Kisebb befogaddképességti, de tartésan bérelhetd szalldsok hidnya.

Gy21. Szlikosek a jaras szabadidds, rekreacios, turisztikai adottsagai.
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_______________________________________________________________________________________________ |
LEHETOSEGEK

L1. Véllalatok altal 6sszefogott, vallalati igényeket figyelembe vevé atképzési programok inditasa.
L2. Lakhatasi kortilmények, lehetéségek vallalati és/vagy onkormanyzati fejlesztése, az erre iranyuld egytittmtikodés
fokozasa.

L3. Alternativ foglalkoztatdsi lehetdségek megteremtése, kialakitasuk dsztonzése.

L4. Szemléletvaltds a palyaorientacidban, elsésorban a sziilék meggy6zésére fokuszalva.

L5. Gyakorlatorientalt képzési formak, képzési programok elétérbe helyezése.

L6. Karrierpélddk, karrierutak, példaképek bemutatasaval megvaldsitott szakmanépszerisités a fiatal generacié moti-

valasa érdekében.

L7. Helyi vallalatokat, vallalkozasokat érint6 hidanyszakmak népszerusitése.

L8. Rossz térbeli és id6beni megoszlasban meglévé munkaerd atstrukturaldsa tképzéssel, mobilitas fokozassal.

L9. Munkavallalasi motivacié 0sztonzését célzé programok, tdmogatasok.

L10. Vallalatok, vallalkozasok munkaer6 felvételi, megtartasi eréfeszitéseinek 6sztonzése, timogatdasa.

L11. Véllalatok, vallalkozasok anyagi- és nem anyagi juttatasainak novelése, gazdasagi szervezetek tamogatasa e téren

L12.J6 term6foldek és (ipari)beruhazasra alkalmas teriiletek megléte a jarasban.

L13. Kedvez¢ foldrajzi elhelyezkedés, a févaros és a megyeszékhely kozelségébdl adodo elényok kihasznalasa.

L14. Onkormdnyzatok 6nallé és/vagy egyiittmiikddési programjai az oktatési intézmények beiskoldzési aktivitdsanak
tdmogatdsdra.

L15. Vallalatok, vallalkozasok és oktatasi intézmények egytittmiikodésének segitése szakmai szervezetek, onkormany-
zatok altal gyakorlati képzés, gyakorlati helyek megvaldsitasa érdekében.

L16. Munkaltatok dltal is elérhet6 statisztikai adatbazis 1étrehozasa és miikodtetése a képzett és képzettséggel nem
rendelkezé munkavallalokrol.

L17. Aktiv munkavallalok ,,bujtatott” foglalkoztatasdnak megsziintetése.

L18. Kozlekedési infrastruktura, logisztikai hél6zat fejlesztés vallalati és stratégiai szempontok figyelembevételével.

L19. Turisztikai fejlesztések.

L20. Szuburbanizacids szemlélet el6térbe helyezése a gazdasag- és teriiletfejlesztésben.

L21. Elvandorlast megéllitd, megfordito ,visszacsabitasi” projektek inditasa.

L22. Fiatal munkavallalok, fiatal parok idevonzasat célzé programok vallalati és dnkormanyzati egyiittmtikodésben.

FENYEGETESEK/VESZELYEK

V1. Vallalatok, véllalkozasok 6sszefogasanak hidnya.

V2. Ipari hattér biztositasdnak hidnyossagai az oktatasban.

V3. Szocialis hattér hianyossagaibol ad6dé lemorzsol6das a munkahelyeken és az iskoldkban.
V4. Pélyézati lehetdségek ki nem hasznalasa.

V5. Vallalati igények és a képzési kinalat 6sszehangoldsanak problémai.

V6. Févaros és a megyeszékhely ,elszivd” hatdsa.

V7. Foglalkoztatasi mérleg az ipari szektor irdnyaba billen.

V8. Beszallitoi piac besziikiilése, beszallitoi halozatba vald bekeriilés korlatai emelkednek.
V9. Jaras lakossaganak eloregedése gyorsul.

V10. Jaras lakossdganak egészségiigyi allapota drasztikusan romlik.

V11. Jogi, szabélyozasi kérnyezet kiszamithatatlan, tervezhetetlen.

V12. Csalad- és karriermodell hidnya a fiatalabb generacioknal.

V13. Munkavallalasi-, (szak)képzés iranti igény attittidjének valsaga a fiatalabb generacioknal.

RELACIOK
EROSSEG-LEHETOSEG - ,Epits az erdsségekre és ragadd meg a lehetdségeket!”
GYENGESEG-LEHETOSEG - , Kiiszobéld ki a gyengeséget, hogy a lehetéség valoban lehetdség legyen!”

EROSSEG-VESZELY - ,,Az erésségekre alapozva haritsd a fenyegetéseket!”

GYENGESEG-VESZELY - ,,A gyengeségeket mindenképpen kezelni kell, ellenkezé esetben a kiils§ fenyegetés sulyos
kovetkezményekkel jar!”
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|
EROSSEG-LEHETOSEG - ,,Epits az erdsségekre és ragadd meg a lehetdségeket!”

EROSSEGEK

E1. Tébb (ipari) nagyvallalat van a térségben, melyek mindegyike jelents foglalkozato.

E2. Jellemz§ a jarasban a vallalatok, vallalkozdsok magas szama, gazdasagi tarsasagokkal jol ellatott teriiletként jelle-
mezhetd.

E3. Fejlett kozlekedési halozat rendelkezésre all a térségben, a kozlekedési infrastruktdra alkalmas a munkaerd beuta-
zasanak megoldasara a munkaéltatékhoz.

E4. A jaras teriiletén jelentés a KKV-k szama és tevékenysége.

ES5. Rendelkezésre 4ll a Dunaujvarosi Egyetem kutatas-fejlesztési bazisa a gazdasagi szereplok szamara.

E6. A varos és a jaras egyiittesen a teljes oktatasi vertikummal rendelkezik.

E7. A varos és a jaras teriiletén kiilon-kiilon, de 6sszességében szemlélve mindenképpen magas a szakképzé intézmé-
nyek szdma, ezekben az intézményekben erds oktato6i bazis all rendelkezésre a szakemberképzéshez

E8. Magas muszaki kultira megléte az oktatasban és a munka vilagaban.

E9. Az ipari héttér és a kozlekedési infrastruktira alkalmas a multinacionalis vallalatok beszallitéi halézataiba valo
bekeriiléshez.

E10. Jok a foglalkoztatasi mutatok, alacsony, orszagos atlag alatti a munkanélkiiliség a térségben.

E11. Kozfoglalkoztatottak szama orszagos atlag alatti.

E12. Az iparvallalatoknal és a hozzajuk kapcsolodé véllalkozasoknal a bérszinvonal az orszagos atlag feletti, ennek

vonzo hatasai érzékelhet6ek (elsésorban Kelet-Magyarorszag vonatkozasaban).
E13. Az intézményrendszer és a kozszolgaltatd haldzat (6vodak, iskolak, etl. intézmények, kereskedelmi halézat, stb.)
képes lefedni a varos és a jaras igényeit.
E14. Mikod§ vasuti halézat, folyami kikoto és repiil6tér rendelkezésre all a jarasban.
E15. Mar vannak vallalatok 4ltal fenntartott szallasok és oktato-neveld intézmények.

LEHETOSEGEK

L1. Vallalatok altal sszefogott, vallalati igényeket figyelembe vevé atképzési programok inditdsa.
L2. Lakhatasi koriilmények, lehetdségek vallalati és/vagy 6nkormanyzati fejlesztése, az erre iranyuld egyiittmitikodés
fokozasa.

L3. Alternativ foglalkoztatdsi lehetdségek megteremtése, kialakitasuk dsztonzése.

L4. Szemléletvaltas a palyaorientacidban, elsdsorban a sziilék meggy6zésére fokuszalva.

L5. Gyakorlatorientalt képzési formak, képzési programok elétérbe helyezése.

L6. Karrierpélddk, karrierutak, példaképek bemutatasaval megvaldsitott szakmanépszerisités a fiatal generacié moti-

valdsa érdekében.

L7. Helyi vallalatokat, vallalkozasokat érint6 hidnyszakmak népszertsitése.

L8. Rossz térbeli és id6beni megoszlasban meglévé munkaerd atstrukturaldsa dtképzéssel, mobilitas fokozassal.

L9. Munkavallalasi motivacio 0sztonzését célzé programok, tdimogatasok.

L10. Vallalatok, vallalkozasok munkaer6 felvételi, megtartasi eréfeszitéseinek 0sztonzése, timogatasa.

L11. Vallalatok, vallalkozasok anyagi- és nem anyagi juttatasainak novelése, gazdasagi szervezetek timogatasa e téren.

L12. J6 term6foldek és (ipari)beruhdzasra alkalmas teriiletek megléte a jardsban.

L13. Kedvez6 f6ldrajzi elhelyezkedés, a f6varos és a megyeszékhely kozelségébol adodo elénydk kihasznalasa.

L14. Onkormdanyzatok 6néllé és/vagy egyiittmiikddési programjai az oktatési intézmények beiskoldzési aktivitdsanak
tdmogatdsara.

L15. Véllalatok, vallalkozasok és oktatasi intézmények egyiittmiikodésének segitése szakmai szervezetek, onkormany-
zatok altal gyakorlati képzés, gyakorlati helyek megvaldsitasa érdekében.

L16. Munkaltatok altal is elérhet6 statisztikai adatbdzis 1étrehozasa és miikodtetése a képzett és képzettséggel nem
rendelkezé munkavallalokrol.

L17. Aktiv munkavallalok ,,bujtatott” foglalkoztatasdnak megsziintetése.

L18. Kozlekedési infrastruktuira, logisztikai halozat fejlesztés vallalati és stratégiai szempontok figyelembevételével.

L19. Turisztikai fejlesztések.

L20. Szuburbanizacids szemlélet eldtérbe helyezése a gazdasag- és teriiletfejlesztésben.

L21. Elvandorlast megallitd, megfordito ,visszacsabitasi” projektek inditasa.

L22. Fiatal munkavillalok, fiatal parok idevonzasat célzé programok vallalati és 6nkormanyzati egyiittmikodésben.
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Mellékletek

e
EROSSEG-LEHETOSEG Ertékpar alapjan kijelolhetd stratégiai iranyok

1. Az atképzésben 1év6 lehetdségek erételjesebb kihaszndlasa, a munkaltatok és képz6 intézmények ez irdnyu egyiitt-
mikodésének erdsitése. (L1, L3, L8, L10, L14, L15, E1, E2, E4, E5, E6, E7, E8).

2. Onkormanyzatok és munkaltatok kozos ,kindlati csomagjanak” fejlesztése, mely alkalmas az elvandorlas
megallitasara, a mar eltavozottak visszavonzasara, illetve fiatal munkavallalok, parok csaladok térségbe vonzésara.
Ehhez komplex feltételrendszer sziikséges: versenyképes jovedelmek, megfelel6 lakhatasi lehetségek és
koériillmények, szinvonalas eii, oktatasi, szocidlis szolgaltatasok, stb. (L2, L10, L11, L16, L20, L21, L22, E1, E2, E3, E4,
E10, E12, E13, E15).

3. Munkavallaléi, vallalkozéi példak behozatala az iskoldba, karrierat—életut-modellek népszertsitése, jarasi kampany
a ,,szakma becsiiletének” visszaadasa érdekében az 6nkormanyzatok, a munkaltatok és az iskolak egytittmtikodésé-
vel. (14, L5,L6,L7,18, L9, L10, L14, L15, E5, E6, E7, E8).

4. Felnéttoktatas, felndttképzés erételjesebb kommunikacidja helyi szinten is, 6nkormanyzatok, munkaltatok és képz6
intézmények egylittmtikddésében. (L1, L3, L8, L10, L14, L15, E1, E2, E4, E5, E6, E7, E8).

5. Feln6tté valast segitd, tdimogaté human projektek alapvetéen az oktatasi intézmények és a human intézményrendszer
egyittmuikodésében, de a munkaltatok aktiv tdmogatasaval. (L4, L5, L6, L7, L8, L9, L10, L14, L15, E5, E6, E7, E8).

6. B2B kapcsolatok élénkitését célz6 helyi programok. (L12, L13, L16, L17, E1, E2, E4, E5).

7. »Hozzaadott érték” alapu, kozlekedési és logisztikai fejlesztések, kombinalt szallitasi modok fejlesztése jarasi osszefo-
gasban. (L 18,120, L21, L22, E3, E9, E12, E14).

8. Ko6zép- és hosszu tavu turisztikai, rekredcios fejlesztések jarasi osszefogassal. (L18, L19, 120, L21, L22, E3, E4, E14).

GYENGESEG-LEHETOSEG - ,,Kiiszobold ki a gyengeséget, hogy a lehetéség valoban lehetdség legyen!”
GYENGESEGEK

Gyl. Szakképzett munkaer6bdl hiany van a térségben, ez mind a varos, mind a jaras tekintetében igaz.

Gy2. Gyakorlatilag elfogyott a szabad munkaerd, még a szakképzetlen munkaerd is hianyzik.

Gy3. A munkavallalasi motivacié alacsony a tartés munkanélkiiliek korében, jellemzéek a reintegracids problémak.

Gy4. Munkanélkiiliek mentalis allapota gyenge, sok esetben mentalis okokbdl alkalmatlanok a reintegraciora.

Gy5. Munkaba jarasi nehézségek a menetrendek hidanyossagai, és anyagi okok miatt.

Gy6. A varos népességmegtarté és a véllalatok, vallalkozasok munkahelymegtarto erejének hianya.

Gy?7. Jarasi probléma a nagyipari mez6gazdasagi munkaerd hianya.

Gy8. Szintén jarasi probléma, hogy a lakossag egy része csak szezonalis tevékenységhez kapcsolddé tudassal, képzett-
séggel rendelkezik.

Gy9. Az ipari szektorban alkalmazott 3 miiszakos munkarend neheziti a csaladi élet stabilitasat.

Gy10. A munkavallaloknak komoly gyermekfeliigyeleti problémaik vannak (intézményi féréhelyek szdma, intézmé-
nyek nyitvatartasi ideje, gyermekfeliigyelet Gsszeegyeztetése a munkarenddel, aktiv nagysziilék nem tudnak
besegiteni, stb.).

Gyl11. Lakossag korében jellemzé az elkoltozés, elvandorlas.

Gy12. Csekély lehetéségek a néi munkavallalok foglalkoztatasara.

Gyl13. Csekély lehet8ség az alternativ foglalkoztatasra a jaras teriiletén (tdvmunka, részfoglalkoztatas, rugalmas mun-
kaidé, stb.).

Gy14. Korlatozott lehetdségek a megvaltozott munkaképességtiek foglalkoztatasara.

Gyl5. A munkavallaléi mobilitas alacsony mértékd, ez még a jarason beliili mobilitds esetében is problémaékat okoz.

Gyl6. Elszigetelten é16k és dolgozdk a jaras kistelepiilésein.

Gyl17. Dunatjvarosban mar nincs nagyobb (ipari)beruhazasra alkalmas teriilet.

Gy18. Az orszagos hianyszakmak a jarasban is hianyszakmanak szamitanak.

Gy19. Nagy befogaddképességli munkasszalloi férShelyek hianya.

Gy20. Kisebb befogadoképességti, de tartdsan bérelhetd szallasok hianya.

Gy21. Févaros és megyeszékhely ,elszivd” hatdsa.

Gy22. Szlikosek a jaras szabadidds, rekredcios, turisztikai adottsagai.
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e
LEHETOSEGEK

L1. Véllalatok altal 6sszefogott, vallalati igényeket figyelembe vevé atképzési programok inditasa.
L2. Lakhatasi koriilmények, lehetdségek vallalati és/vagy onkormanyzati fejlesztése, az erre iranyuld egytittmtikodés
fokozasa.

L3. Alternativ foglalkoztatasi lehetdségek megteremtése, kialakitasuk dsztonzése.

L4. Szemléletvaltds a palyaorientacidban, elsésorban a sziil6k meggy6zésére fokuszalva.

L5. Gyakorlatorientalt képzési formak, képzési programok elétérbe helyezése.

L6. Karrierpéldak, karrier utak, példaképek bemutatasaval megvaldsitott szakmanépszertsités a fiatal generacié moti-

valasa érdekében.

L7. Helyi véllalatokat, vallalkozasokat érinté hianyszakmak népszertisitése.

L8. Rossz térbeli és iddbeni megoszlasban meglévé munkaerd atstrukturalasa atképzéssel, mobilitas fokozassal.

L9. Munkavallalasi motivacié 0sztonzését célzé programok, tdmogatasok.

L10. Vallalatok, vallalkozasok munkaer6 felvételi, megtartasi eréfeszitéseinek 6sztonzése, tiamogatasa.

L11. Véllalatok, vallalkozasok anyagi- és nem anyagi juttatasainak novelése, gazdasagi szervezetek tamogatasa e téren.

L12.J6 termdfoldek és (ipari)beruhazasra alkalmas teriiletek megléte a jarasban.

L13. Kedvezé foldrajzi elhelyezkedés, a févaros és a megyeszékhely kozelségébol adodé elényok kihasznalasa.

L14. Onkormdanyzatok 6néllé és/vagy egytittmiikddési programjai az oktatési intézmények beiskoldzési aktivitdsanak
tdmogatdsdra.

L15. Vallalatok, vallalkozasok és oktatasi intézmények egytittmiikodésének segitése szakmai szervezetek, onkormany-
zatok altal gyakorlati képzés, gyakorlati helyek megvaldsitasa érdekében.

L16. Munkaltatok altal is elérhetd statisztikai adatbdzis létrehozasa és mikodtetése a képzett és képzettséggel nem
rendelkezé munkavallalokrol.

L17. Aktiv munkavallalok ,bujtatott” foglalkoztatasanak megsziintetése.

L18. Kozlekedési infrastruktura, logisztikai hal6zat fejlesztés vallalati és stratégiai szempontok figyelembevételével.

L19. Turisztikai fejlesztések.

L20. Szuburbanizacids szemlélet elStérbe helyezése a gazdasag- és teriiletfejlesztésben.

L21. Elvandorlast megéllitd, megfordito ,visszacsabitdsi” projektek inditasa.

L22. Fiatal munkavallalok, fiatal parok idevonzasat célz6 programok vallalati és 6nkormanyzati egytittmikodésben.

GYENGESEG-LEHETOSEG értékpar alapjan kijelolheté stratégiai iranyok

1. Ovodak, iskolak nyitva tartdsénak dtgondoldsa, egyeztetés a fenntartok, a munkavallalok és a munkaltaték kozott.
(L2, L10, 120, 121, L22, Gy5, Gy6, Gy9, Gy10, Gyl1, Gy12).

2. Az aktiv és a potencialis munkavallalok mentalis problémainak kezelésébe erételjesebben bevonni a civil szervezete-
ket, ezdltal is el6segitve a kiégés elkeriilését és a reintegraciot. (L1, L8, L9, L10, L11, L16, Gy3, Gy4, Gy7).

3. Kompetenciafejlesztési képzések és programok negativ kommunikdécidjanak atforditasa pozitiv iranyba, a civil szféra
erGteljesebb részvételének tamogatasa e teriileten. (L1, L3, L7, L8, L9, L10, Gy2, Gy3, Gy4, Gy7, Gy8).

4. Aktiv és potencialis munkavallalok lakhatasi problémdinak megolddsa munkasszallasok, lakdparkok létrehozaséaval,
mely torténhet atalakitassal vagy épitéssel. (L2, L8, L10, L11, L20, L21, L22, Gyl, Gy2, Gy5, Gy6, Gyl15, Gy19, Gy20,
Gy21).

5. Jarasi 0sszefogas a beruhazasok idevonzasaban, kedvezmények addsaban és megtartasaban. (L7, L10, L11,L12, L13,
L18, 120, L21, L22, Gyl, Gy2, Gy5, Gy6, Gy8, Gyl1, Gyl2, Gyl3, Gyl4, Gyl5, Gyl6, Gyl7, Gyl8, Gy21).

6. Hianypotlo turisztikai, rekredcids fejlesztések megvaldsitasa jarasi osszefogassal. (L2, L3, L13, L18, L19, L20, L21,
122, Gy6, Gy8, Gyl1, Gyl2, Gy13, Gyl4, Gy16, Gy22).
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Mellékletek

e
EROSSEG-VESZELY - ,, Az erdsségekre alapozva héritsd a fenyegetéseket!”

EROSSEGEK

E1. Tobb (ipari) nagyvallalat van a térségben, melyek mindegyike jelentés foglalkozato.

E2. Jellemz6 a jarasban a vallalatok, vallalkozasok magas szama, gazdasagi tarsasagokkal jol ellatott teriiletként jelle-
mezhetd.

E3. Fejlett kozlekedési halozat rendelkezésre all a térségben, a kozlekedési infrastruktdra alkalmas a munkaerd beuta-
zasanak megoldasara a munkaltatékhoz.

E4. A jaras teriiletén jelentés a KKV-k szama és tevékenysége.

E5. Rendelkezésre all a Dunaujvarosi Egyetem kutatas-fejlesztési bazisa a gazdasagi szereplék szamara.

E6. A varas és a jaras egylittesen a teljes oktatdsi vertikummal rendelkezik.

E7. A varos és a jaras teriiletén kiilon-kiilon, de 6sszességében szemlélve mindenképpen magas a szakképzé intézmé-
nyek szama, ezekben az intézményekben erds oktatoi bazis all rendelkezésre a szakemberképzéshez.

E8. Magas miiszaki kultura megléte az oktatasban és a munka vilagaban.

E9. Az ipari héttér és a kozlekedési infrastruktdra alkalmas a multinacionalis vallalatok beszallitéi halézataiba val6
bekeriiléshez.

E10. Jok a foglakoztatdsi mutatok, alacsony, orszagos atlag alatti a munkanélkiiliség a térségben.

E11. Kozfoglalkoztatottak szama orszagos atlag alatti.

E12. Az iparvallalatoknal és a hozzajuk kapcsolddé véllalkozasoknal a bérszinvonal az orszagos atlag feletti, ennek
vonzo hatasai érzékelhetdek (elsdsorban Kelet-Magyarorszag vonatkozaséban).

E13. Az intézményrendszer és a kozszolgaltatd haldzat (6voddk, iskolak, etl. intézmények, kereskedelmi haldzat, stb.)

képes lefedni a varos és a jards igényeit.
E14. Miikod6 vasuti haldzat, folyami kikoto és repiil6tér rendelkezésre all a jarasban.
E15. Mar vannak vallalatok dltal fenntartott szallasok és oktato-neveld intézmények.

FENYEGETESEK/VESZELYEK

V1. Vallalatok, vallalkozasok dsszefogasanak hianya.

V2. Ipari hattér biztositasanak hidnyossagai az oktatdsban.

V3. Szocialis hattér hidnyossagaibdl adédd lemorzsolédas a munkahelyeken és az iskolakban.
V4. Palyazati lehetéségek ki nem hasznalasa.

V5. Véllalati igények és a képzési kinalat 6sszehangolasanak problémai.

V6. F6varos és a megyeszékhely ,elszivé” hatasa.

V7. Foglalkoztatdsi mérleg az ipari szektor irdnyaba billen.

V8. Beszallitoi piac besztikiilése, beszallitdi halozatba vald bekeriilés korlatai emelkednek.
V9. Jaras lakossaganak eloregedése gyorsul.

V10. Jaras lakossaganak egészségiigyi allapota drasztikusan romlik.

V11. Jogi, szabalyozasi kornyezet kiszamithatatlan, tervezhetetlen.

V12. Csalad- és karriermodell hidnya a fiatalabb generacioknal.

V13. Munkavillalasi-, (szak)képzés iranti igény attitiidjének valsaga a fiatalabb generacidknal.

EROSSEG-VESZELY értékpar alapjan kijelolheté stratégiai iranyok

1. Szolgaltatoi szektor — ezen belill is a tudasbazist szolgaltatasok — tdmogatasa, erGsitése, ,egy labon all6 helyi gazda-
sag” diverzifikdlasa (V1, V6, V7, E2, E3, E4, E5).

2. Szocidlis hattér hianyossagainak kikiiszobolésébe erételjesebben bevonni a civil szervezeteket és palyazati forraso-
kat. (V3, V4, V9, V10, E3, E13).

3. Jarasi egylittmiikodések multik beszallitéi haldzataiba valé kozos bekertilés érdekében. (V6, V8, E2, E4, E8, E9, E12,

El4).

4. K6z0s és 6sszehangolt fellépés a jards 6nkormanyzatainak és vallalatainak egytittmiikodésében melynek célja a
f6véros és a megyeszékhely ,elszivd” hatdsanak feltérképezése, elemzése és kompenzalasa. (V1, V5, V6, V7, El, E2,
E3, E4, E8, E10, E12, E13, E14).

5. Képzési kinalat kialakitdsakor figyelembe venni a KKV-szektor szereplinek igényeit is. (V1, V5, E4, E5, E6, E7,
E13).
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————— Dunaujvidrosi Jarasi Foglalkoztatdsi Stratégia

e
GYENGESEG-VESZELY - ,,A gyengeségeket mindenképpen kezelni kell, ellenkezd esetben a kiilsé fenyegetés
sulyos kovetkezményekkel jar!”

GYENGESEGEK

Gyl. Szakképzett munkaerébdl hiany van a térségben, ez mind a varos, mind a jaras tekintetében igaz.

Gy2. Gyakorlatilag elfogyott a szabad munkaerd, még a szakképzetlen munkaerd is hianyzik.

Gy3. A munkavillaldsi motivacié alacsony a tartés munkanélkiiliek korében, jellemz8ek a reintegracids problémak.

Gy4. Munkanélkiiliek mentalis allapota gyenge, sok esetben mentalis okokbol alkalmatlanok a reintegraciora.

Gy5. Munkaba jarasi nehézségek a menetrendek hidnyossagai, és anyagi okok miatt.

Gy6. A varos népességmegtarto és a vallalatok, vallalkozdasok munkahelymegtarté erejének hianya.

Gy?7. Jarasi probléma a nagyipari mezégazdasagi munkaerd hianya.

Gy8. Szintén jarasi probléma, hogy a lakossag egy része csak szezonalis tevékenységhez kapcsolodé tudassal, képzett-
séggel rendelkezik.

Gy?9. Az ipari szektorban alkalmazott 3 miiszakos munkarend neheziti a csalddi élet stabilitasat.

Gy10. A munkaviéllaléknak komoly gyermekfeliigyeleti problémaik vannak (intézményi fér6helyek szama, intézmé-
nyek nyitvatartasi ideje, gyermekfeliigyelet 6sszeegyeztetése a munkarenddel, aktiv nagysziilék nem tudnak bese-
giteni, stb.).

Gyl1. Lakossag korében jellemz6 az elkoltozés, elvandorlas.

Gyl12. Csekély lehet6ségek a n6i munkavallalok foglalkoztatasara.

Gy13. Csekély lehetdség az alternativ foglalkoztatdsra a jaras teriiletén (tdvmunka, részfoglalkoztatds, rugalmas munka-
idd, stb.).

Gy14. Korlatozott lehetdségek a megvaltozott munkaképességiliek foglalkoztatasara.

Gyl5. A munkavillaléi mobilitas alacsony mértékd, ez még a jarason beliili mobilitas esetében is problémakat okoz.

Gyl6. Elszigetelten él6k és dolgozdk a jaras kistelepiilésein.

Gyl7. Dunaujvarosban mér nincs nagyobb (ipari)beruhazasra alkalmas teriilet.

Gy18. Az orszagos hidnyszakmak a jarasban is hidnyszakmanak szdmitanak.

Gy19. Nagy befogadoképességli munkasszalloi fér6helyek hianya.

Gy20. Kisebb befogaddképességt, de tartdsan bérelhetd szallasok hianya.

Gy21. Sztikések a jaras szabadidds, rekreacids, turisztikai adottsagai.

FENYEGETESEK/VESZELYEK

V1. Vallalatok, véllalkozasok 6sszefogasanak hianya.

V2. Ipari hattér biztositdsanak hidnyossagai az oktatdsban.

V3. Szocialis hattér hianyossagaibol ad6dé lemorzsolddas a munkahelyeken és az iskoldkban.
V4. Palyazati lehet6ségek ki nem hasznalasa.

V5. Vallalati igények és a képzési kinalat 6sszehangolasanak problémai.

V6. F6véros és a megyeszékhely ,elsziv” hatasa.

V7. Foglalkoztatasi mérleg az ipari szektor irdnyaba billen.

V8. Beszallitoi piac besztikiilése, beszallitéi halozatba vald bekeriilés korlatai emelkednek.
V9. Jaras lakossaganak eloregedése gyorsul.

V10. Jaras lakossaganak egészségiigyi allapota drasztikusan romlik.

V11. Jogi, szabélyozasi kérnyezet kiszamithatatlan, tervezhetetlen.

V12. Csalad- és karriermodell hidnya a fiatalabb generacioknal.

V13. Munkavallalasi-, (szak)képzés iranti igény attitiidjének valsaga a fiatalabb generacioknal.

GYENGESEG-VESZELY értékparok alapjan kijelolheté stratégiai iranyok

1. Erésiteni kell a munkaltatok és az oktatasi — kiilonosen a szakképzd — intézmények egytittmiikodését. Ily médon 6sz-
szehangolhatok a véllalati igények és a képzési kinalat, illetve mérsékelhetd a szakképzett munkaerd hianya a térség-
ben. (V1, V2, V5, Gyl, Gyl8).

2. Olyan foglalkoztatasi formak létrehozdsa, ahol a megvaltozott munkaképességtiek és/vagy mentdlis problémakkal
kiizd6k foglalkoztatasa megoldhaté cégek, vallalkozasok bevondsa, timogatasa a foglalkoztatdsi lehetdségek kialaki-
taséba. (V3, V4, V7, V10, Gy4, Gy13).

3. Részmunkaid6, tdvmunka, alternativ foglakoztatasi formak tamogatdsa, b6vitése, kialakitasa — cégek, vallalkozasok
bevonasa, timogatdsa a foglalkoztatasi lehetdségek kialakitasaba. (V3, V4, V7, V10, Gy5, Gy6, Gy9, Gy10, Gyl1,
Gyl2, Gyl3, Gyl5, Gy16).

4. ,Megtarté er8” programok az énkormanyzatok és a munkaltatok és egytittmtikodésével a munkavallaldi igények
figyelembe vételével. (V6, V9, Gy6, Gyl1).
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