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BEVEZETES

A Dunatjvirosi Egyetem életében 2012-ben  bekévetkezd
szemléletmddvéltds eredménye és velejdrdja, hogy az intézmény miikodé-
sének fékuszdban a hallgaték mindségi oktatisa mellett kiilonosen nagy
hangstlyt kaptak a vallalati szféra képvisel6i — mint az Intézmény hallgatdi
bazisdnak ,felvev6piaca” —, valamint a kozokrtatdsi intézmények, elsésorban
azon kozépiskoldk, melyek tanuléi a DUE késébbi hallgatéi bézisdt adhatjak.
Ezen szemléletmdédvaltds kiteljesedése példdul a dudlis képzések beinditdsa, a
hallgaték munkaerd-piaci elhelyezkedésének elésegitése, valamint a Dunatjj-
vérosi Szakképzési Centrum Banki Dondt Gimndziuma és Szakkozépiskold-
javal kotott partneriskolai megallapodds.

Az egyetem nyitdsa az elmult években tovabb er8sodott, és a véros és
az intézmény életében is meghatdrozé véltozdsokat hozott, az ipari partne-
rekkel val6 egyiittmiikodés nem elézmény nélkiil vald, hiszen az intézmény
alapitdsa is az ipari igényekre val6 reagdldshoz kapcsolédik. A jelenlegi Du-
naujvdrosi Egyetem a Kerpely Antal Kohdszati Technikum kordbbi oktati-
si szinhelye, melyet az 1950. évi 40. sz. torvényerejli rendelet hivott életre.
1969-ben a Kerpely Antal Fels6foka Kohéipari Technikum mdszaki f8iskola
lett. 1969. jalius 19-ét8l a féiskola a miskolci Nehézipari Miiszaki Egyetem
szervezetébe tartozott: Nehézipari Miiszaki Egyetem Kohé- és Fémipari Fé-
iskolai Kara névvel. Az intézmény 2000-ben 6ndllésult. A 2000 éta eltelt
iddszak alatt az intézmény a vdros és a régi6 szellemi innovécids kozpontjavd
vélt. A térségi dnkormdnyzatokkal, gazdasigi szervezetekkel, nagy véllalko-
zésokkal egytittmiikodve részt véllal abban, hogy Magyarorszdg meghatdrozé
szellemi kézpontja létrejohessen. Ezen folyamat megkorondzisaként 2016.
janudr 1-jétél az intézet Alkalmazott Tudomdnyok Egyetemeként, Dunatj-
vérosi Egyetem néven miikddik tovdbb. A megtiszteld mindsités elnyerése
is j6l szemlélteti, hogy az intézmény életében nemcsak a hallgaték jdtszanak
fontos szerepet, hanem annak mikro- és makrokornyezete is, legyen sz6 a
kornyezetben fellelhetd vallalatokrdl, orszdgos fennhatésigi szervezetekrdl
vagy a régié meghatdrozé kézokratdsi intézményeirdl. Jelen tanulmdny ezen
er6forrdsok, lehetdségek kiakndzdsdt, erdsitését, az egyetem rendelkezésében
1év4 infrastruktira és humdnerdforrds tudatosabb felhasznaldsdt célozza.

A dokumentum létrehozdsdnak célja a Dunadjvérosi Egyetem és az
ipar kapcsolatdnak erdsitése, az egyetem humdnerdforrds-dllomanyédnak mé-
lyebb megismerése és a lehetséges szolgaltatdsi, egytittmiikodési keretek ki-
dolgozdsa. Ennek érdekében az egyetem humdnerdforrdsit ad6 személyek



kompetencidjdnak elemzését a kompetencia-térkép két irdnybol kozeliti
meg. Elsd 1épésben az egyetem alaptevékenységének rovid dttekintését adjuk
kozre, melynek célja a képzési portfélié6 bemutatdsa, illetve azon kompeten-
cidk taglaldsa, melyeket az egyetem munkatdrsai nemcsak birtokolnak, de a
képzések sordn fejleszteni is képesek. Ezt kovetden egy kérdSives megkér-
dezés eredményét ismertetjitk, melynek célja a munkavéllalok (oktatdk és
nem oktatdk) azon szakmai kompetencidinak feltdrdsa, melyeket 6nbevallds
szerint piacképesnek itélnek meg.

A fentebbi gondolatnak megfeleléen a tanulmdny négy részre tago-
16dik: az elsé részben bemutatjuk a Dunadjvérosi Egyetem (tovdbbiakban
DUE) képzési rendszerét, kiemelve azon szolgaltatdsokat, melyeket mar a
piaccal dsszehangoltan végziink. A midsodik egység a kompetencia fogalmd-
nak meghatdrozdsitdl indulva a fogalom eltéré értelmezésének bemutatdsdra
véllalkozik, megalapozva az egyes képzéseinkhez kapcsolédé kompetencidk
attekintését. A harmadik egységben a Képzési Kimeneteli Kovetelményeknek
megfeleltethetd kompetencidk listdjdnak ismertetésével igyeksziink felhivni a
figyelmet arra, hogy a jeldlt készségek, tudds, ismeretanyag és attitid nem-
csak jelen van az egyetem adott szakjdn oktaté kollégikndl, hanem annal
dtfogobb felkésziiltséggel rendelkeznek, explicit médon birtokoljak azt, azaz
képesek annak fejlesztésére. A tanulmany negyedik részében a kordbban mar
emlitett kérddives megkérdezés eredményét ismertetjitk a megjellt kompe-
tencidk szervezeti egységhez valé rendelésével.



A DUNAUJVAROSI EGYETEM KEPZESI RENDSZERE

A Dunagjvérosi Egyetemen, akkor még féiskolin a 2012-es évben
lezajlott egy struktiradtalakitdsi projekt, melynek keretén beliil az okratds
hatékonysdgit a Hatdsfok 2010 programnak koészonhetéen fejlesztettiik;
harmonizaltuk a képzéseket, és kiszlirtilk az esetleges parhuzamossigokat.
Azonos vagy hasonlé nevil és tantirgyprogramu, de kiilonb6z6 tantdrgy-
kéda tantdrgyak dctekintésre és ,,0sszevondsra” keriiltek, minden tantdrgy
5 kreditben keriilt meghatdrozdsra. Mindez t6rtént a hallgatéi lemorzsolé-
dds csokkentése, a nyelvoktatds hatékonysdgdnak novelése, a teremkihasz-
nalds optimalizdldsa, a projektmunka tdmogatdsa (nyitott laboratérium), a
humdneréforrds-gazdalkodds dtalakitdsa, az intézetek kozti egyiittmiikodés
javitdsa, a koltségek csokkentése érdekében. Mindez egyuttal szervezetikul-
tara-valedst is eredményezett.

A KEPZESI STRUKTURA BEMUTATASA

Ahogy az alibbiakban bemutatjuk, a Dunatjvdrosi Egyetem képzési
portfdlidja letisztult. A felsGoktatisi szakképzés keretein beliil 6t szak kertilt
kialakitdsra (gazddlkoddsi és menedzsment; gazdasdginformatikus; mérnok-
informatikus; televiziésmsor-készitd; miiszaki mérnokasszisztens). Az alap-
képzési szakok szdma nyolc (anyagmérnok; gazdilkoddsi és menedzsment;
gazdasdginformatikus; gépészmérndk; mérnok-informatikus; miszaki me-
nedzser; kommunikdci6- és médiatudomdny; szakoktatd). A mesterképzési
szakok koziil a tandr-mérndktandr (anyagmérndk; gépészmérnok; mérnsk-
informatikus) szakok tovdbbra is nagy érdeklédés mellett keriilnek megszer-
vezésre. Tovabbi 17 szakirdnyt tovabbképzést és ipari egylittmiikodésen ala-
pulé képzést kindl az egyetem, melyek koziil kiemelend8 az Atomerémiivi
tizemeltetési szakmérnok és szakember. Az aldbbiakban roviden bemutatjuk

az egyes képzések (FOSZK; BA; MA/MSc) céljait.
Felsboktatdsi szakképzési szakok
Gazddlkoddsi és Menedzsment felséoktatdsi szakképzés, melynek célja

olyan szakemberek képzése, akik megfeleld elméleti megalapozds birtokdban
képesek a gyakorlati ismeretek elsajétitdsdra és olyan gyakorlati esettanulmd-



nyok megolddsdra, amelyek szimuldljak a véllalkozdsi gyakorlat folyamatit.
Ismerik a vallalkozdsok tevékenységét szabélyozé jogszabélyokat, a vallalat
piaci alkalmazkoddsinak legfontosabb pénziigyi feltételeit, tovabb4 a gazdal-
koddsi és menedzsment-folyamatok irdnyitdsdnak, szervezésének, miikod-
tetésének alapelveit és médszereit. Tisztdban vannak a vallalati gazdalkodds
finanszirozdsi, szdmviteli, adézdsi alapjaival, a vallalati finanszirozds alapel-
veivel, a tevékenységek elemzésének médszertandval, a dontés-el6készités
modszertani alapjaival.

A kis- és kozépvdllalkozdsi szakirdnyon tovdbbd ismerik a stra-
tégiai és az operativ tervezés céljit, szerepét, jelentdségét, osszedllitd-
sanak modjdt és azok gyakorlati megvaldsitdsdt; a korszerd szervezési
eljardsokat, az informdciés és kommunikdciés technikdkat és azok
alkalmazdsdt a gyakorlatban. Tisztdban vannak a kis- és kozépvillal-
kozdsok marketingstratégidjinak, piaci magatartdsinak, a véllalkozds
arculatdnak és PR-tevékenységének alakitdsi médozataival és gyakor-
lati megvalésitdsdval.

A projektmenedzsment szakirdnyon tovabbd ismerik a projektek
tervezésének, szervezésének, irdnyitdsdnak, ellendrzésének alapjait,
részt tudnak véllalni annak gyakorlati megvalésuldsiban. Ismerik a
projeke tervezését és végrehajtdsdt timogatd informatikai eszkozoket,
valamint a dontés-elékészités mddszertani alapjait.

Gazdasdginformatikus felséoktatdsi szakképzés, melynek célja olyan gaz-
dasdginformatikus szakemberek képzése, akik képesek a valds iizleti folyama-
tok megértésére, a folyamatokban rejlé problémak megolddsdban szakmai
irdnyitds mellett torténd részvételre, az informdciétechnoldgia korszer( lehe-
t6ségeinek kihaszndldsdra, az tizleti informatikai feladatok megolddsara, azok
menedzselésének timogatisdra, az informdciétechnoldgiailag timogatott tiz-
leti alkalmazisok véllalati szintli, modellszemlélet(i alkalmazdsira, tovabba
megfeleld ismeretekkel rendelkeznek a képzés kovetkezd ciklusdban t6reénd
folytatdsdhoz.

Mérnék-informatikus felséoktatdsi szakképzés, melynek célja olyan
informatikus szakemberek képzése, akik képesek miszaki informatikai
és informdciés infrastrukturdlis rendszerek és szolgdltatdsok telepitésére és
tizemeltetésére, ilyen rendszerek fejlesziési feladatainak elldtdsra, tovabbd



megfeleld ismeretekkel rendelkeznek a képzés kivetkezé ciklusdban torténd
folytatdsdhoz.

Televizids miisorkészitd felsdoktatdsi szakképzés, melynek célja olyan
szakemberek képzése, akik misorvezetdi, riporteri, publicisztikai, rende-
261, operatdri ismereteik és fejlett kommunikacids képességeik, valamint a
mozgdképek kifejezd eszkozeinek ismerete birtokdban felkésziiltek televizids
miifajokban, televizi6s szakemberekkel egytittmiikodésben misorok készité-
sében részt venni; részben elére nem ldtott feltételek melletti technikai fel-
adatokat megoldani. Tovdbbd olyan szakemberek képzése, akik a televizids
miisorkészités valamennyi részegységében asszisztensi feladatkorok elldtdsara
képesek, akik elméleti és gyakorlati alapismeretekkel rendelkeznek a tradicio-
nalis, valamint a kortdrs képalakitds és képalkotds terén, és képesek a vizudlis
nyelvben rejlé kifejezési lehetdségek felhasznaldsdra.

A Miiszaki mérnikasszisztens felséoktatdsi szakképzés célja olyan mi-
szaki szakemberek képzése, akik specializdciéjuknak megfelelé széles kort
természettudomdnyos, tdrsadalomtudomdnyi, maszaki, informatikai és gaz-
dasdgtani ismereteik, valamint — elsésorban munkaadéi igényekre alapozott
— gyakorlati szaktuddsuk birtokdban tdmogatni tudjak a véllalatokndl és in-
tézményeknél dolgozé mérnokok, dontéshozok munkajit. A képzés célja to-
vébba a szakelméleti megalapozds olyan szint(i megvalésitdsa, amely lehet6vé
teszi az erds gyakorlati felkésziiltség megszerzését, majd a kezdeti munka-
tapasztalatok integraldsdt az Osszefliggd szakmai gyakorlat sordn. A végzett
szakemberek 6n4ll6 és csoportban valé munkavégzésiik sordn képesek mér-
noki felkésziiltséget és killonleges engedélyt nem igényld gydrtdsi, szerelé-
si, kivitelezési, épitési, fenntartdsi, véllalkozdsi, karbantartdsi, tizemeltetési
folyamatirdnyitdsi, analitikai, kdrnyezetvédelmi és fejlesztési részfeladatokat
végezni, illetve alkalmasak a munkafolyamatok koézépszintli irdnyitdsdra,
szervezésére és miiszaki ligyintézdi feladatok elldtdsdra.

Alapképzések

Anyagmérnoki (BSc) szak, melynek célja olyan anyagmérnokok képzé-
se, akik alkalmasak az anyagokban zajlé folyamatok értelmezésére és irdnyitd-
sdra, az anyagok szerkezetének és tulajdonsdgainak vizsgalatdra és azoknak a
kiilonboz8 technolégidk sordn torténd megvéltoztatdsdra, az anyag elééllitdsi



technoldgiai folyamatainak rendszerszemléletd irdnyitdsdra és szervezésére,
valamint ezen technolégidkkal elédllitott anyagok mindségének biztositdss-
ra, tovabb4 kelld mélységti elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés md-
sodik ciklusban t6rténd folytatdsdhoz.

Gazddlkoddsi és menedzsment (BA) alapszak, melynek célja olyan — a
gazdilkodds sordn sziikséges ismeretekkel biré — szakemberek képzése, akik
elméleti ismereteik birtokdban, a gyakorlati jellemz8ket alkalmazva, készsé-
geik és képességeik alapjan alkalmasak arra, hogy a cégek, villalatok, val-
lalkozdsok, pénziigyi intézmények, koltségvetési szervezetek pénziigyi folya-
matait és a szitkséges szervezeti rendszereket dtldssik, kialakitsak és azokat
miikodtessék. Elméleti ismereteik birtokdban, gyakorlati jellemzdket alkal-
mazva alkalmasak a szdmviteli szakfeladatok irdnyitdsdra, a gazddlkodé és
mis szervezetek szdmviteli politikdjdnak és rendjének kialakitdsira, a szdmi-
tastechnika felhaszndldsaval valé fejlesztésére, megszervezésére, a beszdmoldsi
kotelezettség teljesitésére, a koltséggazdilkodds rendszerének kialakitdsdra,
fejlesztésére és miikodtetésére, valamint tuddsuk, képzettségiik és ismereteik
készségszintli alkalmazdsa Gtjdn alkalmassd vélnak a gazddlkodds elemzésére,
értékelésére és ellendrzésére.

Gazdasdginformatikus (BSc) alapszak, melynek célja olyan gazdasigin-
formatikusok képzése, akik képesek az informdaciés tirsadalom feltétel- és ér-
tékrendszerében a valds tizleti folyamatok, a folyamatokban rejlé problémdk
megértésére és megolddsdra, az értékteremtd folyamatokat tdmogaté infor-
matikai feladatok menedzselésére, az informdciétechnolégia korszerti lehe-
t6ségeit kihaszndlva a szervezetek tuddsbdzisinak és tizleti intelligencidjinak
névelésére, az infokommunikdciés folyamatok és technolégidk egytitemiko-
désen alapulé modellezésére, a folyamatok szabdlyozdsdra és tervezésére, a
problémdk feltdrdsdra, a problématér definidldsira, alkalmazdsok fejlesztésé-
re, miikodtetésére és a miikodés elvart mindségének megfeleld feliigyeletére,
tovabb4 kell6 mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés masodik
ciklusban t6rténé folytatdséhoz.

Gépészmérnik alapképzési szak (BSc), melynek célja olyan gépészmér-
nokok képzése, akik alkalmasak gépek és gépészeti berendezések tizemelteté-
sére és fenntartdsdra, a gépipari technoldgidk bevezetésére, illetSleg alkalma-
zdsdra, a munka szervezésére és irdnyitdsdra, a miszaki fejlesztés, kutatds és
tervezés dtlagos bonyolultsigti feladatainak elldtdsdra a munkaerdpiac igényei



szerint, tovdbba kell6 mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés
mdsodik (mesterfokozat, MSc) ciklusban torténd folytatdsdhoz.

Mérnik-informatikus (BSc), melynek célja olyan mérnok-informati-
kusok képzése, akik képesek miiszaki informatikai és informdcids infrastruk-
turdlis rendszerek és szolgdltatdsok telepitésére és lizemeltetésére, valamint
azok adat- és programrendszereinek tervezési, fejlesztési feladatainak elld-
tdsdra, tovdbbd kell§ mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés
miésodik ciklusiban torténd folytatdsihoz.

Miiszaki menedzser (BSc) alapszak, melynek célja olyan gazdalkoddsi
mérnokok képzése, akik megfeleld természettudomdanyi, miiszaki tudomai-
nyi, gazddlkoddsi és szervezéstudomdnyi ismeretekkel rendelkeznek a termé-
kek és szolgdltatdsok anyagi, informatikai, pénziigyi és humdn folyamatai in-
tegralt megolddsihoz, tovibbd kell6 mélységti elméleti ismeretekkel a képzés
miésodik ciklusdban torténd folytatdsdhoz.

Kommunikdcid- és Médiatudomdny (BA) alapszak, melynek célja olyan
szakemberek képzése, akik ismerik a tdrsadalmat m(ikddteté kommunikdaci-
6s rendszereket, a tdrsadalmi kommunikdcidt, valamint a kommunikdcié és
a média fontosabb intézményeit. Megszerzett tuddsuk birtokdban képesek a
térsadalmi kommunikdci6 alapvetd intézményeiben kommunikdciés munka
végzésére. A végzettek kell mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a
képzés mésodik ciklusiban t6rténd folytatdsahoz.

A Szakoktatd (BSc) alapképzés célja olyan szakokratdk képzése, akik
a specializdciéjukhoz tartozé dgazatok teriiletén felkésziiltek az iskolai rend-
szer( és az iskolarendszeren kiviili szakképzésben elsdsorban a gyakorlati tdr-
gyak oktatdsdnak megtervezésére, szervezésére, vezetésére, valamint oktatdsi
tevékenység végzésére, a szakmai tantdrgyakhoz kapcsolédé laboratériumi
foglalkozdsok és a villalati képzdhelyeken folytatott szakmai (véllalati, in-
tézményi képzdhelyeken, képz8kozpontban folyd, tanmihelyi, tanirodai,
tangazdasdgi, egyéni és trsas vallalkozdsoknal folyd, valamint felndttképzési,
felsGoktatdsi és szakképzési dudlis képzési) egyéni és csoportos gyakorlatok
megtervezésére, vezetésére, megszervezésére.



Tandri mesterképzési szakok

Szerezhetd szakképzettségek:
— okleveles mérnoktandr (anyagmérnok);
— okleveles mérnoktandr (gépészmérnok);
— okleveles mérnoktandr (mérndk-informatikus);
— okleveles mérnoktandr (mdszaki szakoktatd).

A képzés célja a felséfokt miszaki képzésre alapozva az iskolai rend-
szer(i és az iskolarendszeren kiviili, valamint az akkreditalt szakképzésben az
elméletigényes tantdrgyak tanitdsdra, a miiszaki szakoktatds teriiletén a peda-
gbgiai kutatdsi, tervezési és fejlesziési feladatokra valé felkészités, tovabbd a
szakképzési irdnyultsigi tudomdnyos mindsités megszerzésének megalapo-
zésa.

Gépészmérniki MSc, mely képzés célja olyan mérnskok képzése, akik
képesek a gépek, gépészeti berendezések és folyamatok koncepcidjanak kidol-
gozdsdra, modellezésére, majd tervezésére, tizemeltetésére és karbantartdsdra;
a gépipari technoldgidk, illetSleg j anyagok és gyartastechnoldgidk kifejlesz-
tésére, kornyezetszempontt alkalmazdsdra; vezetési, irdnyitdsi és szervezési
feladatok elldtdsira; a miiszaki fejlesztés, kutatds, tervezés és innovdcié fel-
adatainak elldtdsdra; hazai és/vagy nemzetkozi szinti mérndki projektekhez
val6 kapcsoléddsra, azok koordindldsdra, valamint a gépészeti tanulmanyok
doktori képzés keretében valé folytatdsdra.



KOMPETENCIA, FELSOOKTATAS

Sokak szdmdra meglepd — és olykor a kutat6 szdmdra zavarba ejté —,
hogy milyen sokszin(i értelmezését adjék a szerz8k a kompetencia fogalmd-
nak. Ahdny forrds, annyi felfogdssal taldlkozhatunk, tehdt érezhetéen nem
alakult még ki konszenzus, egységesség sem a hazai, sem a nemzetkozi szak-
irodalomban a kategéridkkal kapcsolatosan. Magyardzhaté ez azzal a tén-
nyel, hogy ahdny kutatd, annyi megkézelités. Minden kutaté a sajdc céljai-
nak megfeleld kompetenciafogalmat haszndl, esetlegesen djat alkot. Igy sajat
témdjdnak, néz8pontjdnak, szempontrendszerének megfelelden értelmezi,
csoportositja a kompetencidkat. Az dllispontok nem teljesen egybevigdak.
Jelen fejezetnek természetesen nem feladata az egység megteremtése vagy a
vitds kérdések eldontése.

Mégis sziikséges valamilyen alapértelmezés a sajit kutatdsi célok és
eredmények bemutatdsihoz. Ennek érdekében a kovetkezd szakirodalmi
osszefoglaldssal rovid dctekintését adjuk e fogalmi rendszernek, majd meg-
hatdrozzuk azon megkézelitési médot, melyet alapul véve 6sszedllitottuk az
Egyetem kompetencia-térképét.

A KOMPETENCIA FOGALMA, JELENTOSEGE

Az ,6sforrds”, Noam Chomsky taldn legszemléletesebb megkozelitése
adta az alapot a rendszerezéshez. Chomsky a ,generativ grammatika” fogal-
ma mentén beszélt arrdl a jelenségrél, hogy a gyerekek minden kultirdban
nagyon konnyen és gyorsan sajétitjdk el az idegen nyelvet.

Az a sajdtossdg, amely a helyzettdl és szitudciédl fiiggetleniil a segit-
ségiikre van: a kompetencia. A példa azt igazolja, hogy a nyelvtanulds ese-
tén nem csupdn a megtanult ismeretek 4j helyzetben valé alkalmazisirdl
van sz6. A hdttérben megjelennek a sziiletett adottsigok, élettapasztalatok és
egyéb tényezdk, melyeknek szinte kibogozhatatlan, mondhatndnk 6sztonos
mechanizmusa hat rink. Chomsky fogalmazta meg el8szor (a male szdzad
’60-as éveiben), hogy ennek megfelelden nemcsak a nyelvészetben, hanem
mis teriileteken is hasonlé médon lehetne értelmezni a kompetenciit.

Chomsky 6ta, alig fél évszdzad alatt, 6ridsi jelentSséglivé valt a kom-
petenciafogalom és -értelmezés.



A mindennapok informdaciéhalmazéban, gyorsan véltozé viligunkban
rddobbentiink arra, hogy sikerességiink érdekében képességeink fejlesztése
sokszor fontosabb a tudds megszerzésénél. Ezért a képességek, attitidok je-
lentésége feléreékel6doet.!

A kompetenciafogalmak és elméletek rovid ditekintése

Mi a kompetencia? A vilasz majdnem minden esetben az, hogy jdrtas-
sdgot, illetékességet, hozzdériést és jogosultsigot értenck alatta. A Bakos-féle?
Idegen szavak és kifejezések szotdra két meghatdrozdst emlit:

1. illetékesség, jogosultsdg

2. szakértelem

A kompetencia gyakori a sz6hasznalatunkban, éppen ezért kell ismer-
niink tartalmdnak jelentését. Alapvetden a szakértelem biztositja a hozzdéreés
képességét. A kiilonféle kompetenciaelméletek szempontjabdl is a szakérte-
lem és a képesség mutat jelentdséget.

Chomskyt kévetéen — a hatvanas évek modern kompetenciamozgal-
mai burkdban — szdmos, megfontoldsra érdemes definici6 ldtott napvildgot.
Igazolja ezt (a teljesség igénye nélkiil) olyan szellemi t6ke, mint McClelland,
Spencer és Spencer vagy az Amerikai Menedzsment Szdvetség élldsfoglald-
sa. A fogalom minél pontosabb meghatdrozdsa érdekében a kovetkez8kben
foglalom 6ssze a kompetenciakifejezés néhdny jelentés, a szakirodalmakban
taldlhaté definicidjdt:

— Amerikai Menedzsment Szévetség: ,Az egyén dltaldnosithaté tudi-
sa, motivicioi, legbensébb személyiségjegyei, tdrsasdgi szerepei vagy
képességei, készségei, melyek egy munkakérben nytjtote kiemelke-
d§ teljesitményhez kothetdek.”

— McClelland, D. C.: ,A kivaléan teljesit6k személyiségjellemzdje,
pontosabbanazegyén olyan tulajdonsdga, amely nélkiilozhetetlen egy
szerepben vagy munkakorben nyujtott hatékony teljesitményhez.”

1 Baldzs Ldszl6-Szalay Gyorgyi (2020): A (kommunikdcids) készségfejlesztés korldtai és
felolddsdnak lehetésége. In: H. Varga Gyula (Szerk.): Személykizi és médiakommunikdcios
tudatossdg az iskoldban. Budapest: Hungarovox. Pp. 235-247.

2 Szabd Szilvia (2008): A vezetdi kompetencia-fejlesztés tapasztalatai és lehetdségei egyes
rendvédelmi szervek hivatdsos dllomdnya kirében. (PhD-dolgozat nyomdn.)

3 Bakos Ferenc (Szerk.) (1974): Idegen szavak és kifejezések szotdra. Budapest: Akadémiai. P. 427.



— Boyatzis, R. E.: ,,Az egyén hatékony és/vagy kivalé munkakéri telje-
sitményt eredményezd személyiségjellemz8je.”

— Spencer, L. M.—Spencer S. M.: , Egy személy alapvetd, meghatdrozé
jellemzdi, melyek okozati kapcsolatban dllnak a kritériumszintnek
megfelel hatékony és/vagy kivilé teljesitménnyel.”

A torténetiségében egymadsra épiilé definicids torekvések eredménye-
ként napjainkra szdmos olyan irds ldtott napvildgot, melyek a hiromszektort
gazdasdg (dllami, magdn-, nonprofit-) emberieréforrds-dllomdnydnak kom-
petenciaalapt vizsgalatdval foglalkoznak.’

Spencer és Spencer meghatdrozésit kiemelve, a kompetencidk egy sze-
mély alapvetd, meghatdrozé jellemzdi, melyek okozati kapcsolatban llnak
a kritériumszintnek megfelelé hatékony és/vagy kivdl6 teljesitménnyel. A
kompetencia ebben az esetben a kovetkezd Gsszetevék egytittesébdl 4ll:

— ismeretek és tudds;

— jértassdgok, készségek és képességek;

— szocidlis szerepek és értékek;

— énkép és személyiségvondsok; illetve

— a motiviciok.s

A kompetenciaelméletek hatdsa és jelentdsége napjainkban

A pszicholégiai megalapozdst kévetden a viltozé kornyezetiinkben
(mikro- és makroszinten), kiilonds tekintettel a fejlédés tendencidjdra és di-
namikdjdra, egyre béviilt és tudomdnyos tartalommal telit6dott a kompetens
személyiségrél alkotott nézet.

A fentiek alapjdn lathatd, hogy az USA-ban vagy az Eurdpai Unids
gyakorlatban mdr régéta elfogadott és alkalmazott a nevezett teriilet, hazank-
ban azonban eléggé 4j kelettinek tekinthetd. A fogalom hasznalata és gyakor-
lati megjelenése elssorban a rendszervéltds és az unids politikdnk hatdsaira
vezethetd vissza.

4 Szelestey Judit: Kompetencia-modell kidolgozdsdnak elméleti hdttere, tudomdnyos
munkdja alapjdn sajét szerkesztés (kézirat)

5 Karoliny Martonné—Lévai Zoltdn—Po6r Jézsef (2007): Emberi erdforris menedzsment a
kozszolgdlatban. Mddszertani kézikonyv. Budapest: Székratész.

6 Mohdcsi Gabriella (1996): Kompetencia-modell nemzetkdzi kdrnyezetben 1-2. rész.
Humdnpolitikai Szemle, 1996/11-12. szdm.



Gyakorlati oldalrdl a piaci versenyben szerepet vallalé multinaciond-
lis szervezeteknél jelent meg az emberi eréforrds vetiiletében, mig elméleti,
modszertani gydkereit az andragdgia mint multidiszciplindris tudomdnyag
foglalja magdban. Nem véletlen, hogy az V. Nemzetkozi Felnéttoktatdsi Kon-
ferencidn Hamburgban a ,life long learning”-koncepcié egyik kulcsproblé-
miéjaként fogalmazddott meg, majd mds konferencidk is a kompetenciaalapt
képzéseket helyezték el6térbe. Az a tény, hogy a kompetencia és a kompetitiv
személy tobb tudomdnydg integricidja mentén értelmezhetd, felveti azt a
gondolatot, hogy a globalizici6 és az abbdl eredd paradigmaviltds egy pro-
fessziondlis felfogdst kovetel meg. Eszerint az egyén képességét, teljesitmé-
nyét és hatékonysdgit illetden ne csak a megszerzett iskolai bizonyitvdnyok
legyenek mérvaddak, hanem a készségek, képességek és jartassdgok, vagyis a
hozzdértés és rdtermettség is szdmitson.

Az Eurépai Bizottsdg dltal ,az egész életen 4t tartd okrtatds és tanu-
lds eurdpai évében” kiadott Fehér Konyv is a kognitiv tdrsadalomhoz kozelit,
és elsd 1épésnek tekinti a kompetencidk elismerését. Felveti annak nemzeti,
majd a szubszidiaritds elvét. El6re vetiti, hogy az egyéni viselkedésmintdk
kozote elsajatitott kompetencidkat mérhetdvé és kézzelfoghatova kell tenni,
hiszen Galilei tanitdsa szerint: ,Ami mérhetd, mérd meg, ami nem mérhetd,
tedd mérhet6vé.” Ennek szellemében is sziikséges a legalapvetdbb kompeten-
ciadefiniciokat meghatdrozni.

Az informiécids tdrsadalom jellegénél fogva lehet6vé teszi és igényli
az egyén részérdl a szocidlis és fizikai kornyezetének megismerését. Ennek
kapcsdn készségeket és problémamegolddsi stratégidkat fejlesze ki, melyek
a mindennapi gyakorlatban a kortlsttiink 1év6, rohamosan viltozé vildg
elemzésének eszkodzeit szolgdljak. Ebbdl kiindulva a kompetencia nem azo-
nos a dolgokrdl valé statikus tuddssal. Sokkal inkdbb egy aktiv folyamat,
hiszen mindenkinek személyre szabott kompetencidi vannak, melyekkel
képesek a mindenkori szitudcié befolydsoldsdra, irdnyitdsdra és érdekeiknek
valé megfeleltetésére. A kompetencia fogalma a munka vildgdban az embe-
rieréforrds-menedzsment valamennyi teriiletén alkalmazhaté. Tgy a munka-
kori kovetelmények meghatdrozdsiban, a toborzdsban és kivilasztisban, a
teljesitményértékelésben, az dsztonzésmenedzsmentben, a karrier- és utdn-
potlds-tervezésben, a személyzetfejlesztésben. Szerepe van a valtozdsokban,
a kulttravaltas elinditdsdaban, annak kommunikdldsdban, kezelésében is. En-
nek értelmében a szervezeti stratégia részeként megfogalmazott és a stratégia
megvaldsitisdhoz szitkséges kritikus kompetencidk valamennyi emberierd-
forrds-rendszerben megjelennek, timogatva az integralt miikodést.



A szakképzési fogalomtdr a kompetencia (competences) fogalmidt a ko-
vetkez8en magyardzza: ,A bizonyitott/kimutatott és egyéni befogadSképes-
ség ahhoz, hogy alkalmazzuk a know-how-t, a jdrtassigokat, a képzettségeket
vagy tuddst annak érdekében, hogy a szokdsos és vdltozé6 munkahelyi helyze-
teknek és kovetelményeknek eleget tegytink. Kiilonb6z6 médokon lehet elsa-
jatitani: formalis, nonformalis és informdlis Gton. A kompetencidk lehetnek
térgy-specifikusak (szakmai tudds), médszertan-specifikusak (a gondolkodds
és az elhatdrozds képessége és az Ujitdsi készség), illetve kapcsolatspecifikus
(nyelvi és kommunikécids jartassdg, csapatmunka).”

A fogalom értelmezését tovabb kutatva arra a megallapitdsra jutha-
tunk, hogy létezik egy napjainkra jellemz6 felfogds, mely szerint leegyszer-
sitve megkiildnboztethetiink hirom alapvetd kategéridt,* amely kozelebb visz
a témakifejtésben alkalmazhat6 kompetenciafogalom meghatérozasihoz:

1. tudds (knowledge): az élet legkiilonboz8bb teriileteirdl, az egyén 4l-

tal megszerzett és megszerezhetd ismeretek Gsszessége;

2. jartassdg, készség (skill): oktatds, képzés (tanulds) és egyéni tapasz-
talatszerzés sordn elsajdtithatd, egy adott feladathoz vagy munka
elvégzéséhez felhaszndlhaté tudds;

3. kompetencia (competence): annak a képessége, hogy az élet kiilon-
boz8 szitudciéiban alkalmazni tudjuk tuddsunkat, tapasztalatain-
kat, személyes adottsdgainkat.

Ez a felsorolds azonban meglehetdsen mechanikus és logikdtlan, hi-
szen a fogalmat 6nmagdval magyardzza: szerepel benne a kompetencia szd.
Arra azonban mégis j6, hogy tanulmdnyunk vonatkozisiban el8segitsen egy

szakmai 4llasfoglaldst.’

Az Eurdpai Unid gyakorlatorientdlt megkizelitése

Az Eurépai Unié aldbbi kategéridi kozelebb visznek a kompetencia
fogalmdnak, tartalmdnak megértéséhez.

7 http:/fwww.sulinet.hu/tart/fncikk/Kebg/0/10864/fogalomtar.html (Letdltés ideje: 2007.
oktéber. 31.)

8 Udvardi-Lakos Endre: Kompetencia, modularitds — paradigmavdltds a gyakorlatban.
Forrés: hetp://www.ktk.pte.hu/main/main.php?id=788 (Letoltés ideje: 2007. oktdber 21.)

9 Szabé Szilvia (2008): A vezetdi kompetencia-fejlesztés tapasztalatai és lehetdségei egyes
rendvédelmi szervek hivatdsos dllomdnya korében. PhD-dolgozat nyomdn.



1. Alapkompetencidk, bdziskompetencidk: azokat a személyiségjel-
lemzgket foglaljak magukban, amelyek gyakran eléfordulnak, ame-
lyeket dltaldnosan alkalmazunk az élet legkiilonb6z6bb teriiletein.
Ezek megteremtik az alapot ahhoz, hogy a kulcskompetencidk, a
generikus és a funkciondlis kompetencidk kialakithatéak legyenek
(ilyenek példdul az irds, az olvasds, a szdmolds, a szovegértés).

2. Kulcskompetencidk: nem egyetlen szakma tartozékai, hanem vala-
mennyié. Kiegészitik az el6bbi kategéria elemeit. Az Eurépai Unid
az aldbbi kulcskompetencidk meglétét, illetve folyamatos fejleszté-
sét preferdlja:

— anyanyelven valé kommunikdcié;

— idegen nyelven val6 kommunikdcid;

— matematikai készségek;

— alapkészségek a tudomdnyban és a technoldgidban;
— informatikai készségek;

— a tanulds tanuldsa;

— interperszondlis és dllampolgdri készségek;

— vallalkoz6i készségek;

— kulturdlis tudatossdg (dltalinos miveltség).

A felsorolt kompetencidk dtfogé jellegliek, nemcsak egy szlik terii-
leten, egy meghatdrozott tevékenységgel kapcsolatosan alkalmazhatbak, ha-
nem széles korben transzferalhatéak mds-mds teriiletre, a megvaltozott ko-
rillményekre. Célunk szempontjabdl ez lényeges jellemzd.

3. Generikus kompetencidk: olyan édltaldnos, fuggetlen és rugalmas,
transzverzdlisnak tekintheté kompetencidk alkotjdk, amelyeknek
elsajdtitdsa nem kothetd semmilyen specidlis tirgyhoz. A munka
vildgdban valamely szervezet valamennyi munkakérére, vagy egy-
egy munkakdri csoportjdra vonatkozé viselkedésegyiittes. A legfon-
tosabbnak tartott generikus kompetencik a kovetkezdek:

— egy munkafolyamat raciondlis megszervezése, az id6vel, az
energidval és az anyaggal val6 takarékossdg;

— a problémaérzékenység és problémamegoldds, az alternativ
megoldisi lehetéségek dsszehasonlitdsa;

— lényegldtds, dontésképesség;

— egytittmiikodés, kommunikaciés készség;

— innovécid és kreativitds.



4. Specidlis vagy funkciondlis kompetencidk: az egyes munkakorok
sikeres elldtdsihoz sziikséges viselkedésrepertodr, a kimagaslé tel-
jesitményt szolgdlé szakmai tuddst foglaljadk magukban. Ezeket
csak meghatdrozott képzési folyamatban lehet megtanulni. Ilyen
szakmai kompetencia a vezet8i munkdhoz tartozé specifikus és
rutinfeladatok elvégzéséhez sziikséges képesség, tudds, ismeret.
Mindegyiknek jelentds szerepe van az egyén életében és a szerve-
zetek miikodésében, kimunkdldsuk napjainkban a rendvédelmi
szerveknél folyik. Kivdnatos lenne a jov6ben az egyiittes megva-
16sitdsuk a vezetSi kompetenciafejlesziéssel. A szakmaspecifikus
kompetenciameghatdrozdsok egyértelmien a generikus és a specid-
lis vagy funkcionalis kompetencidkat tekintik alapnak.

A KOMPETENCIA SZEREPE A MUNKAEROPIACON!
A munkaerépiac keresleti oldala

A gyorsan viltozé tizleti kornyezet eredményeként a villalatok olyan
komplex problémakkal szembesiilnek, amelyek gyors reagdldst, esetlegesen
a szervezeti struktira megvdltoztatdsdt kivinjidk meg t6lik. Mindez egyéni
szinten az emberek szellemi erd-forrdsainak menedzselését vonja maga utdn.
Bar mdr a taylori id6ben is foglalkoztak az emberek jellemzdinek vizsgila-
tdval, mégis, az 1970-es évek kutatdsai, koztitk McClelland" munkdssiga
egy egészen 0j megkozelitést hozott. Flanagan® kritikusesemény-technikd-
ja — az egyén egy adott szitudcidban valé sikerességének vagy kudarcdnak
viselkedésbeli okait beazonosité eljirdsok halmaza — révildgitott arra, hogy
nem a munkafeladatokra kell helyezni a hangstlyt, hanem azt kell vizsgélni,
hogy mire képesek az emberek. Ez vezetett ahhoz, hogy McClelland a koz-
tudatba hozta a kompetencia vizsgalatdnak fontossdgdt, valamint egy olyan
munkakortervezési megkozelitést, mely a feladatok felsoroldsa helyett inkdbb
a munkakorok egyéni személyiség-, viselkedés-, illetve tuddsbeli jellemzdin,

10 Borbdsné Szabo Ildiké (2012): Felséokratdsi portfolic kompetenciaalapon tirténd tervezése.
BCE, Informdci6rendszerek Tanszék. PhD-dolgozat nyomén.

11 McClelland, D. C. (1973): Testing for competence rather than for ‘intelligence.” Ame-
rican Psychologist, 28. (1.) Pp. 1-14. DOL: http://dx.doi.org/10.1037/h0034092

12 Flanagan, J. C. (1954): The critical incident technique. Psychological Bulletin, 51. (4.) Pp.
327-358. DOI: http://dx.doi.org/10.1037/h0061470



azaz kompetencidin keresztiili definidldsit alkalmazza. Ahogy Lawler” a
kompetenciaalapt szemléletben szervezddé véllalatok esetében bemutatta, ez
a munkakorok tervezésén kiviil érinti még a kivélasztdsi folyamat, a képzési,
valamint a bérezési rendszer megvéltozdsit is. Ettdl kezdve az egyre részlete-
sebb munkakori leirdsokat felvéltjak a szervezet, illetve a szervezeti stratégia
dltal igényelt egyéni kompetencialeirdsok. A munkafolyamatok elemzésénél
a hangsuly a végrehajtishoz sziikséges képességek vizsgdlatdrdl dctevédik a
munkafolyamat hatékony elvégzéséhez kapcsolddé egyéni kompetencidk fel-
tirdsira. Ebben a szemléletben jobban el6térbe keriil a motivdcid, valamint
az emberi onértékelés kérdése. A stabil munkakérok diszfunkcionalissd val-
nak, hatdraik elmosédnak.

A kivélasztasi folyamat sordn mar nem mindenhol az dlldshoz legjob-
ban ill§ jelolt megtaldldsa a cél, hanem egy olyan jel6ltté, aki mindamellett,
hogy a sziikséges munkaspecifikus kompetencidkkal rendelkezik, jél illeszke-
dik a szervezet tanuldsi kornyezetébe, azaz el tudja sajdtitani a megfeleld is-
mereteket. Vagyis, egy pozicié betoltésekor sziikség van olyan indikdtorokra,
amelyek eldrejelzik, hogy a széba johetd jelentkez8k vagy meglévé munka-
véllalok kozil ki az, aki a jovében, az adott munkakorben a lehetd legjobb
teljesitményt tudja nyujtani. Tobb kutatds, illetve tanulmdny is ravildgitott
arra, hogy a vizsgdkkal, illetve tesztekkel mért tudds nem elég j6 eldrejelzd
tényezd, rendszerekre van sziikség. Ezek a rendszerek akkor hatékonyak, ha
nemcsak feltérképezik az 4j jelentkez8k vagy meglévé munkavallalék kom-
petenciahidnyossdgait, hanem kompetenciafejlesztési lehetéségeket, azaz ta-
nuldsi ttvonalakat is kindlnak nekik. Hiszen a munkavéllalok annak alapjin
kapnak bért, illetve épithetik a karrierjiiket, hogy milyen kompetencidkkal
rendelkeznek, illetve egy adott id8szak alatt hogyan tudjdk ezeket haszno-
sitani. A kompetitiv elényoket generdld szervezeti képességek fejlesztéséért
felelés egyéni képességek megszervezése mindamellett, hogy hatékonyabba
teszi a szervezet miikodését, stratégiai jelentSséggel is birhat, illetve jelentds
szerepe lehet az utddldstervezésben (succession planning) is.

13 Lawler, E. E. (1994): From job-based to competency-based organizations. Journal of
Organizational Behavior, 15. (1.) Pp. 3—15. DOI http://dx.doi.org/10.1002/job.4030150103

14 Schoonover, S. C. et al. (2000): Competency-based HR applications: Results of a compre-
hensive survey. Arthur Andersen/Schoonover/SHRM.



A munkaerépiac kindlati oldala

Az elmdlt évtizedekben az oktatdsi szintéren a tandr helyett a tanulé
keriilt a kdzéppontba. Azaz a hagyomdnyos tartalomra fékuszalé, procedurd-
lis megkozelitést felvéltotta a tanuldsi eredményekre (learning outcome) kon-
centralé oktatds.”

Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer, a jelenlegi oktatdsi rendszert is
érinté megfogalmazdsdban a tanuldsi eredmények ,arra vonatkozé éllitdsok,
hogy a tanulé személy mit tud, mit ért meg, és minek az elvégzésére képes a
tanuldsi folyamat befejeztével”.'¢

Azonban, ha azt is figyelembe vessziik, hogy ez a fogalom milyen
szerepet tolt be az oktatdstervezésben, akkor mdr sokkal drnyaltabb képet
kapunk. Gagné felfogdsiban ugyanis a képzések tervezése a célok, azaz a
tanuldsi eredmények beazonositdsival kezdddik, majd az ezekhez kapcso-
16d6, mérhetd tevékenységek végrehajtdsdére felelés feladatelemzések, azaz
a tanuldsi hierarchia kialakitdsdra keriil sor. Ezért értelmezi gy a tanuldsi
eredményeket, mint amelyek ,lehetévé teszik a tanuldsi folyamat aprankénti
megértését, aminek a segitségével tervezésre vonatkozd preciz kovetelmények
vézolhatdk fel”.”

A tanulisi eredményekre mint standardokra épité oktatds elényei kozé
sorolhaté tobbek kozott az, hogy a képzések az érdekeltek szdmadra deeekint-
hetdbbé vilnak, értékelésiik, valamint egymdshoz valé viszonyuk bemutat-
hatéva vilik. Egyszertibb lesz a tantdrgyak vagy programok céljainak, eléren-
dd eredményeinek a megfogalmazdsa vagy a kordbbi képesitések elismerése
sordn elért eredmények meghatdrozdsa. A tanuldsi eredmények definidldsa
kompetenciaszemléletben torténik.

Azért megfelel épitékovek ezek, mert ,képesek felolelni az elméleti és
gyakorlati mesterségbeli tudds és nézetek egészét, segitségiikkel eldonthetd a
képesités szintje, kideriilnek a hallgaté erds és gyenge pontjai, kiderithetjiik,

15 Derényi A. (2009): A képesitések dinamikdja: az oktatdsi és szakmai standardok
meghatdrozdsa és megujitdsa. In: Szegedi E. (Szerk.): Kompetencia, tanuldsi eredmények,
képesitési keretrendszerek. Budapest: Tempus Kézalapitvany. Pp. 37-60.

16 Tét E. (2009): Elmozdulds a tanuldsi eredmények irinydba — politikik és gyakorlatok.
In: Szegedi E. (Szerk.): Kompetencia, tanuldsi eredmények, képesitési keretrendszerck. Budapest:
Tempus Kozalapitvény. Pp. 17-37.

17 Proitz, T. S. (2010): Learning outcomes: What are they? Who defines them? When and
where are they defined? Educational Assessment. Evaluation and Accountability, 22. (2.) Pp.
119-137. DOIL:http://dx.doi.org/10.1007/s11092-010-9097-8



hogy milyen kurzusok, illetve milyen képzési feladatok juttathatjdk el a jel6l-
tet a kompetencidk/sztenderdek teljesitéséhez”.'®
Benjamin S. Bloom nevéhez flizédik az elsé, a szemlélet megalapozd-
sihoz vezetd taxondémia. Eredeti célja a kiilonb6z8 képzések tesztelési eljdrd-
sainak, eredményeinek jobb dsszehasonlitdsa volt. Ugyanakkor a kidolgozott
rendszer Bloom elképzelése alapjdn:
— a képzési célok tekintetében j6 kommunikdcids eszkozként,
— azoknak aldrendelt sokszinli képzések kidolgozdsi irinymutatdja-
ként,
— valamint az oktatdsi célok, értékelések, tevékenységek a tanegység,
kurzus, tananyag szintjén valé egymdsnak torténé megfeleltethetd-
ségi vizsgalatdnak az alapjdul is szolgilhatott.

Taxonémidjdnak hat £6 kategoridja volt: Tudds, Megértés, Alkalmaziis,
Elemzés, Szintézis és Ertékelés, melyek tovabbi alkategéridkra bontédrak. Ezek
a csoportok az egyszer(itdl a komplexig, a konkréttdl az absztraktig voltak
rendezve.”

Manapsdg mér tanuldsi eredmények koncepcidban késziilnek a nem-
zeti képesitési rendszerek. 2003-ban ugyanis az Eurépai FelsGoktatdsi Térség
szdmdra olyan képesitési keretrendszer létrehozdsa mellett dontdttek, amely
kompetenciaalapon igyekszik biztositani az orszdgok fels6oktatdsi rendsze-
reinek dtldthatdsdgdt, valamint a végzettségek Osszehasonlithatdsdgde. A
mindezzel parhuzamosan Gtnak indulé Tuning-projekt arra torekedett, hogy
az 4ltaldnos és témaspecifikus kompetencidk referenciapontjait megéllapitsa
az elsé és mdsodik ciklusban végzd hallgaték szimdra a menedzsmenttudo-
mdny, a neveléstudomdny, a geoldgia, a térténelem, a matematika, a fizika és
a kémia tertiletén.

Ezeket a nem kotelezd referenciapontokat a kiilonbozd felsdokratdsi
intézmények a tantervfejlesztés és -értékelés soran felhasznalhatjik. Igy fiig-
getlenségiik megtartdsa mellett a tanterv kidolgozdsdnal létrejohet egy kozos
nyelv. Mindekézben az Eurépai Uniéban szakérték bevondsival megindultak

18 Falus I. (2006): A kompetencia fogalma és a kompetenciaalapt képzés tervezése.
Tiirsadalom és Gazdasdg, 28. (2.) Pp.173-182 DOI: http://dx.doi.org/10.1556/ TarsGazd28.
20006.2.3

19 Krathwohl, David R. (2002): A Revision of Bloom’s Taxonomy: An Overview.

20 BoWoGroup (2005): A framework for qualifications of the European Higher Education
Area. [online]. Bologna Working Group on Qualifications Frameworks. Elérhetd: htep://
www.bologna-bergen2005.n0/Docs/00-Main_doc/050218_QF_EHEA.pdf



»Az egész életen dt tartd tanulds Eurépai Képesitési Keretrendszere” (EKKR,
angolul European Qualifications Framework for Lifelong Learning, EQF)
kidolgozdsinak munkalatai is. Ennek a folyamatnak az a célja, hogy ,a leg-
kiilonboz8bb nemzeti és dgazati képesitési rendszerek, illetve képesitési ke-
retrendszerek kozotti jobb dtjdrhatdsdg, dtvélthatdsdg és hordozhatdsdg meg-
teremtése révén sztonzéleg hasson az egész életen 4t tartd tanuldsra, tovabbd
biztositsa a tanulé és munkavéllalé egyén Unién beliili jobb mobilitdsat”.>!

Az OECD orszdgain belil életre hivott Deseco (Definition and
Selection of Competencies) projekt célja azon kompetencidk beazonositdsa,
amely a felndteek és gyerekek szdmdra lehetdvé teszi a feleldsségteljes és sike-
res életet a modern, demokratikus tdrsadalomban, valamint el8segiti a jelen
és jovébeli kihivdsokkal szembeni megfelelésiiket. Ezért a kompetencidk azo-
nositdsira kivinnak kidolgozni egy olyan kozos, széles korti keretrendszert,
amely biztositja a kompetencidk pontosabb és megfelel6bb mérését és az em-
pirikus eredmények interpretdciéjdt.”

Ezek a kezdeményezések mindamellett, hogy 6sszhangban allnak egy-
missal, a kompetencidkat hasznaljak fel a célul tzote dtlathatésdg, dtjarhatd-
sdg, valamint mobilitds biztositdsira.

Nem véletlen tehdt, hogy a fels6oktatdsrdl sz6l6 2005. évi CXXXIX.
torvény szerint a felsboktatdsi intézmény ,a tantervet alap- és mesterkép-
zésben a miniszter dltal kiadott képzési és kimeneti kovetelmények alapjan,
szakirdnyu tovdbbképzésben szabadon” készitheti el. Megéllapithatjuk tehdt,
hogy a munkaerépiac mindkét oldalin tapasztalhatéak olyan tendencidk,
melyek a kompetenciaalapon torténd osszehasonlitds fontossdgdt hangsd-
lyozzak.

Kompetenciamodellek
A kompetenciamodell a munkakorhéz kétheté kompetenciaelvirdsok

és az egyéni kompetenciakészlet egymdsnak t6rténdé megfelelését szolgdlé, a
szervezetet, az egyént és a munkakort dsszekotd keretrendszer.

21 EKKR. (2012): Az egész életen 4t tarté tanulds Eurépai Képesitési Keretrendszere. [online].
Elérhetd: http://ec.europa.eu/education/pub/pdf/general/eqf/leaflec_hu.pdf

22 DeSeCo. (2005): The Definition and Selection of Key Competencies. [online]. Elérhetd:
http://www.oecd.org/dataoecd/47/61/35070367.pdf

23 Henczi L.-Zsllei K. (2007): Kompetenciamenedzsment. Perfekt Zrt.



Rowe szerint a menedzsmentben a kivetkezé tevékenységek sordn al-
kalmazzik a modelleket:

— kivalasztds esetén a cél az adott munkakdr betoltéséhez sziikséges
,viselkedési adottsdgok” meghatdrozdsa, valamint a jelentkezdk bir-
tokdban 1évé kompetencidk ebbe a kirbe torténd beilleszthetSségé-
nek a vizsgélata;

— a képességértékelés esetében arra haszndljik, hogy felmérjék, az ille-
t8 kompetens-e az adott munkakorben;

— a fejlesztés sordn a modell segitségével 6sszegytjtik az emberek erds-
ségeit és gyengeségeit, és kijelolik a fejlesztendd irdnyokat.*

Boulter és munkatdrsai hat fizist hatdroztak meg egy adott munka-

korhoz tartozd kompetenciamodell definidldsdra:

1. Teljesitménykritérium meghatdrozdsa: az adott szerepben prezenta-
landé kimagaslé teljesitmény eléréséhez kapcsolédé kritériumok.

2. Minta kivdlasztdsa: adatgy(ijiési céllal mintavétel a szerepet betoltd
emberek koziil.

3. Adatgyiijtés: a sikerességhez vezet§ viselkedéshez kapcsol6dé minta-
adatok feltérképezése.

4. Adatelemzés: a kimagaslé teljesitményt magyardzé kompetencidk-
ra, valamint azoknak a kivint teljesitmény érdekében valé egyiitt-
miikddésére vonatkozd hipotézisek készitése.

5. Validdcid: az adatgytjtés és adatelemzés eredményeinek igazoldsa.

6. Alkalmazds: akompetenciamodelleknek azigényeltemberierdforras-
tevékenységekben valé alkalmazdsa.”

Megkiilonbéztethetiink egész szervezetre, illetve egy specifikus terii-
letre vonatkozé modelleket. Jellemz8 azonban, hogy a véllalatok nem 4tfogd
modelleket készitenek, hanem hozzdadott érték alapjin — tobbnyire a vezetés
teriiletén — egy adott munkakdorre vagy szerepre fékuszdlnak.

A tovdbbiakban bemutatésra keriil6 modellek két csoportba sorolha-
toak. Az egyik csoportot az dltalinos, a mdsikat a menedzsment-specifikus
modellek képezik. Az ltalinos modellek koziil a kompetenciamenedzsment

24 Rowe, C. (1995): Clarifying the use of competence and competency models in recruitment,
assessment and staff development. Industrial and Commercial Training, 27. (11.) Pp. 12-17.
DOIL: hetp://dx.doi.org/10.1108/00197859510100257

25 Boulter, N.—Dalziel, M.-Hill, J. (1998): Achieving the Perfect Fit: How to Win with the
Right People in the Right Jobs. Gulf Professional Publishing.



teriiletén hasznilatos HLD-modellt, valamint az iizleti vezeték és oktatdk
egylittm(ikddésébdl sziiletett, az amerikai munkaerépiacon hasznilt ETA-
modellt mutatjuk be. A menedzsment-specifikus modellbdl a vezetés koré-
ben gyakran haszndlatos Spencer-féle kompetenciaszétdr, valamint az angol
anyanyelvi teriileten ipardgi szabvdnynak szdimité Management Initiative
Charter-modell keriil bemutatésra.

HLD-kompetenciamodell

A HLD-modell azt hangstlyozza, hogy az egyéneknek egy szakmai,
illetve személyes — tudds-, ismeret-, készség- és személyiségbeli vondsokat tar-
talmazé — kompetenciakészletet kell 1étrehozni, illetve konkrét szitudciéban
dinamizalni a sajit magukra, illetve a kdrnyezetre irdnyulé céljaik megvaldsi-
tésa érdekében. A kompetencidk 6t klaszterbe vannak beosztva. Kiilonbséget
tesz annak alapjdn, hogy valamilyen tevékenység — munkavégzés, autoném
tanulds, alkalmazkodds, innovdcié — elvégzésére irdnyulé kompetencidrdl
vagy az ezek gyakorldsdhoz nélkiilozhetetlen elemrél (pl. logikus gondolko-
dés, egyiittmiikodés stb.) van sz6.>* Ennek megfeleléen a modellben a rele-
véns tevékenység alapjdul szolgdlé kules- és kognitiv kompetencidk (dltald-
nos kompetencidk), a feladatokkal és egyéni szitkségletekkel, torekvésekkel
adekvdt szakmai kompetencidk, a munkahelyi és a tdrsadalmi kdrnyezettel
osszefliggd szocidlis kompetencidk, a folyamatos 6nfejlesztéshez sziikséges ta-
nuldsi kompetencidk és a munkahelyi és tdrsadalmi kdrnyezet fejlesztéséhez
sziikséges innovativ kompetencidk kapnak helyet.” Ezek kapcsolatdt szem-
lélteti a kovetkezd dbra.

26 Henczi L. (2009): Munkavillaloi kompetencidk, szocidlis kompetencidk  fejlesztési
lehetdségeinek megismertetése. [online]. Elérhetd: htep://www.szakkepzesicentrum.hu/data/file/
kiadvany/42/munkkompetenciahenzci.pdf

27 Henczi L.-Zsllei K. (2007): Kompetenciamenedzsment. Budapest: Perfekt.
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1. 4bra. HLD-féle kompetenciamodell (Henczi, 2009 nyom4n)

ETA (Employment and Training Administration) kompetenciamodell

Az amerikai ETA (Employment and Training Administration) koz-
igazgatdsi hivatal egyik programjdn beliil az Gizleti vezetSk, oktatdk és mds
érdekelt felek egytitemikddése eredményként olyan érthetd és dttekinthetd
ipardgi kompetenciamodellek jonnek létre, amelyek a gazdasdgilag fontos
ipardgakban a munkahelyi sikerességhez vezetd alap- és technikai képessége-
ket és kompetencidkat tartalmazzdk, illetve tananyagfejlesztési eréforrdsokat,
bizonyitvdnyokat és kompetenciaértékelési teszteket biztositanak.

Az dltaldnos keretrendszer 9 szintbdl 4ll, amelyben a szintek egymdsra
épiilnek. Az alsé hdrom szinten 1év8 alapkompetencidk — személyeshatékony-
sag-kompetencidk, akadémiai kompetencidk, munkahelyi kompetencidk —
dltaldnosan, barmely ipardgban vagy foglalkozdsi korben alkalmazhatéak.
A kovetkezd két szinten mdr ipardg-specifikus, azaz az ipardgi szektorokat,
illetve a teljes ipardgat érinté kompetencidkat taldlhatunk. Az utolsé négy
szinten a foglalkozdssal kapcsolatos kompetencidk, azaz foglalkozds-specifi-
kus tuddsra, kovetelményekre vonatkozd, valamint technikai kompetencidk,
illetve menedzsmentkompetencidk lelhetdk fel.>

28 Ennis, M. R. (2008): Competency Models: A Review of the Literature and The Role of the
Employment and Training Administration (ETA). US Department of Labor. [online].
Elérhetd:

hetp://www.careerpodcasts.org/ COMPETENCYMODEL/info_documents/OPDRLite
ratureReview.pdf [Letdltve: 2020. november 20.].



Ebben a modellben is szakmai, illetve személyi kompetencidk jelen-
nek meg, a csoportokat specifikusabb tevékenységek alapjan alakitottdk ki,
ezéltal t6bb szinten kezelik a kompetencidk egymadsra épiilését.”

A Spencer-féle kompetenciaszdtdr

1. tdblazat. A Spencer-féle kompetenciasz6tar

— teljesitményorientdci6

— arend kialakitdsa

7 »

A teljesitmény és cselekvés o L,
— mindségre és pontossdgra torekvés

kompetencidi
—  kezdeményezés
— informdcidkeresés
A tdmogatds és mésok segitése” | —  mdsok megértése
kompetencidi —  ligyfél-orientdcié
—  befolydsolds
A ,befolydsolds” kompetencidi —  szervezeti tudatossdg
—  kapcsolatépités

— midsok fejlesztése

— irdnyitds és asszertivitds
Vezet8i kompetencidk
—  csapatmunka ¢és egyiicemiikddés

—  csapatvezetés

— analitikus gondolkod4s

Kognitiv kompetencidk — fogalmi gondolkodis
— szaktudds
—  6nkontroll

A személyes hatékonysdg kom- | —  6nbizalom

petencidi — rugalmassig

— clkotelezettség a szervezet irdnt

29 Borbdsné Szabo 1ldiké (2012): Felséokratdsi portfolié kompetenciaalapon torténd tervezése.
BCE, Informdciérendszerek Tanszék. PhD-dolgozat nyomén.
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A Spencer-féle kompetenciaszdtdrat a vallalati kompetenciamodellek
kidolgozdsdra irdnyulé kutatdsban alkalmazzdk, viselkedésalapu interjikra
épiilve dolgoztdk ki. Minden kompetencidt definidltak, illetve szimos olyan
indikdtort rendeltek hozzd, amely annak gyakorlati alkalmazdsdt méri. A
vezetSi szerepkor elldtisdhoz sziikséges kompetencidkat a legfontosabb fel-
adatok mentén — teljesitményre-, mindségre torekvés, interperszondlis kap-
csolatok épitése (mdsok timogatdsa, befolydsoldsa, fejlesztése, irdnyitdsa), is-
meretek alkalmazdsa, valamint az 6nmagunk menedzselése terén — osztottdk
csoportokba. Ez a sz6tdr a legelterjedtebb az elézetesen kialakitott szétdrak-
kal dolgozé villalatok kézott.” Ezt szemléletei az 1. tdbldzar.

Mivel itt menedzseri tevékenységek elvégzése keriil a kozéppontba,
ezért a kompetencidk is erre a teriiletre fékuszalnak. A tudds csupdn a kogni-
tiv kompetencidk kozote jelenik meg, a tobbi csoportban attittidoket, képes-
ségeket és készségeket taldlunk.”

Management Charter Initiative

A Management Charter Initiative (MCI) éltal kidolgozott keretrend-
szer célja olyan szabvdnyok biztositdsa a menedzsment teriiletén, amelyek
kompetenciaalaptak, nemzeti szinten elfogadottak, a menedzseri teljesit-
ménymérés alapjai lehetnek, valamint nemcsak a tudomdnyos ismeretekre,
hanem a munkaerd-piaci igényekre is épitencek.

Két f6 részbdl 4ll: a Menedzsment Standardbdl (Management Stan-
dard) és a Személyes Kompetenciamodellb8l (Personal Competence Model),
illetve a kapcsol6dé tuddsbol és képességekbdl.

A Menedzsment Standardban hatdroztik meg, hogy egy menedzser-
nek mit kell tudnia, valamint leirtdk azokat az elvdrt eredményeket, me-
lyeket teljesitenie kell. Struktirdjdban egy piramishoz hasonlit, a menedzser
legfébb céljabol, azaz a szervezeti célok teljesitésébdl, valamint folyamatos
javuldsbdl vezethetdk le a miikodési koréhez kapcesolddé kulesszerepek (pl.
miiveletek menedzselése) betdleését elésegitd kompetenciaegységek (pl. a
szolgaltatdsi és termékmiiveletek fenntartdsa és javitdsa érdekében mozgisba
hozott kompetencidk).

30 Bakacsi G. et al. (2005): Stratégiai emberierdforrds-menedzsment. Budapest: Scientia.

31 Borbdsné Szabé 1ldikd 2012: Felsboktatdsi portfolid kompetenciaalapon tirténd tervezése.
BCE, Informiciérendszerek Tanszék. PhD-dolgozat nyomén.



Ezek tovabbi kompetenciaelemekre bonthatéak (pl. azokra, amelyek
a miveletek mindségi szabvanyoknak valé megfelelésének biztositdsdt teszik
lehet6vé). Hozzdjuk kapcesolédéan vannak megadva a teljesitménykritériu-
mok (pl. legyen hozzéférheté a miveletekhez sziikséges 6sszes ellitmany, és
feleljen meg a szervezeti egység céljainak), valamint a kompetencidk alkalma-
zési hatékorének keretet adé feltéeelek (pl. a miveletek, a menedzseri szint(i
felel3sségi korbe tartozé tevékenységek).

2. 4bra. A Management Charter Initiative NVQ-n alapulé felépitése™

Kulcsszerepekhez kapcsolédd
kompetenciaegységek

Kompetenciaegységekhez tartozo

Kompetencidhoz kompetenciak
kapcsolédo Kompetenciaelem
teljesitménykritérium alkalmazasi hatokore

Az értékelés annak alapjdn zajlik, hogy a menedzser az adott standard-
hoz tartozé teljesitménykritériumot hogyan teljesiti. A fejlesztés igényvezé-
relt, melyet a menedzser irdnyit. A Menedzsment Standardokhoz illesztették
a Személyes Kompetenciamodellt, ami beazonositja az eredmények végrehaj-
tasdére felelds személyes kulcskompetencidkat a tervezés, mdsok irdnyitdsa,
onmagunk menedzselése, illetve az intellektualitds haszndlata terén.”

Megillapithat6, hogy mindegyik modell szervezeti kontextusba he-
lyezi a kompetencidkat, melyek alkalmazisi hat6korée az elvégzendd tevé-
kenységek képezik. A menedzsment-specifikus kompetenciamodellekben azt

32 Borbdsné Szabé Ildiké 2012: Felséokratdsi portfolié kompetenciaalapon torténd tervezése.
BCE, Informdciérendszerek Tanszék. PhD-dolgozat nyomédn.

33 Barker, D. (1993): The management charter initiative: An interim assessment. Assess-
ment & Evaluation in Higher Education, 18. (2.) P 125. DOI heep://dx.doi.
0rg/10.1080/0260293930180204



is lathattuk, hogy a feladatok és a kapcsolédé kompetencidk szerepkorok
alapjdn is csoportosithatéak. Mindemellett a tevékenységekhez teljesitmény-
kritériumok illeszthetéek, melyeken keresztiil lemérheté a kompetencidk
konkrét szitudcidban valé alkalmazdsa. Mivel a képzési oldalon nagyobb
hangstly esik a kompetencidk megszerzésére, mint a gyakorlatban torténd
alkalmazdsukra, a képesitési keretrendszerek megismerése utdn keriil sor a
modellek elsdsorban tartalmi szempontbdl torténd értékelésére.’ »

34 Borbdsné Szabé 1ldiké (2012): Felséoktatdsi portfolié kompetenciaalapon tirténd tervezése.
BCE, Informiciérendszerek Tanszék. PhD-dolgozat nyomén.
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A DUNAUJVAROSI EGYETEMEN FEJLESZTETT
KOMPETENCIAK

Jelen fejezetben bemutatjuk a Dunadjvdrosi Egyetem képzéseinek
kompetencialistdjit, melyet a hallgaté a tanulmdnyai alatt elsajdtit. Ahogy
azt kordbban jeleztiik, a munkavillalék nbevalldsos médon megjelslt kom-
petencidi mellett nem hagyhatjuk figyelmen kiviil az oktaték explicit jelen
1év8 kompetencidit, melyek fejlesztésére az okratds keretében véllalkoztak.

FELSOOKTATASI SZAKKEPZESI SZAKOK KOMPETENCIALISTAI
Gazddlkoddsi és Menedzsment felsGoktatdsi szakképzés

A fels8oktatdsi szakképzés célja olyan szakemberek képzése, akik meg-
felel elméleti megalapozds birtokdban képesek a gyakorlati ismeretek elsajé-
titdsdra és olyan gyakorlati esettanulmanyok megolddsara, amelyek szimull-
jék a vdllalkozdsi gyakorlat folyamatdt. Ismerik a villalkozdsok tevékenységét
szabdlyozd jogszabalyokat, a vallalat piaci alkalmazkoddsdnak legfontosabb
pénziigyi feltételeit, tovabbd a gazdilkoddsi és menedzsmentfolyamatok ird-
nyitdsdnak, szervezésének, mikodtetésének alapelveit és médszereit. Tiszta-
ban vannak a villalati gazddlkodds finanszirozasi, szdimviteli, adézdsi alap-
jaival, a vidllalati finanszirozds alapelveivel, a tevékenységek elemzésének
modszertandval, a dontés-el6készités mddszertani alapjaival.

A kis- és kozépvallalkozdsi szakirinyon tovdbbd ismerik a stratégiai
és az operativ tervezés céljdt, szerepét, jelentdségét, osszedllitdsdnak maodjdc
és azok gyakorlati megvaldsitdsdt; a korszerd szervezési eljardsokat, az in-
formdcids és kommunikdcids technikdkat és azok gyakorlati alkalmazdsit.
Tisztdban vannak a kis- és kozépvillalkozdsok marketingstratégidjanak, piaci
magatartdsdnak, a véllalkozds arculatdnak és PR-tevékenységének alakitdsi
modozataival és gyakorlati megvaldsitdsaval.

A projektmenedzsment szakirdnyon tovdbb4 ismerik a projektek ter-
vezésének, szervezésének, irdnyitdsinak, ellendrzésének alapjait, részt tudnak
venni annak gyakorlati megvalésitdséban. Ismerik a projekt tervezését és vég-
rehajtdsit tdmogaté informatikai eszkézoket, valamint a dontés-el6készités
modszertani alapjait.

36 39/2012. (XI. 21.) EMMI rendelet



A képzésben elsajatitandé kompetencidk:
a) Kognitiv (szakmai) kompetencidk
— jogszabdlyok ismerete, alkalmazdsa;
— gyakorlatias feladatértelmezés, [ényegfelismerés;
— rendszerez8képesség, szervezékészség;
— 4trekintd- és kovetkeztetési képesség, dontésképesség;
— rendszerekben valé gondolkodds;
— pontossdg, prezentdcids készség, onalldsdg;
— szakmai kommunikdcids készség;
— eredményorientdltsdg.
b) Tudds, jértassdg (a megértés és felismerés, a gyakorlat és a szocidlis teriileten)
— aktiv részvétel a villalkozds egyes folyamatainak tervezésében, szer-
vezésében, lebonyolitdsiban, dontéselkészitési és operativ felada-
taiban;
— pélydzati lehetéségek felkutatdsa, annak el6készitésében és megira-
saban val4 részvétel;
— 6ndllé munkavégzés és csoportmunka;
— prezentdcids technikdk alkalmazsa.

Kis- és kozépvallalkozdsi szakirdnyon tovabba:

— a viéllalati folyamatokat tdmogaté informatikai és irodatechnikai
eszkozok 6ndllé alkalmazdsa;

— a teljesitmények és koltségek folyamatos elemzése, adatok gyijtése,
valamint a tervezett és a tényleges teljesitmények és koltségek kozotti
eltérések éreékelése;

— a véllalkozds iizleti tervének, marketingstratégidjinak, piaci maga-
tartdsdnak, a vallalkozds arculatdnak és PR-tevékenységének alakits-
sdban és formdldsdban valé aktiv kozremiikodés;

— a villalati folyamatok kornyezetterheld hatdsainak felismerése, an-
nak minimalizdldsdban valé kozrem(ikodés;

Projektmenedzsment szakirdnyon tovébba:
— részvétel projektek tervezésében, fejlesztésében és megvalésitdsiban,
a projektterv szerint rd hdrulé tevékenységek rendszerezett elvégzése;
— részvétel a projekttel kapcsolatos elvirdsok feltdrdsdban és projekt-
célokka alakitdsiban, a projektcélok konkrét projekttevékenységek-
re bontisiban;



— részvétel a projektre vonatkozé dontések elékészitésében, a projekt-
szervezést érinté munkafolyamatok szabdlyozdsédban és az tigyviteli,
illetve dokumenticiés rendszer kialakitdsiban és fenntartasiban;

— a projektek tervezésének, végrehajtdsdnak és befejezésének doku-
mentaldsa;

— a projeketevékenységek kivitelezését tdimogaté informatikai és iroda-
technikai eszkézok 6nallé alkalmazdsa;

— a projektre vonatkozé jogszabdlyok és szakmai el8irdsok alkalma-
z4sa;

— koézremikodés a , kritikus folyamat” felismerésében és elemzésében.

c) Onillésdg és felelésség a munkafeladatokban

— kommunikécié, 6nmenedzselés, hatdrozottsdg és céltudatossdg;

— felelds munkavéllali magatartds, dontésképesség;

— a munkavallaléi jogok és kotelezettségek ismerete;

— a munkdltatéi elvardsoknak megfeleld magatartds és teljesitmény;

— dlldskeresési technikdk alkalmazdsa (szakmai 6néletrajz készitése),
interjikon siker elérése;

— szakmai kommunikdci6 egy idegen nyelven, alapfokon irdsban és
sz6ban, az 4ltaldnos és szakmai székincs birtokdban;

— szakmai informatikai programok felhaszndléi szintl ismerete és al-
kalmazsi képesség annak hasznélatdval kapcsolatban, infokommu-
nikdcids rendszerek haszndlata.

Gazdasdginformatikus felséoktatdsi szakképzés

A fels6okratdsi szakképzés célja olyan gazdasiginformatikus szakem-
berek képzése, akik képesek a valés tizleti folyamatok megértésére, a folya-
matokban rejlé problémak megolddsiban szakmai irdnyitds mellett toreénd
részvételre, az informdaciétechnolégia korszer(i lehetéségeinek kihasznaldsdra,
az lizleti informatikai feladatok megolddsdra, azok menedzselésének tdmoga-
tdsdra, az informdciétechnolégiailag timogatott tizleti alkalmazdsok véllalati
szint(i, modellszemlélet’i alkalmazdsdra, tovdbbd megfeleld ismeretekkel ren-
delkeznek a képzés kovetkezd ciklusiban torténd folytatdséhoz.



A képzésben elsajatitandé kompetencidk:
a) Megszerezhetd tudds, ismeret, képesség:

— a kozgazdasdgi, tzleti és informatikai szakteriiletek ismeretanyaga-
nak alkalmazdsa;

— az lizleti folyamatok megértése, elemzése, a folyamatokhoz kapcso-
16d6 egyszerti programozdsi feladatok megolddsa;

— adatbézisok tervezésében, létrehozdsdban, optimalizildsiban és me-
nedzselésében valé részvétel;

— gazdasdgi alkalmazdsok mikodtetése, a mikodtetés, valamint a koc-
kézatok, a véltozdsok és a kiilonbozd szoftververzidk alkalmassigs-
nak felismerése, menedzselése;

— a gazdasdginformatikai feladatok megolddsihoz a megfeleld méd-
szerek és eszkozok kivalasztasa, azok alkalmazdsa;

— adattdrhdzakbdl lekérdezések tervezése, megolddsa, elemzések ké-
szitése;

— szakmai irdnyitds mellett gazdasdgi elemzések elvégzése sajit adatbd-
zissal vagy meglévd adatbdzis felhasznaldsdval;

— szdmviteli feladatok célszoftver segitségével torténd megolddsa;

— az adatok fizikai és jogi védelmének megszervezése, megolddsa;

— adott feladat megolddsdhoz sziikséges adatok szakmai irdnymutatds
alapjdn torténd Osszegyijtése, valamint az adatok el6készitésének
(csoportositds, elrendezés) megszervezése;

— vallalati tevékenységek elemzésére haszndle gazdasdgi és statisztikai
mutatok meghatdrozdsa;

— statisztikai kovetkeztetések készitéséhez sziikséges matematikai, sta-
tisztikai médszerek alkalmazdsa, statisztikai adatforrdsok haszndlata;

— a kozgazdasdgi és informatikai szakteriiletek ismeretanyagdnak al-
kalmazdsdval statisztikai programcsomagok alkalmazdsa, a szdmité-
gépes outputok értelmezése;

— alapvetd kommunikicids és mindségbiztositdsi ismeretek alkalma-
z4sa;

— meghatdroz6 jogi, szabalyozisi, gazdasdgi és termelési folyamatokra
vonatkozé ismeretek hasznositdsa;

— az lizleti etika és a jogi szabdlyok szerinti alapvetd készségek elsajd-
titdsa;

— az informatikai fejlesztések, menedzselési feladatok dokumentaldsa;

— a projekttervezés mddszereinek és eszkozeinek alkalmazésa, a pro-
jektmenedzsmentet tdimogaté szoftveres megolddsok haszndlata.



b) Jartassig, képesség

— a kozgazdasdgi és informatikai szakteriiletek ismeretanyagdnak al-
kalmazdsira;

— az lzleti folyamatok megértésére, szakmai irdnyitis mellett t6reénd
elemzésére, a folyamatokhoz kapcsolddé egyszerli programozési fel-
adatok végrehajtdsdra;

— adatbdzisok tervezésében, létrehozasiban és menedzselésében vald
részvételre;

— gazdasdgi alkalmazdsok miikodtetésére, a miikodeetés, valamint a
kockdzatok, a véltozdsok és a kiildnb6zd szoftververzidk alkalmassa-
gdnak felismerésére, alapszint(i menedzselésére.

Mérnok-informatikus felséoktatdsi szakképzés

A felséokrtatdsi szakképzés célja olyan informatikus szakemberek kép-
zése, akik képesek miiszaki informatikai és informdciés infrastrukeurilis
rendszerek és szolgdltatdsok telepitésére és tizemeltetésére, ilyen rendszerek
fejlesztési feladatainak elldtdsira, tovibbd megfeleld ismeretekkel rendelkez-
nek a képzés kivetkezd ciklusiban torténd folytatisahoz.

A képzésben elsajatitandé kompetencidk:
a) Megszerezhet tudds, ismeret, tapasztalat

— az informatikai médszereket igénylé miiszaki alkotdsok fejlesztési és
létrehoz4si feladatainak elldtdsa;

— informatikai és informdcids infrastrukturdlis rendszerek telepitési és
tizemeltetési feladatainak elldtdsa;

— alapszint(i programozds objektumorientdlt és vizudlis programozdsi
kornyezetben;

— korszerd, dltaldnos céld operdcids rendszerek telepitése, konfigurdld-
sa, hibaelhdritdsa, tizemeltetése, tovabbfejlesztése;

— egy adott feladat megolddsdra alkalmas hél6zati rendszer sziikséges
jellemzdinek, specifikicidinak meghatdrozdsa;

— a szitkséges hardver-kornyezet kialakitdsa, az eszkdzszitkséglet meg-
hatdrozisa;

— az adott alkalmazdsi kornyezethez legjobban illeszkedd halézati
rendszer, operacids rendszer, illetve eszk6z6k kivdlasztdsa;



— az adott feladat megolddsdt tdmogaté alkalmazéi szoftverek kiva-
lasztdsa;

— szdmitégépes hdlézati hardvereszk6zok, operdcids rendszerek, keret-
és kliensprogramok telepitése és konfiguraldsa, a konfigurdcié men-
tése;

— komplett hdlézati rendszerek telepitése, tizemeltetése;

— szamitégépes hdlézati és alkalmazdsszintd adatvédelem biztositdsa,
jogosultsdgok konfiguraldsa, belsd és kiils illetéktelen adathozzafé-
rések detektdldsa;

— szdmitdgépes hdlézati mikodtetési, karbantartdsi, javitdsi tevékeny-
ségek elvégezése és dokumentaldsa;

— szdmitgépes halézati kapacitds tervezése, hdlézati eszkozok kiva-
lasztdsa, hél6zati eszkozok dtkonfigurdldsa;

— hibabehatdrolds indikdlds alapjdn, dtmeneti megoldds biztositdsa;

— az adott miszaki szakteriilet szakemberével egytittmiikdve a rend-
szer tovébbfejlesztése.

b) Jartassdg, képesség

Hailézati informatikus szakirdnyon:

— hélézati rendszerek telepitésének el6készitésére;

— helyi szdmitégépes hilézat (LAN/WLAN) telepitésére és tizembe
helyezésére;

— LAN/WLAN hélézati hardver-elemek és szoftver-elemek, operdciés
rendszerek telepitésére, konfigurdldsdra, tizemeltetésére;

— helyi szdmitégépes halézati (LAN/WLAN) hardver-eszkozok, ope-
récids rendszerek, keret- és kliensprogramok telepitésére és konfigu-
raldsdra, a konfigurdcié mentésére;

— helyi szdmitégépes hdlézati (LAN/WLAN) és alkalmazdsszinti
adatvédelem biztositdsdra, jogosultsdgok konfiguraldsdra, belsd és
kiilsé illetéktelen adathozzaférés detektaldsdra;

— helyi szamitégépes hélézati (LAN/WLAN) forgalomszirés konfigu-
raldsara, forgalomsziirés ellendrzésére;

— intézménybiztonsigi szablyzat kidolgozdsdra;

— telephelyek kozotti, valamint a tdvelérési virtudlis magdnhdlézati
kapcsolatok kiépitésére;

— helyi szdmitégépes halézati (LAN/WLAN) eszkozok tjrakonfigurd-
ldsdra, technikai tdimogatds nyujtdsdra;



— helyi szdmitégépes hdlézati (LAN/WLAN) kapacitds tervezésére,
eszkdzok kivélaszedsdra, LAN/WLAN-eszkozok dtkonfiguraldsdra;

— vezeték nélkiili hdlézati rendszerek tervezésére, kiépitésére és lize-
meltetésére;

— VolIP-rendszerek telepitésére, VoIP-rendszer hardver- és szoftver-
komponenseinek tizembe helyezésére;

Rendszergazda szakirdnyon:

— a mikodési koriilményeknek legmegfelelébb halézati operdcids
rendszer telepitési médjainak kivalasztdsdra, a hdlézati operdcids
rendszer telepitésére;

— kiilonbo6z8 szerepkorok, tulajdonsdgok és szolgdltatdsok telepitésére,
a szolgaltatdsok inditdsi médjdnak meghatdrozdsdra;

— hdlézati cimtdrszolgiltatds telepitésére, konfigurdldsira és tizemel-
tetésére;

— halézati csoporthazirendek megtervezésére és alkalmazdsara;

— a fdjlrendszer jogosultsdgi és tulajdonosi rendszerének bedllitdsdra;

— automatizilhaté feladatokhoz scriptek készitésére;

— titemezett feladatkezelés konfigurdldsdra;

— hdlézati szolgaltatdsok telepitésére és konfigurdldsira;

— hdlézati operdcids rendszeren miikodé forgalomirdnyitdsi protokoll
telepitésére és konfiguraldsara;

— szoftveres tlizfal és az egyéb fejlett biztonsdgi funkcidk alkalmaza-
sdra;

— hdlézati mentési és visszadllitdsi feladatok tervezésére és végrehajta-
sdra;

— a halézati operdcids rendszer és az tigyfelek miikodésének monito-
rozésdra és feliigyeletére, naplézdsi bedllitdsok elvégzésére, naplofdj-
lok készitésére;

— egymdssal egylittm(ikddéd és egymdst kiegészité funkcidja szabad-
forrdst és tizleti szerver operdcids rendszert egyardnt tartalmazé
rendszer tervezésére, konfiguraldsdra és tizemeltetésére.

Telekommunikdcié szakirdnyon:
— hélézati rendszerek telepitésének el6készitésére;
— LAN/WLAN-hdlézatok kébelezési, eszkozeinek telepitési, konfigu-

raldsi, tizemeltetési feladatainak elvégzésére;



— LAN/WLAN-mérésekkel torténé mindsitésére, hibaelharitds, to-
vébbfejlesztés végrehajtdsdra;

— a telekommunikdcids hélézatok alapvetd tervezési feladatainak el-
végzésére (forgalmi adatok, sdvszélességigény szdmitdsa, dtvonalki-
0SZt4s);

— a hilézaton alkalmazott 4tviteltechnikai berendezések és eszk6zok
alkalmazasira;

— a hilézatok menedzseld rendszereinek ismeretére, méretezésére;

— a hdlézat nyilvdntart6 rendszereinek, tervezd szoftvereinek alkalma-
zdsdra, adatok bevitelére;

— a WDM-berendezések alapvetd miikodésének ismeretére, titvonal-
konfigurdcié meghatdrozisira;

— a mobil tavkozlési hdlézat elveinek alkalmazisdra, az alkalmazott
berendezéstipusok ismeretére;

—a kdbel TV, IPTV, miiholdas miisoreloszté hilézatok elveinek alkal-
mazdsdra;

— a magdnhal6zatok, hozzéférési hal6zatok és LAN-hdlézatok kiépité-
sére, eléfizetdi berendezéseik telepitésére;

— az el8fizetdi halézatokban alkalmazott berendezések szoftvereinek
letoltésére, frissitésére és installdldsira, a berendezések konfigurdcidi-
nak bedllitdsdra.

Televizids miisorkészitd felséoktatdsi szakképzés

A fels6oktatdsi képzés célja olyan szakemberek képzése, akik mi-
sorvezetdi, riporteri, publicisztikai, rendezdi, operatdri ismereteik és fejlett
kommunikdciés képességeik, valamint a mozgoképek kifejezd eszkozeinek
ismerete birtokdban felkésziiltek televiziés mifajokban, televiziés szakem-
berekkel egytittmiikodésben miisorok készitésében részt venni; részben elére
nem ldtott feltételek melletti technikai feladatokat megoldani. Tovabb4 olyan
szakemberek képzése, akik a televizids musorkészités valamennyi részegysé-
gében asszisztensi feladatkorok elldtdsdra képesek, akik elméleti és gyakorlati
alapismeretekkel rendelkeznek a tradicionilis, valamint a kortars képalakitds
és képalkotds terén, és képesek a vizudlis nyelvben rejlé kifejezési lehetéségek
felhaszndldsdra.



A képzésben elsajatitandé kompetencidk:
a) A megszerezhetd tudds, ismeret, tapasztalat
— a médiaismeret, mifaji ismeretek alapjai;
— a televizids technika mikodésével kapcsolatos ismeretek;
— musorvezetési, szerkesztési, riporteri, vigd, operatéri, hang, litviny
és dramaturgiai alapismeretek, illetve a cross média ismerete.

b) Jartassdg, képességek

— barmilyen miivészeti alkotds, tdrsadalomtudomadnyi jelenség, a koz-
napi és mivészeti vizudlis ldtvanyok analizdldsdra és szintetizdldsdra
a tudomdny hatdrteriileti tudatossdgdra emelve, munka- és tanuldsi
koriilmények kozote;

— a menedzsment tagjaként 6ndllé televizidés mifaj (interju, riport,
dokumentumfilm stb.) megvaldsitdsdban részt venni;

— a televizidés misorkészités valamennyi folyamatdt részben ondlléan
vagy a menedzsment tagjaként irdnyitani; elemzések és prezentdcidk
elkészitésére;

— egyszeribb gyakorlatok elkészitésére a televizids miifajok alapegysé-
gén dt az egyszertibb miisorokig;

— a képi dbrdzolds alkalmazott és autoném miifajaiban és eljdrdsaiban
tapasztaltak hasznositdsdra;

— miivészeti végzettséggel rendelkezd szakemberek mellett asszisztensi
feladatok elldtasara;

— képalakitdsi technikdk felhasznaldsara.

c) Onillésdg, felel6sség
— csapatmunkaban valé részvétel képessége;
— munkahierarchidba valé beilleszkedés képessége;
— kiemelked$ magyar nyelvli kommunikdciés képességek;
— vizudlis {téletalkotds;
— interpretdcié képessége;
— vizudlis memoria és fantdzia;
— alkotékészség;
— tolerancia;
— empatia;
— hir- és témaérzékenység;
— feleldsségvallalds.



Miiszaki mérnokasszisztens felséoktatdsi szakképzés

A képzés célja miiszaki szakemberek képzése, akik specializdciéjuknak
megfeleld széles korli természettudomdnyos, tirsadalomtudomdnyi, misza-
ki, informatikai és gazdasdgtani ismereteik, valamint — elsésorban munkaadéi
igényekre alapozott — gyakorlati szaktuddsuk birtokdban tdimogatni tudjdk a
véllalatokndl és intézményeknél dolgozé mérnsksk, dontéshozék munkdjat.
A képzés célja tovabbd a szakelméleti megalapozds olyan szinti megvaldsi-
tésa, amely lehetévé teszi az erds gyakorlati felkésziiltség megszerzését, majd
— az Osszefliggd szakmai gyakorlat sordn — a kezdeti munkatapasztalatok in-
tegraldsat. A végzett szakemberek 6ndllé és csoportban valé munkavégzésiik
sordn képesek mérnoki felkésziiltséget és kiilonleges engedélyt nem igényld
gyartasi, szerelési, kivitelezési, épitési, fenntartasi, véllalkozdsi, karbantartd-
si, izemeltetési folyamatirdnyitdsi, analitikai, kornyezetvédelmi és fejlesztési
részfeladatokat végezni, illetve alkalmasak a munkafolyamatok kozépszintt
irdnyitdsdra, szervezésére és muszaki tigyintéz6i feladatok elldtdsdra.

A képzésben elsajatitandé kompetencidk:

Tudds

— Ismeri a muszaki képzési teriilet miveléséhez sziikséges dltaldnos
matematikai, természet- és tdrsadalomtudomadnyi elveket, szabdlyo-
kat, osszefliggéseket, eljirdsokat és a veliik osszefliggd terminolégidt.

— Ismeri a miszaki képzési teriilet adott részteriiletéhez kapcsolédo te-
vékenységek legfontosabb eljdrdsait, eszkozeit és dokumenticis
rendszerét.

— Ismeri a specidlis szakteriiletén alkalmazhat6 adatgytijtési és -feldol-
gozdsi mddszereket.

— Ismeri a szakszer(i és hatékony irdsbeli, rajz atjdn t6rténd és a szébeli
szakmai kommunikdcié eszkozeit.

— Ismeri a miszaki képzési teriilet adott részteriiletének legfontosabb
etikai és jogi szabdlyait.

— Ismeri a specidlis szakteriiletének lényeges gyakorlati munkafogdsait,
munkafolyamatait.

— Birtokdban van a munkahely irdnyitisdhoz sziikséges kozépvezetdi
feladatok elldtdsdt biztosité mindségirdnyitdsi, vezetési és szervezési
ismereteknek.

— Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolédé munka- és tlizvédelmi, bizton-
sagtechnikai, kornyezetvédelmi teriiletek elvdrisait, kovetelményeit.



Képesség

— A miszaki képzési teriilet egy adott részteriiletén felmeriild rutin-
feladatok megolddsa sordn képes alkalmazni a megismert dltaldnos
elveket, szabdlyokat, eljrdsokat, terminolégidt.

— Szakteriiletén beliil képes az adott részteriilet miiszaki folyamatait
miikddtetni és munkdjic dokumentdlni.

— Alkalmazza a miszaki képzési teriilet adott részteriiletére vonatkozd
adatgyijtési modszereket.

— Feladatmegoldisa sordn képes egyiittmiikdni és szakmai kommu-
nikdciét folytatni mds szakemberekkel.

— Szakteriiletén beliil a feladatai megolddsdhoz képes IKT-eszkdzoket
felhaszndlni.

— Gyakorlati tevékenységek elvégzéséhez megfeleld kitartdssal és
monoténiatiréssel rendelkezik.

— Specidlis szakteriiletén beliil képes a lényeges gyakorlati munkam-
veletek elvégzésére, egyes gépek, berendezések kezelésére.

— Ismereteinek gyakorlatban valé megvaldsitdsira egyénileg és cso-
portmunkdban egyardnt képes.

— Képes létrehozni, olvasni és értelmezni a miiszaki dokumentdcidkat.

Attitiid

— Villalja és elfogadja a miszaki képzési teriiletet, az ott ellitandé
mérnoki kisegitd tevékenységeket.

— Erdekl6d6 a miiszaki képzési teriilettel 6sszefiiggd 4j médszerekkel
és eszkozokkel kapesolatban.

— Elfogadja és betartja a munka- és szervezeti kultdra etikai elveit,
tovabbd a munkavillalds és munkavégzés jogi szabdlyait.

— Elkotelezett a mindségi kovetelmények betartdsa irdnt.

— Betartja és betartatja a szakteriiletéhez kapcsol6dé munka- és tlizvé-
delmi, biztonsdgtechnikai, kérnyezetvédelmi kovetelményeket.

— Nyitott ismereteinek gyarapitdsa irdnt.

Autondmia és feleldsség
— A kiadott feladatot képes ondlléan végrehajtani.
— Adott probléma felmeriilése esetén felismeri sajit szakmai korl4rait.
— Munkahelyi vezetdjének utasitdsa alapjdn irdnyitja a rabizott szemé-
lyi dllomdny munkavégzését, feliigyeli a gépek, berendezések tize-
meltetését.



— Képes és hajlandé egytittmiikodni szakmai feladatok megolddsdban
mds résztvevikkel.

— Munkdja sordn figyelembe veszi az etikai és jogi szabdlyokat, szerve-
zeti elbirdsokat.

— Munkdjdt felel6sséggel végzi, és feleldsséget villal érte.

— Felkésziilt a munkavallaldsra, vallalkozdsra (6nfoglalkoztatdsra).

BA- fs BSc-KEPZESEK KOMPETENCIALISTATY
Anyagmérnoki (BSc) szak

A képzés célja anyagmérnokok képzése, akik alkalmasak az anyagok-
ban zajlé folyamatok értelmezésére és irdnyitdsdra, az anyagok szerkezetének
és tulajdonsdgainak vizsgalatdra és azoknak a kiilonb6z6 technolégiak sordn
torténd megviltoztatdsira, az anyag-elddllitds technolégiai folyamatainak
rendszerszemlélet(i irdnyitdsira és szervezésére, valamint ezen technol6gidk-
kal el8éllitott anyagok mindségének biztositdsdra, tovabbd kelld mélységli
elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés masodik ciklusban torténd foly-
tatdsahoz.

Alapfokozat birtokdban az anyagmérnokok — a varhaté specializdcié-

kat is figyelembe véve — ismerik:

— az anyagi rendszerekben zajl6 fizikai-kémiai folyamatokat, képesek
a folyamatok (alapszint(i) matematikai leirdsdra, kiilonos tekintettel
a termodinamika és kinetika torvényszer(iségeire;

— a szildrd anyagok atomi, mikro- és makroszerkezetét, a szerkezet
vizsgalatdhoz sziikséges alapvetd modszereket és az alapvetd eszko-
zok mikodési elvée, illetve a szerkezetek kialakuldsdt el8idézé folya-
matokat;

— az anyaggyarto gépek és berendezések miikodési alapelveit;

— a fémek és otvozeteik metallurgiai eléallitdsdnak alapvetd techno-
l6gidit;

— fémek és tvozeteik képlékeny alakitisinak, illetve ontésének alap-
vetd technolégidit;

— a hékezelés, a feliiletkezelés alapvetd technoldgidit;
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— a kerdmidk, a kompozitanyagok gydrtdsinak alapvetd technoldgidit;
—aszemcsés anyagok, a polimerek elééllitdsdnak alapvetd technoldgidit;
— a m{janyagok feldolgozdsdnak alapvetd technoldgidit;

— az egyenld esélyl hozzéférés elvét és alkalmazdsit.

Alapfokozat birtokdban az anyagmérnokok — a varhaté specializdcié-

kat is figyelembe véve — képesek:

— az anyagtechnoldgidk sordn a munkafézisok mindségi ellendrzésére
és részfeladatok min@ségirdnyitdsara, kiilonb6z6 termékek tulajdon-
sdgainak meghatdrozdsira;

— az anyaggydrtdssal kapcsolatos kornyezeti terhelés felmérésére és an-
nak csokkentésére;

— az anyaggydrtdssal kapcsolatos energiafelhaszndlds felmérésére és an-
nak racionalizdldsdra;

— munkavédelmi feladatok megolddsdra.

Gazddlkodisi és menedzsment (BA) alapszak

A képzés célja olyan gazdasigi szakemberek képzése, akik kozgazda-
sdgi, tdrsadalomelméleti, alkalmazott gazdasigtudomdnyi és médszertani is-
mereteik és szakirdnyd tuddsuk birtokdban képesek a gazddlkodé szervezetek
és intézmények folyamatainak tervezésére, elemzésére, valamint a gazdilko-
déi, véllalkozdi tevékenységek és folyamatok irdnyitdsdra, szervezésére, to-
vibba kell6 ismeretekkel rendelkeznek a képzés mésodik ciklusiban t6rténé
folytatdsdhoz.

Az alapfokozat birtokdban a gazddlkoddsi és menedzsment alapképzé-
si szakon végzettek ismerik:

— a gazddlkodds alapfogalmait, {6 osszefliggéseit, a gazddlkoddsra haté
tényezdket és a befolydsoldsukra haszndlatos médszereket;

— az er8forrdsokkal, termelési tényez8kkel valé gazddlkodds irdnyelve-
it, tervezési, elemzési, értékelési, lebonyolitdsi eszkozeit, médszereit;

—a gazddlkoddsi folyamatok irdnyitdsdnak, szervezésének és miikodte-
tésének alapelveit és modszereit;

— a szervezetek és intézmények létrehozdsdra, strukedrdjuk, szervezeti
magatartasuk kialakitdsira és véltoztatdsdra vonatkozé alapelveket
és médszereket.



Az alapfokozat birtokdban a gazddlkoddsi és menedzsment alapképzé-

si szakon végzettek alkalmasak:

— szakképzettségiiknek megfeleld munkakorsk betoltésére a gazddlko-
dé szervezetekben;

—a problémamegoldé technikdk vallalati dontések el6készitésében
val6 alkalmazdsdra;

—hatékonyan kommunikalni a hazai és a nemzetkozi tizleti kornye-
zetben idegen nyelven, illetve az informatika segitségével;

—a kornyezeti véltozdsokhoz val6 alkalmazkoddsra; tapasztalatainak
értékelése és folyamatos tovdbbképzés ttjdn 6ndllé karrierépitésre;
az alapképzésben megismert szakteriilet gyakorlati titon valé kiszé-
lesitésére;

—6n4ll6 munka végzésére a véllalati rendszer kiilonb6z8 részteriiletein;

—vezetdi feladatok elldtdsdra a gazddlkodé szervezetek dltaldnos gaz-
dalkoddsdhoz és szervezéséhez kapcsolédé munkakorokben.

Gazdasdginformatikus (BSc) alapszak

A képzés célja olyan gazdasdginformatikusok képzése, akik képesek
az informdcids tdrsadalom feltétel- és értékrendszerében a valds tzleti fo-
lyamatok, a folyamatokban rejl problémdk megértésére és megolddsdra; az
értékteremtd folyamatokat tdmogaté informatikai feladatok menedzselésére;
az informdcidtechnoldgia korszeri lehetSségeit kihaszndlva a szervezetek tu-
ddsbdzisinak és tizleti intelligencidjinak a n6velésére; az infokommunikécids
folyamatok és technoldgidk egyiittmiikddésen alapulé modellezésére; folya-
matok szabdlyozdsdra és tervezésére; a problémdk feltdrdsdra; a problématér
definidldsdra; alkalmazdsok fejlesztésére, miikodtetésére és a miikodés elvare
mindéségnek megfeleld feltigyeletére; tovdbbd kelld mélységli elméleti isme-
retekkel rendelkeznek a képzés mésodik ciklusiban t6rténd folytatdsahoz.

Alapfokozat birtokdban a gazdasdginformatikusok — a vdrhaté specia-
lizdcidkat is figyelembe véve — képesek:
— a kozgazdasdgi és informatikai szakteriiletek ismeretanyagdnak al-
kalmazdsira;
—az lzleti problémak I'T-vel tdimogatott megolddsara;
—a szakképzettségiiknek megfeleld feladatok feleldsségteljes végrehaj-
tdsdra;



—azadott szakteriilet 4j ismereteinek és eredményeinek a befogaddsara;

— folyamatos tanuldsra, sajét tuddsuk bévitésére, Gj kompetencidk el-
sajatitasara;

—kommunikdcids készségiik, tdrgyaldképes idegennyelv-ismeretitk
birtokdban partnerekkel, gazdasdgi, kozgazdasigi szakemberekkel,
informatikai fejlesztéseket végzd munkatdrsakkal valé hatékony
egytittmiikodésre;

— az egylittmiikddésre, a csoportmunkdban valé részvételre.

Alapfokozat birtokdban a gazdasdginformatikusok — a vdrhaté specia-

lizdcidkat is figyelembe véve — alkalmasak:

—tizleti folyamatok megértésére, elemzésére, a végrehajtdst segitd
szoftveralkalmazdsok tervezési munkdinak elvégzésére, egyszertibb
programozisi feladatok végrehajtdsdra;

— rendszerfejlesztési elvek és médszerek alkalmazdsdra, fejlesztGeszko-
zok (lizleti modellezés és/vagy szdmitégéppel tdmogatott fejlesztés
eszkozei) haszndlatdra;

— adatbézisok tervezésével, létrehozdséval és menedzselésével kapesola-
tos feladatok elldtdsara;

—a gazdasdgi alkalmazdsok adapticidjdra, az IT-alkalmazdsok beveze-
téséhez sziikséges szervezeti valtoztatdsok kezdeményezésére, a vég-
rehajtdsban az egytittmiikodésre;

—az lizleti és informatikai szakemberekkel egyiittmiikodve, felhasz-
ndlva a leghatékonyabb IT-megolddsokat a gazdasdgi problémak-
ra megoldési valtozatok készitésére, informatikai tdimogatds és/vagy
fejlesztés kezdeményezésére, végrehajtdsira;

—a szervezet informatikai egységének menedzselésére, a mikodtetési
kockazatok kezelésére, kisebb fejlesztési és tizemeltetési projekeek
tervezésére és irdnyitdsdra, egyiittmikodésre az informatikai felada-
tok outsourcing megolddsaiban és auditdldséban;

—gazdasdgi alkalmazdsok mikodtetésére, felhaszndléi szolgdltatdsok
ellitdsdra (operativ, menedzsmentszintd és felsévezetdi informdcié-
igények meghatdrozdsdra és kielégitésére, vallalatirdnyitdsi és don-
téstdmogat$ rendszerek haszndlatdra, kliensszerver-architekeurdk és
egyéb hélézati kornyezetek adat- és rendszermozgatisi feladatainak
elldtdsdra).



Gépészmérnik alaphképzési szak (BSc)

A képzés célja olyan gépészmérnokok képzése, akik alkalmasak gé-
pek és gépészeti berendezések tizemeltetésére és fenntartisdra, a gépipari
technolégidk bevezetésére, illetleg alkalmazdsdra, a munka szervezésére és
irdnyitdsdra, a miszaki fejlesztés, kutatds és tervezés dtlagos bonyolultsdgt
feladatainak a munkaerépiac igényei szerinti elldtdsdra; tovdbba kell§ mélysé-
gl elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés masodik cikluséban torténd
folytatdsdhoz.

Alapfokozat birtokdban a gépészmérnokok — a varhatd specializdcié-
kat is figyelembe véve — képesek:

— gépelemek, gépek, késziilékek, berendezések, szerkezetek konstruk-

cids tervezésére, szerkesztésére;

— gép- és fém- és/vagy polimer szerkezetek és ezek elemei gydrtdsinak,

szereléstechnoldgidjanak kidolgozdsdra, irdnyitdsdra;

— gépek, szerkezetek diagnosztikai vizsgalatdra, karbantartdsi, megbiz-

hatdsagi, javitdstechnoldgiai feladatainak kidolgozésara;

— gépészeti technoldgiai folyamatok irdnyitdsdra, gépi berendezések

kiszolgdldsanak szervezésére;

— mechatronikai rendszerek mtikodtetésére, fejlesztésére;

— logisztikai és anyagmozgaté rendszerek miikodtetésére, fejlesztésére;

— kérnyezetvédelmi feladatok miiszaki irdnyitdsdra;

— kérnyezetbardt technolégidk alkalmazésara, ipari kornyezet kialaki-

tdsdra, kornyezetvédelmi technikai eszkdzok tervezésére, gydrtdsdra;

— épitésgépesitési technolégidk alkalmazdsira, miikdtetésére és ird-

nyitdsdra;

— épiiletgépészeti berendezések tervezésére, kivitelezések el6készitésé-

re, szervezésére és irdnyitdsara;

— hé- és dramldstechnikai, vegyipari folyamatok tervezésére, kivitele-

zésére, feliigyeletére és irdnyitdsdra;

— jarmiivek és mobil gépek tervezésére és gydrtdsdra, tizemeltetésére;

— az egyenl§ esély(i hozziférés elvének alkalmazdsara;

— munkavédelmi feladatok megolddsdra.



Mérnok-informatikus (BSc)

A képzés célja olyan mérnok-informatikusok képzése, akik képesek
miiszaki informatikai és informdcids infrastrukturdlis rendszerek és szolgal-
tatdsok telepitésére és tizemeltetésére, valamint azok adat- és programrend-
szereinek tervezési, fejlesztési feladatainak elldtdsdra, tovdbba kelld mélységti
elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés masodik ciklusdban torténd
folytatdsdhoz.

Az alapfokozat birtokdban a mérnsk-informatikusok képesek:

—az informatikai médszereket igénylé miiszaki alkotdsok tervezési,
fejlesztési és 1étrehozdsi feladatainak elldtdsdra;

— informatikai és informdcids infrastrukturélis rendszerek telepitési és
tizemeltetési feladatainak elldtdsahoz sziikséges mérnoki gyakorlati
médszerek alkalmazasira;

— programozdsra objektumorientilt és vizudlis programozisi kornye-
zetben;

— szoftverfejlesztési metodikdk alkalmazdsdra, fejlesztési eszk6zok hasz-
nalatdra;

— informdcids rendszerek modellezésére, a teljesitmény- és megbizha-
t6sdgi jellemzdk szimuldcids vizsgalatdra;

— korszer(, 4ltaldnos célt operdcids rendszerek telepitésére, konfigurd-
ldsdra, hibaelhdritdsdra, tizemeltetésére, tovdbbfejlesztésére;

— az egylittmikddésre, a csoportmunkdban valé részvételre.

Az alapfokozat birtokdban a mérnék-informatikusoktél — figyelembe
véve a varhaté szakirdnyokat — legaldbb két kompetencia elvért az aldbbiak
koziil: alkalmassdg a

— szdmitégépes és tavkozld haldzatok telepitésére, konfigurdldsdra, hi-

baelhdritdsdra, tizemeltetésére, tovdbbfejlesztésére;

— kliensszerver-rendszerek programozdsira, WEB-programozdsra;

—véllalati informdcids rendszerek folyamatalapt funkciondlis tervezé-

sére és készitésére valamely ,enterprise modeller”-tipust eszkoz se-
gitségével;

— dontéstdimogatd rendszerek tervezésére, készitésére, miikodtetésére.



Miiszaki menedzser (BSc) alapszak

A képzés célja olyan miszaki menedzserek képzése, akik a termékek
és szolgdltatdsok anyagi, informatikai, pénziigyi és humdn folyamatai integ-
ralt megolddsihoz megfelelé természettudomdnyi, miiszaki tudomadnyi, gaz-
dilkoddsi és szervezéstudomdnyi ismeretekkel rendelkeznek, tovabbd kelld
mélységli elméleti ismeretekkel rendelkeznek a képzés mdsodik ciklusiban
torténd folytatdsdhoz.

A miszaki menedzserek ismerik:

—amiiszaki és menedzsment teriilet alapfogalmait és £ sszefiiggéseit;

— a termelési, szolgaltatd folyamatok redl, humdn, illetve gazdasdgi és
tirsadalmi osszefliggéseit;

— a szervezetek mikodési elveit;

— a szervezetekben a miiszaki, gazdasigi és menedzsment jellegli tevé-
kenységeket, azok Osszefliggéseit;

— a termel§ és szolgdltaté véllalkozdsok alapitisdhoz és menedzselésé-
hez sziikséges ismereteket;

— a kapcsol6dé tudomdnyok (pl. szociolégia, pszicholégia, jog) és a
muszaki és menedzsment tudomdnyok hatdrteriileteinek elveit és
eredményeit;

— a kérnyezetvédelem, munkavédelem, mindségiigy, iparjogvédelem,
valamint a fogyasztévédelem kovetelményeit.

Alapfokozat birtokdban a miszaki menedzserek képesek, illetve alkal-

masak:

— miszaki technolégiai, gydrtdsi, logisztikai, mindségbiztositdsi és in-
formatikai folyamatok irdnyitdsdra, szervezésére, ellendrzésére;

— {izleti tervek készitésére;

— dontésel8készitési feladatok elvégzésére;

— innovécids stratégidk megvaldsitdsara;

— munkahelyi csoportok irdnyitdsdra;

— inform4cié menedzselésére;

— az emberieréforrds-menedzselés feladatainak elldtdsdra;

— a szamviteli rendszer dttekintésére;

— a termelésmenedzsment operativ feladatainak elldtdsdra, termel8 és
szolgaltatd tevékenység nyujtdsira;

— a mindségi és hatékonysdgi mutatok meghatdrozdsira;



— az egyenld esélyt hozzdférés elvének alkalmazdsdra;
— a versenytdrsak, a termékek, a piacralépési lehetdségek elemzésére.

A szakon végzettek rendelkeznek egylittmi(ikdd, kapcsolatteremtd
képességgel, kommunikaciés készséggel, idegennyelv-tuddssal, felelésségtu-
dattal, mindségtudattal, ércékelési és onéreékelési, analizald és szintetizadld
képességgel.

Kommunikdcid- és Médiatudomdny (BA) alapszak

A képzés célja olyan szakemberek képzése, akik ismerik a tdrsadalmat
miikodtetd kommunikacids rendszereket, a tdrsadalmi kommunikaciét, va-
lamint a kommunikaci6 és a média fontosabb intézményeit. Megszerzett tu-
ddsuk birtokdban képesek a tdrsadalmi kommunikdacié alapvetd intézményei-
ben kommunikdciés munka végzésére. A végzettek kelld mélységli elméleti
ismeretekkel rendelkeznek a képzés médsodik ciklusdban torténd folytatdsihoz.

Az alapfokozat birtokdban a kommunikdtorok képesek:

— a kommunikdciéhoz és médidhoz kapcsolédé alapfogalmak és alap-
elvek elsajétitdsdra;

— a tdrsadalom mikddésével kapesolatos 6sszefiiggések megismerésé-
re, értékelésére, elemzésére;

— kommunikécids készségek elsajétitdsdra, illetve azok fejlesztésére;

— helyesen megitélni a tdrsadalmi kommunikdcié kiilonbozé teriiletei-
nek problémdit a tirsadalmi kommunikdcié 6sszefiiggésein beliil;

— a térsadalmi kommunikacié alapvetd elméleteinek és koncepcidinak
megfelelden érvek kifejtésére, helytllé vélemény megformaldsdra
vagy nézet megalkotdsdra.

Az alapfokozat birtokdban a kommunikdtorok alkalmasak:

— informdcidkat, érveket és elemzéseket szakmai és nem szakmai ko-
zonségnek idegen nyelven és a prezenticié legtjabb eszkozeivel ha-
tékonyan kommunikélni;

— az informdcidk kritikus elemzésére és feldolgozdsdra, az elemzés so-
ran felmeriilé problémak megolddsara;

— a kommunikdcié és média intézményeiben szakmai tuddsuknak
megfelel6 munkakorok, feladatok, tovdbba kozvetité-tirsadalmi se-
giték, medidtorok, PR-szakemberek tevékenységének elldtdsira.



A szakon végzettek rendelkeznek egyiittmi(ikdds, kezdeményezd, kap-
csolatteremtd képességgel, kommunikdcids készséggel, dnismerettel, kritikai
onreflexiéval, felel6sségtudattal, hatékony és sikerorientdlt gondolkoddssal.

MA- £s MSC-KEPZESEK KOMPETENCIALISTAJA
Oklleveles mérnoktandr

Szerezhet szakképzettségek:

— okleveles mérnoktandr (anyagmérnok)

— okleveles mérnoktandr (gépészmérnok)

— okleveles mérndktandr (mérnok-informatikus)
— okleveles mérnoktanar (mtszaki szakoktatd)

A képzés célja a felséfokt miiszaki képzésre alapozva az iskolai rend-
szer(i és az iskolarendszeren kiviili, valamint az akkreditdlt szakképzésben az
elméletigényes tantdrgyak tanitdsdra, a miszaki szakoktatds teriiletén a peda-
gbgiai kutatdsi, tervezési és fejlesztési feladatokra valé felkészités, tovabbd a
szakképzési irdnyultsigi tudomdnyos mindsités megszerzésének megalapo-
zésa.

Gépészmérniki (MSc)

A képzés célja olyan mérnokok képzése, akik képesek a gépek, gépésze-
ti berendezések és folyamatok koncepcidjanak kidolgozisdra, modellezésére,
majd tervezésére, lizemeltetésére és karbantartdsdra; a gépipari technolégiak,
illetéleg Gj anyagok és gydrtdstechnoldgidk kifejlesztésére, kornyezetszem-
pontt alkalmazdsdra; vezetési, irdnyitdsi és szervezési feladatok elldtdsira; a
miiszaki fejlesztés, kutatds, tervezés és innovacié feladatainak elldtdsira; hazai
és/vagy nemzetkozi szintd mérnoki projektekhez valé kapcsoldddsra, azok
koordindldsdra, valamint a gépészeti tanulmdnyok doktori képzés keretében
valé folytatdsdra.
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a) A mesterképzési szakon végzettek ismerik:

— a gépészmérnoki szakmdhoz kotoee elméletet és gyakorlatot, rendel-
keznek megfelel§ szintli manualitdssal, mérési készséggel, azok labo-
ratériumi szint(i ismeretével;

— a vezetéshez kapcsolddo feladatokat és tevékenységeket;

— a szdmitégépes kommunikdci6t és elemzést;

— a kérnyezetvédelem, a mindségiigy, a fogyasztévédelem, a termék-
felel8sség, az egyenld esélyl hozzaférés elve és alkalmazdsa, a mun-
kahelyi egészség és biztonsdg, a muszaki és gazdasdgi jogi szabélyo-
zés, valamint a mérnoketika alapvetd eldirdsait;

— a kutatdshoz vagy tudomdnyos munkdhoz sziikséges, széles korben
alkalmazhat6 problémamegoldé technikakat;

— a globadlis tdrsadalmi és gazdasigi folyamatokat.

b) A mesterképzési szakon végzettek alkalmasak:

— a megszerzett tudds alkalmazdsira és gyakorlati hasznositdsira, a
problémamegoldé technikak felhasznéldsara;

— a tudomdnydgban megszerzett szakmai tapasztalat ismereti hatdra-
irél szdrmazé informdcidk, felmeriilé Gj problémdk, 4j jelenségek
feldolgozasdra;

— a lehetdéségek szerint helytdll$ birdlat vagy vélemény megfogalmaza-
sdra, dontéshozatalra, kovetkeztetések levondsara;

— a megoldandé problémdk megértésére és megolddsdra, eredeti otle-
tek felvetésére;

— a feladatok szakmailag magas szintd, 6ndllé6 megtervezésére és vég-
rehajtdsdra;

— onmivelésre, onfejlesztésre, a sajdt tudds magasabb szintre emelé-
sére;

—a miiszaki-gazdasdgi-humadn eréforrdsok kezelésének komplex szem-
léletére;

— rendszerszemlélet(i, folyamatorientdlt gondolkoddsméd komplex
rendszerek globdlis tervezésére;

— integrélt ismeretek alkalmazdsdra a gépek, a gépészeti berendezések
és folyamatok, a gépipari anyagok és technoldgidk, valamint a kap-
csolédo elektronika és informatika szakteriileteirdl;

— a gépészeti rendszerek tervezésében, szervezésében és miikodeetésé-
ben haszndlatos eljardsok, modellek, informdciés technolégidk al-
kalmazdsdra;



— a gépészeti rendszerek és technoldgidk minéségbiztositdsira, mérés-
technikai és jelfeldolgozési feladatatok megolddsdra;

— valasztott szakirdnytdl fiiggéen az anyagtudomdnyi, a mechanikai,
a gyartastechnoldgiai, a tervezési, a gydrtdsirdnyitdsi, a miszertech-
nikai, az dramlds- és hétechnikai eljdrdsok és folyamatok gépeinek,
berendezéseinek analizisére, fejlesztésére, tervezésére, gydrtdsara,
tizemeltetésére.

) Aszakképzettség gyakorldsdhoz sziikséges személyes adottsigok és készségek:

— kreativitds, rugalmassdg;

— problémafelismer6 és -megoldé készség;

— intuici6 és modszeresség;

— tanuldsi készség és j6 memoria;

— széles kort miveltség;

— informécidfeldolgozisi képesség;

— kornyezeti problémék irdnti fogékonysdg;

— elkotelezettség és igény a minéségi munkdra;

— a szakmai tovabbképzéshez sziikséges pozitiv hozzddllds;

— kezdeményezés, személyes feleldsségvallalds és gyakorlds, dontésho-
zatal;

— alkalmassdg az egytittmikodésre, csoportmunkdban valé részvételre,
kell§ gyakorlat utdn vezetdi feladatok elldtdsdra.



SZAKMAI KOMPETENCIAK VIZSGALATA A DUNAUJVAROSI
EGYETEMEN

Az ipar szdmdra éreékesithetd tuddstérkép, kompetencia-térkép to-
vabbi drnyaldsa érdekében egy felmérést végeztiink a Dunaujvérosi Egyetem
munkavallaléi kdrében, fékuszilva az egyes oktatdsi egységekben dolgozd
kollégdkra, azok tovdbbértékesithetd tuddsira, kompetencidjdra.

A felmérésre 2020. november és december hénapjaiban keriilt sor. A
vizsgdlat alkalméval 130 f6 toltotte ki a jellemzéen nyitott kérdéseket tartal-
mazé kérdéivet. A vilaszaddk kézote 29 né (22%) és 101 férfi (78%) volt.
A kérdéiv a végzettségre és az egyéb szakmai kompetencidkra vonatkozé nyi-
tott kérdéseket tartalmazott. A kovetkezékben intézetenként ismertetjiik az
eredményeket.

INFORMATIKAT INTEZET

Az Informatikai Intézetben 21 8 toltdtte ki a kérddivet. A vélaszadék
kozote 7 6 né és 16 £6 férfi taldlhatd. Végzettségiiket tekintve 6 szlikebb tu-
domdnyteriileten szerezték a PhD-fokozataikat. A kovetkezd tdbldzat ennek
megoszldsit szemlélteti.

3. dbra. PhD-fokozatok tudomdnyteriileti megoszldsa (db)

villamosmérnacki tudoményok [N 2
torténelemtudomanyok [N 1
nincs PhD fokozata NN
neveléstudoményok |GG 3
matematika- és szamitastudomanyok [N 2
informatikai tudoméanyok |GGG 3

épitémérnoki tudomanyok [N 1



Az eloszlds szerint elmondhaté, hogy az informatikai és a neveléstu-
domdnyi PhD-fokozat teszi ki az intézet doktorélt kollégdinak felét. A mdsik
felében a villamosmérnoki, a torténelemtudomanyi, a matematika- és szdmi-
tistudomdnyok, illetve az épitdmérndki tudomdnyok taldlhatdak.

A kutatési teriiletek még ennél is szinesebb képet mutatnak. Aldbb a
megjelolt teriileteket soroljuk fel:

— Adatbdzis-kezelés, internettechnoldgidk, szoftverfejlesztés.

— Alkalmazott statisztika.

— Dinamikai rendszerek kvalitativ elmélete, matematika oktatdsa.

— Diszkrét és konvex geometria.

— Elektronikus tigyintézés.

— Ember—szamitégép-interfészek.

— Gazdasdginformatika.

— Informatikai biztonsdg.

— Kozlekedésbiztonsdg; e-government.

— Linux-alapt informatikai rendszerek tervezése és fejlesztése.

— Machine learning modellek az oktatdsban.

— Mechatronika, méréstechnika.

— Megtjulé energiaforrasok, tédpelldtds, tirkutatds.

— Numerikus médszerek.

— A pedagdguspilya elhagydsa.

— Robotmechanika szerkezeti optimalizéldsa.

— Szenzorfuzid, adaptiv/robusztus irdnyitisok, ligy szdmitdsi méodsze-
rek, robotika.

— Tanuldsi szokdsok vizsgilata az innovdci6 hatdsdra (4j eszkozok,
moédszerek megjelenése) folyamatosan véltozé tanuldsi kdrnyezetben.

Mar a kutatdsi teriiletek is igen gazdag kompetenciaskdldt jeleznek,
mely piaci értékesitésének lehetésége Gnmagiért beszél. Emellett szakmai ta-
pasztalataikat jellemzi a projektmunka. Az intézet minden kollégdja vett mar
részt egyetemi projektekben, pdlydzatokban megvalédsitéként, s koziilitk hat
f6 projektmenedzseri teenddket is elldtott.

Tovébb szinesiti az intézet képét az egyéb kompetencidk megjelolése,
amire a kérdSiv lehetdséget kindlt:

— Informatikai programozas (asztali, mobil, web).

— Projektbiraldi, -értékeldi feladatok.



— Projektmenedzsment: KFI, informatikai biztonsdg, a szocidlis szféra
teriilete.

— Dinamikus modellezés, mechanikai tervezés, bedgyazottrendszer-
tervezés.

— A diszkrét vagy konvex geometria jelenleg kutatott témdiban cikkek
irdsa, birdlata.

— Informdcidbiztonsdggal kapcsolatos kutatdsok végzése, koordindldsa.

— Szoftverfejlesztés, tesztelés.

— Kutatdsok ember—szdmitégépek teriiletén.

— Linuxon alapulé informatikai infrastruktdra tervezése és kialakitdsa.

— Informdcidbiztonsiggal kapcsolatos kutatisi és gyakorlati feladatok
elldtdsa.

—Szoftverfejlesztéshez hasznaltinfrastruktira tervezése és tizemeltetése.

— Fejleszt8k tiamogatdsa és oktatdsa, szoftverfejlesztés és feladatok auto-
matizdldsa szkriptek segitségével.

— MySQL-adatbdzisok tervezése és megvaldsitdsa.

— Internetes tartalmak fejlesztése, irodai és webes alkalmazdsok magas
szint( ismerete.

Mszakr INTEZET

A Muszaki Intézetben 22 6 toltotte ki a kérddivet. A valaszadk ko-
zott 6 £6 nd és 16 {8 férfi taldlhatd. Végzettségiiket tekintve 14 6 szerzett
PhD-fokozatot, és tovabbi két f& habilitdlt doktor. Kutatdsi teriileteik az
aldbbiak szerint alakulnak:

— A kompresszoros hészivattytk tizemének szimuldcidja és optima-

lizdcidja az épiiletgépészetben.

— Acélok szovetszerkezetének és kémiai 6sszetételének hatdsa a zomdn-

cozhatdsigra.

— AlZnMg(Cu)-6tvozetek hagyomdnyostdl eltérd hékezelése.

— Egycsatornds gyujtokémények dramlastani folyamatainak vizsgilata

cs6halézatszdmitdsi modszerrel.

— Gazoklebontdsa villamos kisiilésekben (elektrosztatika alkalmazdsai).

— Horganybevonatok hatdsa a konverzids rétegek anyagszerkezeti tu-

lajdonsdgaira.

— Iszapok nehézfémtartalmdnak csokkentése fitoextrakcidval.



— Kis méretti légi eszk6z6k mozgdsfolyamatdt meghatdrozé mérési és
szimuldcids kornyezet fejlesztése.

— Megutjulé energiaforrdsok szdmdra kémiai energiatdrolé anyagok
vizsgélata, 4ralakitdsa.

— Meleg hengerlés résillité rendszerének matematikai modellezése,
szimul4cidja.

— R400HT nagyvasuti hipereutektoidos sinacél hegeszthet8ségi vizs-
gélata.

— Rugalmas-képlékeny repedésterjedés kisérleti és szimitégépes mo-
dellezése.

— Ultra-finom- és nanoszemcsés tomb fémotvozetek tobbtengelyti ko-
vdcsoldssal torténd eldallitdsdnak fizikai és mechanikai modellezése.

A vizsgile teriiletek mellett a vélaszadék — kiilonbozd projektekben
— tovdbbi szakmai feladatok vallaldsdt is megjelolték. Ennek eredményeit az
alabbi felsorolds tartalmazza:

— Technolégiai folyamatok, fémtani és képlékenyalakitdsi jelenségek

fizikai szimuldcidja.

— Mechanikai és végeselemes modellezés.

— Anyagvizsgalat.

— Projektkoordindcié.

— Kisérlettervezés, végrehajtds és kiéreékelés.

— Kutatds tervezése és koordindldsa, kapcsolattartds vallalatokkal.

— Operativ, szakmai vezetés/koordindlds, projekt management.

— Roncsoldsos anyagvizsgélatok.

— Metallogrifiai vizsgalatok.

— Kisérletek, kutatds, tanulmdnyi versenyek szervezése, bemutaté 6rik

tartdsa.

— Kutatdsi médszer megtervezése, kisérletek, mérések elvégzése, anali-

tikai vizsgdlatok elvégzése.

— Kutatds megtervezése és kivitelezése, prototipus készitése, mérések.

— Fizikai rendszer mechanikai és matematikai modellezése, szimité-

gépes szimuldcid, mérések tervezése, kivitelezése, kiértékelése és do-
kumenticidja.

— Roncsoldsos anyagvizsgilat, kutatdsokban val6 részvétel, metallogra-

fiai vizsgilatok.

— Project management, szakértés (hegeszthetdségi kérdésekben), he-

gesztSlabor gyakorlati munkafolyamatai, helyszini felmérés.



— Kutatdsokban valé részvétel, megvalésitds, roncsoldsos és roncsolds-
mentes vizsgilatok.

—Kutatdsokban, gépészeti tervezési feladatokban val6 részvétel, roncso-
ldsmentes vizsgilatok.

— Kutatds megtervezése és kivitelezése, fizikai folyamatok matematikai
modellezése, gépészeti tervezés, szdmitdgépi geometriai modellezés,
oktatdsi anyagok készitése.

— Gydrtéstechnoldgidk tervezése, szdmitdgépes gydrtdstervezés, geomet-
riai modellezés, médszeres géptervezés.

— Gépészeti tervezés, szdmitdgépi geometriai modellezés, oktatdsi
anyagok készitése.

A felsorolt kutatisi teriiletek és szakmai vezetdi kompetencidk ismer-
tetése mellett a Miszaki Intézetnél is kiemelendd a kollégik tobbéves pro-
jektmegval6sitdsi, illetve tobbek esetében a projektmenedzsmenthez kapcso-
16d6 szakmai tapasztalata.

TaNnARkEPZO KOzZPONT

A Tanirképz6 Kozpontbdl 10 £ toltotte ki a kérddivet. A vélaszadok
kozote 5 £6 né és 5 £8 férfi taldlhatd. Végzettségiiket tekintve 6 6 szerzett
PhD-fokozatot a neveléstudomdnyok teriiletén. A Kézpont kollégii nyitott
kérdések megvélaszoldsiban egy belsd egyeztetést titkrozd strukeirde kovet-
tek. Tgy az egyes kompetencidkat csoportositva adtdk meg. Kutatdsi terii-
leteik az aldbbiak szerint alakulnak: szakmai, pedagdgiai, tdrsas, vezetdi és
szervezi kompetencidk. Az aldbbiakban, megtartva az dltaluk kialakitott
csoportositést, kiszlirve az ismétlddéseket, kozoljiik az eredményeket.

Szakmai kompetencidk
— Szocioldgiai felkésziiltség, kapcsol6dé kutatdsok megvalésitdsa.
— Projektek, palydzatok irdnyitdsa és megvalésitdsa.
— Pedagdgiai innovicidk kidolgozésa, bevezetése.
— Pedagdgiai kutatdsok megtervezése, megvaldsitisa, koordindldsa.
— Koz- és felsGoktatisi tapasztalat.
— Az oktatds médszertandnak kidolgozdsa.
— Alapszintli programozdsi ismeretek, hardverismeret, operdcids rend-
szerek ismerete.



— El6adéi készség magyar és idegen nyelven.

— IBM-, SPSS-, MS Office-programok, videokonferencia-platformok
ismerete, hasznalata.

— Oktatdsszervezési, oktatdsirdnyitdsi tapasztalat és képesség.

— Tudomdnyos kommunikaci6 szervezése és megvaldsitdsa széban és
irdsban.

— Vided szerkesztésében, animaldsban, oktatévidedk készitésben vald
jartassag.

Pedagdgiai kompetencidk

— A tanulds timogatdsa.

— A tanuléi csoportok, kozdsségek alakuldsinak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés.

— A differencidlt oktatds képessége.

— Elkotelezettség és szakmai felelGsségvéllalds a szakmai fejlédésért.

— A feléllitott kritériumoknak megfeleld oktatdsi méréeszkozok készi-
tése, értékelési mddszerek alkalmazisa.

— Felndttképzések tartdsa, miszaki teriileten (is).

— Kommunikdcié és szakmai egytittmiikodés, problémamegoldds.

— Kozép- és fels6foku oktatdsban valé jartassig.

— Kuratdsszervezés.

— Magyar és idegen nyelv(i oktatis.

— Oktatds, hallgat6i tudomdnyos munka koordindldsa.

— Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsité-
sukhoz kapcsol6dé onreflexid.

— Szakmai feladatok, szaktudomdnyos, szaktdrgyi, tantervi tudds.

— Tananyagstrukturaldsi képesség a célkozonség igényeihez igazitva.

1irsas kompetencidk
— Egytittm(ikddés, empdtia és toleranciaképesség.
— Térsas koordinacid, szervezés.
— Projektek és programok 6sszehangoldsa.
— Rendszerelvi egytittmikodés masokkal.
— Egytittm(ikddés, tolerancia, empdtia.
— Kapcsolatteremtd, -fenntarté készség.
— Interperszonilis rugalmassdg.
— Udvariassdg.
— Kezdeményezdkészség, konszenzuskészség.



— Motivdl6 készség, visszacsatoldsi készség.
— Irdnyithatdsdg, irdnyitdsi készség.

— Tolerancia.

— Kompromisszumkészség.

Vezetdi, szervezdi kompetencidk

— Dontéshozé képesség.

— Ellentétek felolddsdnak képessége.

— Empdtids készség.

— Felel8sségteljes magatartdsmaéd.

— Folyamatszemlélet.

— Generalista szemléletmdéd.

— Gyors dontési készség.

— Irdnyitéi és vezetdi készségek.

—J6 id8beoszts.

— Komplex problémamegoldis.

— Kreativitds, proaktivitds.

— Kritikai, kutatd, logikus és gyakorlatias gondolkodds.

— Megoldésorientdcié.

— Menedzsmentasszisztencidban, folyamatmenedzsmentben valé jér-
tassdg.

— Oktatdsszervezési feladatok széles kor(i elldtdsa.

— Pontossag.

— Preciz munkavégzd képesség.

— Problémamegoldé képesség.

— Rendszerben valé gondolkodds.

—Személyek, projektek éskoltségtervek koordinaldsa ésadminisztrdldsa.

— Szervez8készség (konferencidk, palydzatok lebonyolitdsa).

— Terhelhet8ség.

— Tiirelem, empdtia, tolerancia.

— Vezetdi tapasztalat mind a felsdoktatdson beliil (szervezeti egység
irdnyitdsa), mind a projektek vezetése terén.

A felsorolt kompetencidk jol szemléltetik a Tandrképzdé Kozpont ,soft
skill”-ekben valé jartassigdt és kimagaslé egytittmikodési képességét. A kol-
légak tilnyomé tobbsége projektmegvaldsitéként tobbéves tapasztalattal
rendelkezik. Emellett négyen projektmenedzseri és szakmai vezetdi teendd-

ket tobb alkalommal is elldctak.



TARSADALOMTUDOMANYI INTEZET

A Tarsadalomtudomdnyi Intézet részérdl 27 {6 toltotee ki a kérddivet.
A vélaszaddk kozote 15 £6 né és 12 £6 férfi taldlhatd. Végzettségiiket tekintve
10 £6 szerzett PhD-fokozatot, koziilitk egy f6 habilitdlt doktor. Az intézet
kollégdi az aldbbi kompetencidkat emelték ki a megkérdezés sordn:

Szakmai kompetencidk

— ERP, raktdrmenedzsment, SAP.

— Forditéi, tolmdcsoldsi készségek (5 nyelv); jartassdg az alkalmazott
nyelvészetben és a kommunikaciétudomanyban.

— HR-eréforrds-tandcsadds.

— Informatika, oktatdstechnolégia, IoT-eszkoz6k programozisa.

— Kézgazdasigtan-elmélet; demografiai-munkaerd-piaci ismeretek.

— Kutatdsok koordindldsa, publikicidk szervezése, kutatécsoport m-
kodtetése.

— Marketing, kommunikdcid, stratégiaalkotds, telepiilésmarketing,
self-marketing, trendelemzés és analitika.

— Menedzsment, stratégia, vezetés, motivécio.

— Multimédia, e-learning teriiletén valé jdrtassdg.

— Nyelvoktatis (angol), nyelvi tananyagok fejlesztése.

— Oktatds, tantervfejlesztés, kvalitativ kutatds, oktatdsszervezés, okta-
tasfejlesztés.

— Projektek lebonyolitdsdban valé jirtassig.

— Regiondlis gazdasdgtan; teriileti kutatdsok.

— Smartvaros-fejlesztés, vdltozdsmenedzsment.

— Start up, innovici, folyamatfejlesztés, folyamatoptimalizdlds, ok-
tatdsfejleszeés.

— Stratégiai tervezés, projektmenedzsment, képzésszervezés, vezetdi
informdcids rendszer szervezés és dontéstdmogatds.

— Stadidtechnika, filmkészités, oktatdstechnoldgia.

— Szervezetpszicholdgiai kutatdsok, szervezetfejlesztés.

— Targyalési technikdkban val6 jdrtassdg és készség, kommunikdcids
készségek oktatdsa, magas szint(i alkalmazdsa.

— Tarsadalmi kommunikdacié, marketing kommunikécié és kulturélis
kommunikdcié technoldgiai készségei és jértassdg egyardnt.

— Térsadalomtudomadnyi kutatdsok, oktatdstechnolégiai eszkdzokben
valé jértassdg.



— Termeléstervezés, értékelemzés.

— Turizmus-vendéglatds (szdlloda) koordindldsa, szervezése.

— Uzletimodell-innovécié, szervezetfejlesztés, folyamatok djraszerve-
zése (BPR), informdcié rendszerek fejlesztése, bevezetése, csoportdi-
namikai médszerek alkalmazdsa, az online tananyag fejlesztése.

— Utleti terv készitése.

— Villalkozdsmenedzsment.

— Virosmarketing.

Tirsas készségek
— Alapossig.
— Alkalmazkodasi képesség.
— Egytittmi(1kodé készség, csapatszellem.
— Elkotelezettség.
— Eléaddkészség.
— Empitia, tolerancia.
— Innovicids szemlélet.
— Interkulturalitds.
— Alkalmazkodé képesség.
— Problémamegoldé készség.
— Kapcsolatteremtd képesség.
— Kivalé kommunikdcids és kommunikativ kompetencia.
— Kommunikdcids készség angol és magyar nyelven.
— Kompromisszumkészség.
— Konfliktus- és stresszkezeld készség.
— Kooperativ szemléletméd.
— Kreativitas.
— Kulturdlis tolerancia.
— Kiils6/belsd szervezeti tudatossig.
— Lojalitds és nyitottsdg.
— Megosztds, segitségnyujtds, el6ad6készség.
— Nyitottsdg.
— Ondllé és csapatmunka.
— Ondllésag.
— Pontossag.

— Szabdlykovetés.



Vezetdi, szervezési készségek
— A mindség irdnti elkotelezettség.
— Dontésképesség.
— Eredményorientdci6, rendszerszemlélet, proaktivitds.
— Felel8sségtudat.
— Gyors reagdléképesség.
— Irdnyitd, vezetd, feladatdelegalé készségek.
— Kezdeményezdkészség, eredményorientaltsdg.
— Oktatdsszervezés és -irdnyitds.
— Onismeret, empétia, tanuldsi igény.
— Problémafelismeré és -megold6 képesség.
— Projekt és csapatirdnyitdsi készségek.
— Projektmenedzsment.
— Projektek irdnyitdsa, beszerzés.
— Szervezeti tudatossdg, felelGsség.
— Szervez8készség.
— Villalatirdnyitdsi tapasztalatok, szervezetirdnyitéi gyakorlat.
— Vezet8i kompetencidkban vald jértassdg.
— Vizsgaszervezés és -irdnyitds.

A felsorolt kompetencidk ismertetése mellett kiemelendd, hogy a Tér-
sadalomtudomdnyi Intézetben is szdmos kolléga rendelkezik projektmegva-
16sit6 és menedzsment tapasztalatokkal.



OSSZEFOGLALAS

Ezen 6nvizsgélatot célz6 dokumentum célja, hogy 6nmagunk szimdra
dtldthatova tegyiik az egyetem munkavillaléindl megjelend egyes szakmai tu-
ddselemeket, illetve az, hogy a meglévé felkésziiltségek piaci értékesitéséhez
megtegyiik az elsé [épéseket. A Dunatjvdrosi Egyetem és az ipar kapcsolatd-
nak erdsitése egységes célja valamennyi szervezeti egységnek. Jelen dokumen-
tum az egyetem humdneréforrds-dllomdnydnak mélyebb megismeréséhez és
a lehetséges szolgdltatdsi, egyiittmi(ikddési keretek kidolgozdsdhoz kindl j6
alapot. Ennek érdekében a kompetencia-térkép elkészitését két irdnybdl ko-
zelitettiik meg. El6szor az egyetem alaptevékenységének rovid dttekintésée
adtuk kozre, melynek célja a képzési portfdlié bemutatdsa, illetve azon kom-
petencidk taglaldsa, melyeket az egyetem munkatdrsai nemcsak birtokolnak,
de a képzések sordn fejleszteni is képesek. Lithattuk, hogy a képviselt tudo-
ményteriileteken igen komoly tudds halmozddott fel, amely — ahogy korab-
ban, ugy a késébbiekben is — kell§ alapot adhat az ipari egytittm{ikodések és
palydzatok megvaldsitdsanak.

Ezt kovetden egy kérddives megkérdezés eredményée ismertettiik,
melynek célja a munkavéllalok (oktatok és nem oktaték) piacképesnek itéle
szakmai kompetencidinak feltdrdsa volt. Itt lehetdség nyilt a kordbbi fejezet-
ben ismertetett kompetencidk tovdbbi drnyaldsdra, valamint az tizleti szek-
torhoz szorosan kapcsol6dé softkészségek feltdrdsdra is.

A kompetencidk taglaldsa sordn lathattuk, hogy a szakmai felkésziilt-
ség mind tudomdnyelméleti, mind gyakorlati oldalon fellelhetd az egyetem
munkavallaléi kozott. Az egyes intézetek biztositjak a szakmai orientdcidkat
és az arra az irdnyra jellemzd specidlis felkésziiltségeket. Léthato, hogy a négy
oktatdsi egység egyiittmiikddése olyan szinergikus hatdsok megjelenitésére
képes, melyek kiakndzdsa a stratégiai tervezés alapjdt kell, hogy jelentse.



