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Eloszo

A Dunatjvarosi Egyetem Tarsadalomtudomanyi Intézete 2021-ben elnyerte a Magyar Nemzeti Bank
»Egyetemi halozat a fenntarthaté fejlédésért” Horizontalis Programja keretében meghirdetett palyazatat.
E palyazat keretei kozott tobbféle modon volt lehetéség oktatok és hallgatok korében a fenntarthatdsag

o1

témakorébe tartozd ismeretek bdvitésére.

A fenntarthatd fejlédés az elmult id6szak egyik kulceskifejezésévé valt. A globalis méretii torekvéseknek
koszonhetden mind nagyobb szerepet jatszanak a fenntarthato fejlédés irdnyaba hatd 1épések az élet min-
den teriiletén. Feltételezések szerint varhatéan a gazdasagi névekedés 6koldgiai kovetkezményei, a demo-
grafiai egyenlétlenség tarsadalomtudomanyi, gazdadlkodastudomanyi kérdései, a pénz szerepe a digitalis
korban vagy éppen az dkoldgiai fenntarthatésag azon kérdések, problémakérok tobbek kozott, melyek
meg fogjak hatdrozni a jové kozgazdasagtananak alakulasat is. Ezeken a teriileteken jelent6s valtozasok
bekovetkezése varhato. Ezért a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolodo tarsadalomtudomanyi kutatasokban
résztvevo kutatok szama és az dltaluk publikalt kutatasok mennyisége is jelentds mértékben fog névekedni.

A feltételezett jovObeni valtozasokbdl kiindulva a tanulmanykotet osszeallitasanak célja olyan, a fenn-
tarthatdsdg témakoréhez kapcsolodo hazai és nemzetkozi kutatasok bemutatdsahoz teret adni, melyek
hozzasegitik az olvas6t a modern korral jar6 valtozasok kozgazdasagtani vetiiletének leképezéséhez.

Kétetiinkben a fent jelzett témakhoz kapcsolddd hazai és nemzetkozi kutatok elemzé tanulményait

mutatjuk be, melyek segitenek részletes képet adni a fenntarthaté fejlddés nemzetkozi és hazai gazdasag-
tudomanyi és tarsadalomtudomanyi vonatkozasairdl.

Dunadjvaros, 2021. december 17.

A Szerkesztok
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Ertékelemzés-innovdcié-gazdasdgi novekedés

ABSZTRAKT

Az elmult évtizedekben az innovaci6 a tarsadalmi-gazdasagi fejlédés legfontosabb ténye-
z0jévé valt. Az innovacids folyamat nem egy egyiranyu folyamat, hanem a talalmanyok
és a piac dlland6 egymasra hatdsanak és talalkozasanak a mozzanata. Az elmult évek gya-
korlata azt bizonyitja, hogy az értékelemzési projektekben szinte minden esetben inno-
vacios eredmények is sziilettek. Ezért kutatomunkank egyik iranya, hogy hogyan lehet
az innovacios folyamatot hatékonyabba tenni a Value Methodology alkalmazésaval. Ugy
itéljtik meg, hogy az innovacids folyamat hatékonysdganak novelése elésegiti a gazdasag
novekedését. Ehhez sziikségesnek tartjuk a gazdasagi—politikai vezetés folyamatos tamo-
gatdsat.

Kulcsszavak: Ertékmddszertan, versenyképesség, innovécio, stratégia, gazdasagi noveke-
dés.

ABSTRACT

In the past few decades innovation has become the most important factor of social-eco-
nomic development. Innovation is not an unidirectional process; rather, it is the result
of the constant interaction and encounters between inventions and the market. On the
other hand, the experiences of the past few years shows that innovative results have been
achieved in nearly every Value Analysis project. Therefore, one major direction of our
research is to investigate how the innovation process could be made more effective by us-
ing Value Methodology. We belive that increasing the efficiency of the innovation process
promotes economic growth. To this end, we consider it necessary to continuosly support
the economic and political leadership.

Keywords: Value Methodology, competitiveness, innovation, strategy, Economic Growth.
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Bevezetés

»A fenntarthat6 fejlédés (Sustainable Development)”, mint kifejezés az 1980-as
években jelent meg a szakirodalomban. Az ENSZ Kérnyezet és Fejlédés Vilagbizott-
saga szerint a fenntarthaté fejlédés definicidja a kovetkezd: ,,a fenntarthato fejlodés
olyan fejlédés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit, anélkiil, hogy veszélyeztetné a
jové nemzedékek esélyeit arra, hogy ¢k is kielégithessék sziikségleteiket” [1]

Ezek a kitételek teljes mértékben eltérnek az eddigi gondolkodasunktdl és gya-
korlatunktol. Példaul az ipari tevékenység egyik jellemzéje a hulladék keletkezése,
amely egyes teriileteken veszélyes lehet a kornyezetre. Bizonyos ipari technologidk
szennyezik a leveg6t, amelyek semlegesitése hatalmas beruhazasokat igényel. A vizet
igényld teriileteken jellemz6 a szennyviz keletkezése, amelynek semlegesitése szin-
tén jelents raforditasokat igényel. A kornyezetvédelem fontos tarsadalmi igénnyé
fejlédott, amely megjelent egyes orszagok, orszag-csoportok torvényhozasaban is.
A kornyezetvédelem nem csak a technolégiak okozta ,negativ funkciokat” kivan-
ja csokkenti, illetve megsziintetni, hanem a termékek mutikodési feltételeit is egyre
szigorubban szabdlyozza. Ezen tilmenden el6térbe keriil a kiselejtezett termékek
megsemmisitésének vagy ujrahasznositasanak kérdése is. Megéllapithato, hogy egy
teljesen Uj keretrendszer jon létre, amely esetenként megoldhatatlan feladatokat je-
lent a vallalatoknak. A helyzetet az is bonyolitja, hogy a fenntarthat¢ fejlédés, mint
tarsadalmi stratégia, feladatanak tekinti az Ggy nevezett ,elfogyo eréforrasok” (pél-
daul: hagyomanyos, fosszilis er6forrasok) felhasznalasanak csokkentését, kivaltasat.
Ez a tarsadalmi igény teljesen uj vallalati stratégiat kovetel. Kijelenthetd, hogy a fenn-
tarthato fejlédés elérése feltétleniil nemzetkozi erdfeszitést igényel, és sziikségesnek
latszik a tudomany erételjesebb felhasznaldsa a stratégia megvalodsitasa érdekében.
Fontos mozzanat, hogy a vilag orszdgainak jelentls része egyetért az Uj stratégia
megvaldsitasival, de még csak a kezdeti 1épéseknél tart a megvalositas. Ugy itéljitk
meg, hogy a menedzsmenttudomany mér rendelkezik olyan eszkozokkel, amelyek
el6segithetik a fenntarthato fejlédés keretrendszerének gyorsitott kialakitasat. A ko-
vetkezbkben attekintjitk azokat a menedzsmenteszkozoket, -modszereket, amelyek
lehet6vé teszik az INPUT-er6forrasok csokkentését, és az igényeknek jobban megfe-
lel6 technologidk és termékek kialakitasat.

Osszefoglalva, stratégiai feladatnak tekinthetd a fenntarthaté fejlédés megvaldsi-
tasa. A menedzsment eszkozeit figyelembe véve, ennek egyik eszkoze az innovécié
tamogatasa, a termékek és technoldgidk ,negativ funkcioinak” csokkentése, illetve
megsziintetése. [2]



Ertékelemzés—innovécid-gazdasagi novekedés

1. Az innovacio és az uj menedzsmentmodszerek taldlkozasanak sziikségessége

Elemzéseink szerint az j menedzsmentmodszerek alkalmazdsa meggyorsitja az innovacios folyamatokat,
s6t versenyképesebbé teheti az innovacios terméket. A helyzet az, hogy még a legmodernebb szamitdgépes
tervezési eljarasok (CAD, CAM stb.) sem teszik lehet6vé a felesleges koltségek elkeriilését.

Ezt csak az értékelemzés altal alkalmazott funkcidelemzés teszi lehetévé. Kimondhatd, hogy a modern
innovacios eszk6zok alkalmazasanal feltétleniil célszerti 6sszekapcsolni az az értékelemzést az ij menedzs-
menteszkozokkel.

A fejlesztés és a gyartas soran el6térbe keriil az idtényezd szerepe. A TRIZ-modszer alkalmazasaval
példaul nagysagrendekkel révidebb id¢6 alatt fejleszthetSk ki az 4j gyartmanyok, technoldgidk, mint mas,
egyéb modszerek alkalmazasaval. Jelenleg egy Gj trend kezd kialakulni. Az értékelemzést és a TRIZ-mod-
szert egylittesen alkalmazzak. Ez a megoldas egyesiti az értékelemzés és a TRIZ-mddszer elényeit.

2. Az értékelemzés alkalmazasanak tapasztalatai

Az értékelemzés modszertanat ismertnek tekintjiik, ezért elsésorban azokat a kutatdsi eredményeket is-
mertetjiik, amelyek az alkalmazasi teriiletek bovitését jelentik.

Elemzéseink szerint az értékelemzés legfontosabb alkalmazasi tertiletei a kovetkezdk:
— Dontéselokeészité modszer, amely a piaci-muszaki-gazdasagi stb. operacids terek egyidejli figyelembe
vételét segiti el6, ami elvezethet az optimalis valtozat kivalasztasahoz.

— Termékfejleszté modszer, amely a funkcidelemzéssel a felhasznaldi igények — a korabbi modszerekhez
képest — pontosabb leképezését teszik lehet6vé. A funkcidkoltségek meghatarozasa nemcsak a piac altal
elvart termékteljesitményt, hanem azon funkcidhordozok kivélasztasat is jelenti, amelyek a veve szama-

"o

ra megfeleld koltségszintet, az el6allitonak megfelel profitot biztosit.

— Vezetési koncepcié és moédszer. A modszer alkalmazasa lehet6vé teszi egy 4j vezetési koncepcidé megva-
16sitasat, amely — a korabbi megoldasokhoz képest hatékonyabban — mozgdsithatja a vallalat/véllalkozas
erdforrasait és elGsegitheti a piaci versenyben vald jobb helytallast, a hatékonyabb hosszutavu fejlodést.
A team-munka ,,el6hozza” a munkatarsakban ,,szunnyadd” szellemi energidkat, amelyek tjabb és tjabb
oOtletekkel jarulnak hozza a miikddés megujulasahoz.

1
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— Tervezési modszer. Az értékelemzés alkalmas mindenféle termék megterve-
zésére (Value Engineering) ugy, hogy a felesleges raforditasok mar a ter-
vezés fazisaban elkeriilhetek legyenek. Megfelel§ feltételek esetén (piaci
informdciok, gyartasi kapacitasok, illetve az ezekkel kapcsolatos varhat6
raforditasok stb.) viszonylag jol elore jelezhetd az adott termék piaci sikere
vagy kudarca.

Az értékelemzés legfébb erénye, hogy a fogyaszto/felhasznald, vagy al-
lami érdek igényeibdl kiindulva meghatarozza és elemezze az adott termék
funkcioit. A funkcidelemzést kovetden megvizsgalja a lehetséges funkcio-
hordozékat és azok koltségeit. Igy egy adott miiszaki megoldasrél kideriil,
hogy az hogyan elégiti ki a fogyasztd igényeit, és hogy az adott raforditasok
»beleférnek-e” az elérhetd piaci arba. Mindez vonatkozik a nagy nemzetkozi
gazdasagi projektekbe valo bekapcsolddas eseteire is, vagy a hazai, ugyneve-
zett, beszallitoi programokban vald részvétel sikeres el6készitési folyamatai-
ra, de alkalmasak az értéktermelési folyamatok elemzésére is.

Az értékelemzés miuvelése elsGsorban szellemi raforditdst igényel. A
fejlett piacgazdasaggal rendelkez6 orszagokban (pl. USA, Japan stb.) mar
a termékfejlesztésnél alkalmazzak a moédszert. A réforditasok 4tlagosan 0-
300-szorosan tériilnek meg. Jelenleg az értékelemzés tehat nemcsak koltség-
csokkentd modszer, hanem a piaci megfelelés egyik leghatékonyabb segit6je
is. Ezt mai aktualitasként versenyképesség novelésnek lehet nevezni ugy,
hogy nemcsak technologiai Gjitasokat alkalmazunk. [3, 4, 5, 6, 7]

3. Az értékelemzés alkalmazasanak lehetdsége és feltételei

Az értékelemzés egyik fontos kiinduldsi pontja az, hogy nem az értékelem-
z6kbdl ,formalt” szakembereket egy-egy témaban, hanem az adott szakma
jeles képviselGit ,képezi tovabb” értékelemz6vé. Ezért az értékelemzés fo-
lyamatos oktatdsa alapvetéen fontos feladat a médszer elterjesztésénél. Igy
lehet viszont megnyugtatéan biztositani, hogy egy-egy tématertilet értéke-
lemzését igen jaratos szakemberek végezzék. Ennek a figyelembevételével
lehet felismerni, hogy az értékelemzés miért hatékonyabb, mint a kordbban
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alkalmazott médszerek, és miért lehet minden értéket el6allité vagy kezelé téma-
tertileten alkalmazni. Kordbban mar emlitettiik, hogy az innovécié a legnehezebb
vallalkozasi feladat, mind a vallalkozds, mind a kormanystratégia szintjén. Mégis
taldn ezen a tertiileten taldlhat6 a legnagyobb fejlodés.

Gyakori hiba, hogy az innovativ gazdasagi vezetési stilus eleve minden kevéssé
ismert technoldgiat elvet. A fejlédés azonban soha nem 4ll meg - a piaci igények is
allanddan valtoznak, ezért tigyelni kell az innovécids folyamatok folytonossagi té-
nyezdire. Szlikség esetén az értékelemzés kivaloan alkalmas a kiilkapcsolatok funk-
cionalis vizsgalatara, ahol csak a kozds érdekek jelenthetnek kooperacios alapot, de
a munkaerdhelyzet elemzésére és a gazdasagi befektetések funkcionalis vizsgalatara
is - megfelel$ szakértelemmel jol felhasznalhato. [2]

4. W.]. Clinton és A. Gore Jr. elemzése az innovaciéval kapcso-
latban

W.J. Clinton, az USA korébbi elnoke, és A. Gore Jr., az USA koréabbi alelnoke, 1993-
ban, ,Technolégia, az Egyesiilt Allamok gazdasagi fejlédésének kulcstényezéje. Uj

iranyvonal a gazdasag megerGsitésére” cimmel publikaltak egy stratégiai elemzést.
A szerzok kiindul6 tézise:

Technology is the engine of economic growth.
(Technoldgia a gazdasdgi névekedés motorja.)

A szerzok szerint kiemelt célkittizés, a hosszatavd, Uj munkahelyeket teremtd,
kornyezetbarat gazdasagi fejlddés létrehozasa. (Megjegyzés: az angol nyelvben a
»technology” szot szélesebb korben értelmezik, mint a magyar nyelvben.) A tanul-
many szerint a technologiafejlesztés tamogatasara a kovetkezd négy teriilet javasol-
haté:

1) Uj technoldgidk kifejlesztésének, termelésbe iiltetésének és alkalmazdsanak koz-
vetlen finanszirozasa.

2) Ezek tamogatdsa a pénziigypolitika és a jogalkotas eszkozeivel.

3) Az oktatas és a tovabbképzés fejlesztése.

4) A kommunikacids és kozlekedési infrastruktira kozponti fejlesztése. [8]
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Ez az elemzés tobb évtizedre meghatarozta az USA gazdasagi fejlédését, és az
elemzés fontosabb elemei, javaslatai jelenleg is jellemz8ek az USA adminisztracios
tevékenységében, intézkedéseiben. Kiemelhetd, hogy az USA tovabbra is nagy hang-
sulyt helyez az alkalmazott kutatasokra, a technoldgiafejlesztésére, az innovaciora.

Természetesen tisztaban vagyunk azzal, hogy nem lehet egy masik orszag inno-
vacios rendszerét adaptalni Magyarorszagra, de az ottani, pozitiv eredményt okozd
modszerek, intézkedések hasznos otleteket adhatnak a hazai innovéacios rendszer to-
vabbfejlesztéséhez. (Nadasdi-Keszi-Szeremlei, 2012)

5. Innovacios folyamatok tamogatasa értékelemzéssel
5.1. AZ INNOVACIOS FOLYAMAT JELLEMZESE

Az innovacio ,titkanak” megfejtése érdekében nagyszamu hazai és kilfoldi ku-
tato tett kozzé kiilonbozé modelleket. Ilyen kisérletnek tekintheté az innovacié
folyamatkozponti modellje is, amelyet az 1. dbra mutat be. Az abrabdl jol latszik,
hogy a folyamat az otletgeneralasbol indul el, és 1ényegében egy termékfejlesztéssel
fejez6dik be. Ezekkel a modellekkel az a probléma, hogy nem segiti tlsagosan az
innovacioval foglalkozo cégek, szervezetek innovacios tevékenységét. Az innovacios
tevékenységnek két alapvet6 jellemz6jét talaltuk meg minden egyes elemzett pro-
jektben: az innovacio 6tletgeneralassal indul, de piacképes termékkel kell végzddnie!

1. dbra. Az innovdcid folyamatkézpontii modellje

4 N

| OTLETGENERALAS H TERMEKFEJLESZTES |
4 1.

INNOVACIOS TECHNOLOGIA

MEGSZERZESE

[ INNOVACIOS FOLYAMAT ]

VEZETES

VERSENYKEPESSEG
— . .
NOVEKEDESE

>

FOLYAMAT

o

-~
ESzKOZOK ES
EROFORRASOK RENDSZEREK

Forras: Innovéci6 és Versenyképesség. [10]
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De felmeriil a kérdés: hogyan induljon el egy innovacids folyamat? Minden cég élére olyan kivételes
egyéniséget kell allitani, mint Steve Jobs, aki kitaldloja volt az Ipodnak, az iTunesnek, az iPhone-nak, az
iPadnak?

Az innovacids folyamat az esetek tobbségében kétféle iranybdl indulhat el. Az egyik oldal a kiilonb6z6
tarsadalmi problémak (betegségek, kornyezetvédelem, kozlekedés, arvizvédelem, honvédelem, terroriz-
mus, blinozés elleni kiizdelem, stb.) megoldasara iranyulhat. Az ilyen teriileteken dolgozo kutatok altala-
ban szamithatnak az allam anyagi és erkdlcsi tamogatasara.

A masik oldal egyes zsenialis feltaldlok altal ,kitalalt” uj termékek, eljarasok, szolgaltatasok, stb. ame-
lyek ,,1étrehozzak” a fogyasztdi/felhasznaldi igényeket.

Az elmult évtizedekben a vezetéstudomany tobb olyan mddszert dolgozott ki, amelyek eldsegitik, hogy
a ,nem zsenidlis feltalalok” is aktiv szerepet jatszhassanak az innovdcids folyamatokban. Az értékelem-
zésre, a TRIZ-re, és egyéb ,lagy tudomanyos” eljarasokra, tobbek kozott az alkotaslélektani modszerekre
gondolunk.

5.2. AZ INNOVACIOS FOLYAMAT MUKODESE

Az innovécids folyamatot altaldban projektrendszerben szervezik, mert a raforditasok és eredmények igy
hasonlithatoak Gssze a legjobban. A finanszirozas is csak igy oldhaté meg hatékonyan, elkeriilve az ,,inté-
zetfinanszirozas” csapdajat.

Az innovacios projektben els6 [épésként az un. ,,deszkamodellt” alakitjak ki, amely egy m(ikodé beren-
dezést/technologiat jelent. Ha a deszkamodell m{ik6dik, akkor indulhat a piac felmérése, és annak meglla-
pitasa, hogy az egyes piacszegmensek milyen megoldast hajlandék megvenni, és milyen a versenyképes ar.

A kérdés az, hogy ebben a folyamatban hogyan segithet az értékelemzés mddszertananak (Value Met-
hodology) alkalmazdsa?

5.3. AZ ERTEKELEMZES ALKALMAZASA AZ INNOVACIOS FOLYAMATBAN
Az innovaciés folyamatban osztalyrdl osztalyra halad a folyamat, ahol az egyes részlegek kiilonféle erd-
forrasokat bocsdjtanak ki a projekt elkészitése érdekében. A projekt végén azonban az is kideriilhet, hogy

a raforditasok ,elvesztek’, mert a vevok ,,alma” jelent6s mértékben eltér a mérnokok ,,almatdl’; ezért a
kifejlesztett termék sikertelen lesz a piacon.
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Az értékelemzési projekt teammunkaban torténik, igy a munka realtime-
rendszerben folyik, tehat még a dontések el6tt lehetdség van szakmai egyez-
tetésre. [11]

6. Egy értékelemzési projekt példaszerti bemutatdsa
(0sszefoglalas)

Ertékelemzésiink térgya, a butorgyartas folyamata. F6 alapanyag a laminalt
faforgdcslap, mely ugy késziil, hogy natar forgacslapra hdpréseléssel, mii-
gyantaval atitatott dekorpapirt préselnek. A miigyanta biztositja a termék
felhasznélaskori igénybevételekkel szembeni ellenallosagat, a széles valasz-
téku dekorpapir pedig korlatlan lehet8séget ad a butortervezdk, épitészek,
enteridr-tervez6k fantazidjanak. Ezt az alapanyagot egy elére tervezett térkép
alapjan szamitogép-vezérlésti tablafelosztoval méretre daraboljak. A felosz-
tas utdn a félkész munkadarabok étkeriilnek a CNC megmunkal6 kézpont-
ba, itt elvégzik az esetleges bevagasokat, kerekitéseket, furasokat, melyek a
késztermék Osszeillesztését és kiilsé6 megjelenését biztositjak. A kovetkezd
lépésben megtorténik a darabok élzarasa, ezzel a mivelettel eltiintetik a
vagott éleket és 1étrehozzak a tetszet6s megjelenést. Ezzel a butorok Gsszes
alakrésze elkésziilt. A tovabbiakban két lehet6ség adodik, a bonyolult vagy
nagyméretl, nehezen 9sszeallithaté butorokat a dolgozdk készre szerelik és
igy keriilnek raktdrozasra. Az egyszer(ibb, kisebb butorok a csomagol rész-
legre kertilnek. Itt kartondobozba helyezik 6ket, kialakitva az Ggynevezett
lapra szerelt terméket. A lapra szerelt termékeket raklapra stocoljak és igy
keriilnek raktarozasra.
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6.1. INFORMACIOK A TECHNOLOGIAI FOLYAMATROL

A butorgyartas miveleteit és berendezéseit az 1. tdbldzat foglalja 6ssze:

1. tdbldzat. A biitorgydrtds miiveletei és berendezései

Butorgyartas

Felosztas szakasza Egyéb megmunkalasok Csomagolas, osszeallitas

szakasza szakasza
Berendezések Berendezések Berendezések
Villas targonca Megmunkalé kézpont Kapcsoz6 pisztoly
Rakattarold kocsi Sorozatfrd Raklapemel6
Tablafeloszto Butorhuz6 kocsi
Hulladéktarold konténer
Anyagmozgato kocsi
Miiveletek Miiveletek Miiveletek
M, géphez széllit M, megmunkalast végez M; rogzit

M, anyagot tarol

M, osszefur

M, terméket szallit

M, gépre felad

M,, terméket szallit

M, méretre vag

M; hulladékot térol

M, anyagot tarol

Forras: Nadasdi-Gallai, 2008 tovabbfejlesztett véltozata [12]

[12] Nadasdi Ferenc-
Gallai Lasz16 (2008):
Biitorgydrtdsi techno-
légia értékelemzése.
Esettanulmany.
Dunadjvaros: Du-
natjvarosi Féiskola.
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Igényelemzés

A szerzOk ugy itélték meg, hogy elsé 1épcsében magat a terméket célszerti elemezni. Ezzel elkeriilhetd,
hogy a termék felesleges funkciokat, koltségeket tartalmazzon. Tapasztalataink szerint gyakran el6fordul,
hogy a technoldgiai valtoztatasokat a gyartmdanytervezéssel is egyeztetni kell.

A butorokkal szembeni vasarloi igények a kovetkezok:
. Megfelel6 méretti.

. Jol pakolhato.

. Fidkok kénnyen cstsszanak.
. Esztétikus legyen.

. 1d6tallo legyen.

Konnyen mozgathato.

. Kénnyen szallithato.

. Kopasallo.

. Divatos.

Biztonsagos.

. Minéségének megfeleld ar.
Elfogadhat¢ ar.

. Kénnyen szerelhetd.
Kornyezetbarat.

. Ujrahasznosithaté.

. Megfelel6 szin.

O 0N U RN~

— e e b b
AU A W~ O

Az igényelemzés masodik 1épése a gyartassal szembeni elvarasok elemzése. A gyartasban mit és hogyan
kell kialakitani ahhoz, hogy a termékkel szemben megfogalmazott igények maradéktalanul teljesiiljenek. A
gyartas f6 eleme a technoldgia, ezért elemzésiink erre a tertiletre terjed ki.

A ,gyartas” szélesebb fogalom, mint a ,technoldgia’, de kutatési kapacitdsunk erre adott lehetéséget.

A technologiaval szembeni igények a kovetkezok:
1. Rugalmasan szabalyozhat6 legyen.
2. Pontos méreteket adjon.
3. Gyors atallast biztositson.
4. Kifogastalan megjelenést adjon.
5. Minéségi terméket adjon.
6. Gazdasagos legyen.
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7. Karbantartas atlathatd legyen.
8. Ne legyen karos hatasa a kornyezetre.
9. Tegye forgalomba hozatalra alkalmassa.
10. Konnyen szerelhet6 legyen.
11. Kénnyen csomagolhatd legyen.
12. Konnyen és sériilésmentesen szallithatd legyen.
13. Jol raktarozhaté legyen [13, 14].

Funkcibelemzés
A fogyasztéi/felhasznaloi igényekbdl kiindulva, meghatarozzuk elészor a termék,
majd a technoldgia funkcioit.
Termék funkcioi:
F1: Latvanyélményt biztosit.
F1.1 Kornyezethez illeszkedik.
F1.2. Tetszet6s format biztosit.
F2: Tarolohelyet biztosit.
F2.1. Megfelel méretekkel rendelkezik.
F2.2. Zarassal-nyitassal rendelkezik.
F3: Koénnyt hasznalatot biztosit.
F4: Mingséget biztosit.
F4.1. Karbantarthatésagot, tisztithatdsagot biztosit.
F4.2. Elettartammal rendelkezik.
F5: Elvart megjelenést biztosit.
F5.1. Elvart szinvilagot hordoz.
F5.2. Helységhez illeszkedik.
F6: Széllithatosagot biztosit [15, 3].

Természetesen ezek dltalanos funkciok, amelyek a butoroknal altalaban felme-
riilnek. Adott terméknél tovabbi funkcidk is felmeriilhetnek. A technoldgia tervezé-
sénél felhasznalasra keriilt az értékelemzés modszere. A funkciok és a funkciokoltsé-
gek meghatarozasa lehet6vé tette egy hatékony technoldgia tizembe allitasat.

Az 1j gépek adta lehetdségekkel élve Uj technoldgia bevezetésével termeléke-
nyebb, gazdasagosabb lett a butoriizem. A méretpontossag novekedésével mar egy
laikus is 6ssze tudja allitani a termékeket, nem igénylik egy asztalos szakért6 rutinjat.

Ezlehet6vé tette a lapra szerelt termékek gyartasat, amiket félkész allapotban karton-

[3] Kaufman, J. J.-
Woodhead, R. (2006):
Stimulating Innova-
tion in Products and
Services with Function
Analysis and Map-
ping. WILEY.

[13] Bolton, James
D.-Nayak, Bijay

K. (2004): Imple-
mentation of Value
Management with
the Manufacturing
Supplier Community.
44. SAVE Interna-
tional Conference,
Montreal, Canada.

[14] Bytheway,
Charles W. (2007):
FAST Creativity &
Innovation. J. Ross
Publising.

[15] Clancy, D.

E- Dennnis L. M.
(2004): The Innova-
tion and Application
of the Value - Based
Design Charette -
Start Your Project
Right to Ensure a Suc-
cessful Completion.
SAVE International
Conference, USA.
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dobozban keriilnek értékesitésre. A lapra szerelt kialakitas hatdsara javult a raktarak kihasznaltsaga is. A
technoldgia fejlesztése tobbletkapacitast eredményezett, ami viszont lehetvé tette Gj termékek kifejleszté-
sét, amiknek helye lett a termelésben.

7. Beszerzési koltség v. funkciokoltség

Esetenként el6fordul, hogy a technoldgiat kidolgozd mérnokok és az értékelemzé szakértd kozott éles
szakmai vita alakul ki egyes funkciohordozék kivalasztasa soran. Példaul egyes feliiletek csiszoldsanal két-
féle megoldas lehetséges. Az egyik megoldas a csiszolopapir-hasznalat. A csiszolopapirt felerésitik egy
forgd korongra. A masik megoldas egy mardkés haszndlata, amely forgdmozgassal siméra csiszolja a meg-
munkalando feliiletet. A kétféle megoldds egyarant jo eredményt hozhat. A technoldgusok a csiszolopapirt
preferaltak, annak alacsony beszerzési arara hivatkozva. Ugyanis 1 m? csiszoldpapir ara 0,1 USD, egy ma-
rékés ara pedig 20 USD volt. Egy m* megmunkalando feliiletre vetitve azonban a csiszoldpapir hasznalata
10-szer nagyobb koltséggel jart, mint a mardkés hasznalata.

Az értékelemzés nem haszndl ,,0lcs6”, vagy ,draga” anyag, és/vagy alkatrész kifejezést. Az értékelemzés
a ,,Funkciokoltség” kifejezést haszndlja, illetve azt hatdrozza meg, és annak figyelembevételével javasolja a
dontést!

8. Butorgyartasi technoldgia szerszamainak értékelemzése

A technoldgia tervezése sordn elemeztiik a berendezések miikodéséhez sziikséges szerszamokat. A szer-
szamok kivalasztasanal a kovetkezd célokat hataroztuk meg:

- a gyartasbol ered6 mindéségi problémak megsziintetése,

- a miiveleti koltségek csokkentése,

- a technologia anyag- és energiafelhasznaldsanak csokkentése,

- a gyartasi f6folyamat vagy berendezéskapacitas kihasznalasanak javitasa,

- a termelékenység fokozasa.

A szerszamok teriiletén a kovetkezd csoportokat vizsgaltuk — alapanyag szerint:

- Gyémant szerszamok.
- CBN kobos bornitrit.
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- PCD polikristalyos gyémant.
- Kompozitok.

- Bevonatos szerszamok (Titannitrit TiN; Titdnkarbonitrid TiCN; Keramia Al2O3).

A szerszamok Osszehasonlitdsat funkcidelemzés segitségével végeztiik el.
A szerszamok funkcidit vizsgaltuk (kiemelten a faipari forgacsold szerszamokét).
FO Anyagot szétvalaszt.
F1 Munkadarab mindségét javitja.
F11 Elmindséget biztosit.
F12 Vagasmindséget biztosit.
F2 Kénnyen cserélhetd.
F2.1. Allsid6t csokkent.
F2.2. Berendezéshez pontosan illeszkedik.
F3 Munkavégzés biztonsagat fokozza.
F3.1. Csendes tizemmodot biztosit.
F3.2. Testrészeket véd.
F4 Hosszu élettartammal rendelkezik.
F4.1. Kopasnak ellenall.
F4.2. Deformaldsnak ellenall.

A funkcidelemzés és a funkciokoltségek meghatarozasa utan megallapitottuk, hogy a gyémantalapu
szerszamok beszerzési ara a legmagasabb. Ugyanakkor a gyémantalapu szerszamok élettartama tobbszo-
rose az egyéb szerszamoknak. A gyémantalapt szerszamok hasznalatanal jelentésen csokken az allasido,
az alkatrészek megmunkaldsa jobb minéséget eredményez, mint az egyéb szerszamoké. A cég vezetése az

értékelemzés alapjan a gyémantalapu szerszamok alkalmazasa mellett dontott.

9. Varhaté eredmények

Az 1j technoldgia megvaldsitasaval, a termék mindségének javulasat, felhasznaloi és gyartoi igényeknek
valé maradéktalan megfelelést, kapacitasnovekedést, koltségesokkentést valamint mind a belfldi mind a

kiilfoldi piac szélesedését érheti el a vallalat.
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Osszegzés

A fenntarthato fejlddés Gj gazdasagi és tarsadalmi keretrendszert hozott létre a jovovel foglalkozd orsza-
gokban. Ezen orszagok szamara fontos a gazdasagi novekedés, de az egyes szervezetek szamara édltalaban
hazai és nemzetkozi torvények, egyezmények hatarozzak meg a miikodés feltételeit. A gazdasagi noveke-
dés nagyszamu tényez6tdl fiigg. Kiemelt fontossaganal fogva az innovacié miikodését emeltiik ki.

Az innovacié még mindig egy ,titokzatos teriilet”. Jelenleg sem taldlhat6 olyan algoritmus, amely alta-
lanosan hasznalhatd lenne. Kutatasaink szerint az értékelemzés az egyik olyan menedzsment-eljarascsa-
lad, amely mar jelenleg is arra irdnyul, hogy hogyan lehet az értékmddszertant minél hatékonyabban az
innovécio szolgalataba allitani.

Ugy itéljiik meg, hogy az innovacio jovéje az egyetemek miikodésétdl fiigg. Az egyetemeken lehet
els6sorban olyan interdiszciplindris munkacsoportokat létrehozni, amelyek legjobban tudjak leképezni a
fogyasztok igényeit a végtermék optimalis miikodtetése érdekében.



BALAZS LASZLO

Az elektromobilitas tarsadalmi vonatkozdsai

ABSZTRAKT

A tanulmany célja egy elsé impresszié bemutatasa, amely a teljesség igénye nélkiil tar-
gyalja az elektromos autok elterjedésének, az iparag fejlddésének hatdsmechanizmusait a
kiilonbo6z6 érdeksztérakban. Ezt a tobbrétegti, rendkiviil dsszetett kérdéskort harom rész-
ben targyaljuk. Az els6 részben az elektromobilitds fogalom értelmezését, alakulasanak
mikéntjét ismertetjiik, kitérve az elektromobilitasi tendencidkra. Attekintjiik az elektro-
mobilitds tarsadalmi relevanciajat, és arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy miért fontos
a fenntarthatdsag a kozlekedési szektorban. Itt kitériink majd olyan tarsadalmi relevan-
ciakra is, mint az elektromobilitas munkaerépiacra gyakorolt hatasa, illetve az elektro-
mobilitds altaldnos elényei az egyén és a tarsadalom szempontjabol. A tanulmany f6képp
nemzetkozi szakirodalomra tdmaszkodik. A téma kutatasi, publikdcids intenzitdsa arra
utal, hogy az elektromobilitds tigye gazdasdgilag, politikailag és tarsadalmilag egyarant
kiemelt figyelmet élvez globalis és allami szinten. A tanulmany megallapitasaibol kitd-
nik, hogy az elektromobilitds népszertsitése, tarsadalomra gyakorolt hatasa nagyfoku
tudatossagot kivan meg, nem csak a tarsadalom politikai és gazdasagi szerepl6it6l, de az
egyéntdl is.

Kulcsszavak: Elektromobilitds, tendenciak, tarsadalmi és gazdasagi hatasok.

ABSTRACT

The aim of this study is to present a first impression that discusses, without claiming to be
exhaustive, the impact mechanisms of the proliferation of electric cars and the develop-
ment of the industry in different spheres of interest. This multi-layered, highly complex
issue is discussed in three sections. In the first part, we describe the interpretation of the
concept of electromobility and how it develops, including the tendencies of electromobil-
ity. We review the social relevance of electromobility and seek to answer why sustainabil-
ity is important in the transportation sector. We will also address social relevance such
as the impact of electromobility on the labor market, and the general benefits of electro-
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mobility for the individual and society. The study relies mainly on international lit-
erature. The intensity of research and publication on the topic suggests that the issue
of electromobility is receiving special attention economically, politically, and socially
at the global and state levels. The findings of the study show that the promotion of
electromobility and its impact on society requires a high degree of awareness not
only from the political and economic actors of society, but also from the individual.
Keywords: Electromobility, trends, social and economic impacts.

Bevezetés

A kozlekedésiink immar egy évszazada a belsdégésii motorok technologidjan alapul.
Ugyanakkor az ez id6 alatt végbemend tarsadalmi és kornyezeti valtozasok, mint
példaul a népességnovekedés és a klimavaltozas a mobilitas terén is Gj kihivasokat
tamaszt a modern tarsadalmak elé. Szakmai korokben, az autégyartok és az energia-
szolgaltato szektor szerint ma mar evidencia, hogy az elektromobilitésra valé atallas
csak id6 kérdése, hiszen az autdk, tehergépkocsik és motorkerékparok a felelések az
eurdpai széndioxid-kibocsatas egynegyedéért.

A zajszennyezés, a por és a kipufogogaz fiistje egyre kellemetlenebb az egyre duz-
zadd varosi népesség szamara. Az elektromossaggal hajtott jarmtivek ugyanakkor
csendesek, kibocsatas-mentesek, és csokkentik a kéolaj-importon vald fiiggdségiin-
ket. [1] Sokkal kérnyezetkimélébbek, mint gazolaj, vagy dizelalapt tarsaik. Az elekt-
romobilitasra valo atallas azért is elkeriilhetetlen, mert allati eredet(i, nem megujuld
energiaink egyszer elapadnak majd.

Az e-mobilitasrdl elmondhatjuk, hogy a jové egyik legfontosabb technoldgiai
iranyzata. Nagyban megvaltoztatja az automobillal valé kozlekedés vilagat, a koz-
lekedéshez valo viszonyunkat, szokasainkat, kultirankat. A kozeli jovében mar arra
is hatni fog, ahogyan a varosainkat és azok infrastrukturajat tervezziik. [2] Az elekt-
romobilitas piaci elterjedése, penetracidja egy valodi paradigmavaltas lesz a nem tul
tavoli jovében a kozlekedésben, amely a gazdasdg, a politikai és a tarsadalmi attit(i-
dok koordinalasan alapul. Az elektromobilitas fejlett technoldgiai az okos-autok, az
onvezetd autok vilagaba tartoznak. A nagy autogyartok és kozlekedési cégek mar jo
ideje tisztaban vannak ezzel, és mar dolgoznak a jové e-kozlekedésén.
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Az elektromobilitas a jové elkeriilhetetlen iranya, melynek egyik indikatora, hogy
gyakorlatilag egy uj, fiiggetlen marka létrejottét inspiralta 2003-ban, a Teslat. Mig a ha-
gyomanyos autogyartok a piaci viszonyok sziikséges elvarasai miatt elkezdtek az elektro-
mos jarmivek gyartasara koncentralni, a Tesla kifejezetten azzal a céllal jott létre, hogy
az elektromos jarmiivekre specializalédjon. A Tesla, mely nevét a villamosmérnok és fi-
zikus Nikola Teslarol kapta, nem csak elektromos jarmuvekre, hanem azok kiszolgald
infrastrukturajanak technoldgiai innovaciojara is épiti marka-imazsat. A vezérigazgatd
Elon Musk vizidja szerint a Tesla lesz az els6 autdgyartd, amely az elektromos autdkat az
atlagfogyaszt6 szamara is elérhetévé teszi. Greene és tarsai tanulmanya [3] szerint hossza
tavu politikai tervek sziikségesek az elektromos flottdra valo atallashoz. A szerzok szerint
hidrogéntolté-infrastruktira kiépitésének meg kell el6znie az olajcellas elektromos jar-
muvek piacra dobasat. Hosszu tdvon mind a bedughaté (plug-in) elektromos és olajcellds
jarmuvek fontos szerepet toltenek be a kozlekedésben. A szerzék szerint az elektromos
flottara valo atallas évtizedeket vehet igénybe, de az ebbdl eredd elényok legalabb 10-
szer nagyobbak lesznek, mint az olyan koéltségek, mint a technologia, 6sztonzék vagy az
infrastruktura.

A fogalom jelentése, alakulasa

Az elektromobilitas kulcsfontossagu technoldgia a mobilitas jovbeni fenntarthato fejlé-
désének szempontjabdl. Az elsé elektromos jarmutvek mar évek ota elérhetdek a piacon,
de a magas arak és a rovid idejdi toltottség (kis hatotavolsag), illetve kapacitas miatt még
mindig sokan visszarettennek az elektromos jarmtivek vasarlasatol. Az e-mobilitassal
foglalkoz¢ ipari cégek folyamatosan dolgoznak 6j megolddsokon az innovativ akkumu-
latorok, a vezeték nélkiili toltési technoldgidk, és a koltséghatékony vezetérendszerek ki-
dolgozasa és elterjesztése érdekében.

Az elektromobilitas vagy e-mobilitas egy altalanos kifejezés, amely elektromossag
altal hajtott jarmiivek kifejlesztésére hasznalnak. A kifejezés minden olyan 4j technolo-
giat is magaban foglal, amely eltavolodik az allati maradvanyokbdl képzédott energia-
forrasokon (pl. kéolaj) és széngaz-kibocsatason alapulé meghajtasu technologiaktdl. Az
elektromos jarmuveket (electric vehicle, EV) egy vagy két elektromos vagy vontaté motor
mozgatja. Az elektromos jarmiivek az energiat vagy egy, a jarmtivon kiviili kollektoros
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rendszerbdl nyerik, vagy pedig a jarm{i maga generdlja az elektromossagot az ak-
kumulatora, napelemek, vagy elektromos generator segitségével. [4] Az elektromos
jarmtvek csalddja magéban foglalja tobbek kozott a kozati és vasuti jarmtiveket, viz-
felszini és viz alatti jarmuveket, elektromos repiilégépeket és tirhajokat.

Az e-mobilitds magaban foglalja a teljesen elektromos, a hibrid, és a hidrogén-
alapu jarmuveket, melyek mindegyike az elektromossaggal hajtott jarmtvek jovéje
felé mutat. A szakirodalomban és az ipari innovacioban az e-mobilitas gyakran olyan
mas fogalmakkal is tarsul, mint a mikro-kontrollerek és szenzorok (micro-control-
lers, censors), amelyek a jarmtvek hatékonyabb energiafelhasznaldsat célozzak meg.
Olyan egyéb tulajdonsagok, mint az akkumuldtor-egyensuly (battery balancing)
szintén abba a tagabb fogalomkérbe tartozik, ahova az e-mobilitas is, s amely a jovo
okos-jarmtiveinek fejlesztésére iranyul.

Az e-mobilitas legnagyobb eldnyei a szénmonoxid-kibocsatas csokkenése, a zaj-

szint csokkenése, és az energiahatékonysag. [5] Az e-mobilitds térnyerése az okos
energiahalézatok kiépitésével hozhatd kapcsolatba, amelyek sziikségesek az e-mobil
okosjarmiivek altal hasznalt energia eléallitasahoz. Az okosjarmtivek hatékonysaga-
nak fejlesztése nagyban fiigg ennek az energiahdaldzatnak a fejlesztésétdl, hiszen egy
jarmi csak annyira lesz kornyezettudatos, amennyire a hajtasahoz sziikséges energia
elbéllitasa. [6]
A megujul6 energidra épiil6 energiaforrasok kiépitésére vald torekvés el8segiti, hogy
a mobilitas sokkal kisebb energiaigényen és szénmonoxidkibocsatason alapuljon.
Mindez a nemzetallamok kormanyainak és az ipari résztvevok kornyezettudatos
mikodését eredményezheti, ha megfeleld, az ipari és tarsadalmi szereplékkel egyiitt-
mikodd e-mobilitasi politikat alkalmaznak.

Az elektromossag generalasanak tobb utja is van, melyet f6ként a koltségek, a
hatékonysag és a kornyezettudatossag hataroznak meg. Vannak olyan elektromos
jarmiivek, amelyek generatorokhoz vannak csatlakoztatva. Ez a fajta elektromos
meghajtas jellemz6 a vonatokra, trolibuszokra. Vannak olyan jarmiivek is (online
elektromos jarmii), amelyek fold alatt talalhat6 elektromos savokra csatlakoznak, és
elektromagneses indukciéval nyerik el az energiat. Ezen kiviil megkiilonboztetiink
jarmiben talalhat6 generatoros, illetve hibrid elektromos autdkat is.

Vannak olyan jarmuvek, mint péld4ul a diesel elektromos mozdonyok, amelyek di-
zel-motor segitségével, generatoron keresztiil nyerik az elektromos energiat. Mas
jarmivek tizemanyagcella segitségével generalnak elektromos energiat. A nukledris
tengeralattjarok és repiil6gépek nuklearis energiat hasznalnak ugyanerre a célra sajat
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generatoruk segitségével. Az elektromos jarmuvek a nap energigjat is felhasznalhatjék, tipustol fiiggéen.
Ezek a rendszerek kiils6 toltéallomasokbodl nyerik az energiat, tipikusan allé helyzetben, majd pedig a jar-
mil maga térolja az energiat addig, amig a mozgds soran fel nem hasznalja azt.

A Klasszikus, toltéallomasra csatlakoztathatd elektromos autok (plug-in electric vehicle, PEV) egyre
nagyobb népszertliségnek drvendenek az utdbbi néhany évben. Az aut6 allo helyzetben racsatlakoztathato
az elektromos energiaforrasra, amelyet aztan a jarm feltolthet$ akkumuldtora raktaroz. Ez a fajta feltoltési
mad jellemzi a hibrid tipust jarmiiveket is (plug-in hybrid vehicles PHEVs). A csak elektromos energiaval
fut6 autok szama elérte a 3 milliot 2017-ben, piacvezetd régidja Norvégia. Rokona, a hibrid elektronikus
autok mind a hagyomanyos, benzinalapt technolégiakat 6tvozi valamilyen elektromos energiara tamasz-
kod6 megoldassal.

E-mobilitasi tendencidk

Elérevetitések szerint 2035-re az dsszes Europaban eladott 4j auto elektromos lesz az egyre csokkend ak-
kumulator araknak és eléallitasi koltségeknek koszonhetSen. A fogyasztdi szervezetek joslatai szerint az
eurdpai soférok szaméra az elektromos autdk versenyképes drakkal birnak majd a belséégésti motorral
futo tarsaikhoz képest a 2020-as évek elejére. Egyes eldrejelzések szerint mar tiz éven beliil is ekvivalens
arakon futhatnak majd az elektromos auték: 10,000 eurdért 500 km-es t6ltési hatokorrel.

A vita mar nem arrdl szdl, hogy ez a forradalom megtorténik-e, hanem hogy mikor, mivel 2025 és
2040 kozott a hagyomanyos motorral rendelkezé 4j autok eladasa gyakorlatilag megsziinik az elérejelzések
szerint.

Az elektromobilitas tarsadalmi relevancidjanak attekintése — fenntarthatosag

Az elektromobilitas tarsadalmi relevancidjat egyre nagyobb méretli tudomdanyos irodalom dolgozza fel.
A legtobb tudomanyos kutatds az elektromos jarmiivek hasznalatanak a kornyezetvédelmi hatésaira kon-
central, hiszen tulajdonképpen a nem megujuld energiaforrasok véglegessége és kornyezetszennyez
tevékenysége inspiralta, és siirgeti az alternativ energiaforrasokra épiilé kozlekedés bevezetését. A fenn-
tarthatdsag mellett a kutatasok tovabbi része az elektromobilitasi szektor munkahelyteremtd tarsadalmi
relevancidjara is kiterjed. Ezen felil ebben a fejezetben kitériink arra is, hogyan hat az elektromobilitas
terjedése az autoiparra, a piacra, és a fogyasztéi kultdrara.
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Bevezetésképp elmondhato, hogy ot teriilet integralt tanulmanyozasa sziikséges ahhoz, hogy az elekt-
romobilitas széles koru elterjedésének kornyezetre és tarsadalomra valo hatdsat, annak jelent8ségét érté-
kelni tudjuk.

1. Technikai teriilet: alapvet technikai kérdések kozé tartozik az akkumulatorrendszerek megbizhatésa-
ga, a jarm{ energiaigénye, az elektromos jarmtivek villamosenergia szektorba vald integralasanak lehe-
téségei, vagy a haldzathoz térténd kétiranyd kapcsolodas lehetdsége.

2. Mobilitdsi teriilet: az elektromos jarmtiveknek csak akkor lesz szignifikansan pozitiv hatasa a kdrnyezet-
re, ha szignifikins szamd hagyomanyos kilométerallast képesek kivaltani. Az elektromos autdk tarsa-
dalmi elfogadottsaga és esetleges 4j viselkedésformak elterjedése elengedhetetlen. Az elektromobilitas-
nak szerves részévé kell valnia az atfogé mobilitasi programoknak.

3. Energia teriilet: Az elektromos jarmuvek fenntarthatdsagra gyakorolt hatasa alapvet6en fiigg attol, hogy
milyen tipust elektromossdgot hasznalunk a jarmtvek toltéséhez (allati eredetd, djrahasznosithatd,
nukledris stb.), illetve milyen kovetkezményekkel jar a toltés a mar meglévd erdmiivek miikodésére, és
Uj erémuvek épitésére.

4. Jogi, politikai teriilet: az elektromobilitas csak akkor tudja kifejteni pozitiv hatasat, ha a fenti teriileteket
koherens, atfogd jogi rendelkezések harmonizaljak. Az energia el6allitasat, fogyasztasat és az tiveghaz
gazok csokkentését jogilag koordinalni kell annak érdekében, hogy a kozlekedési szektorban elért kibo-
csajtas-csokkenést ne ellensulyozza mds szektorokban torténé kibocsdjtas-novekedés.

5. Tdrsadalmi teriilet: az elektromobilitds fontos paradigmavaltds a kozlekedés torténetében, hiszen az
utobbi szaz év megszokott fogyasztasi és viselkedési sémait felboritja. Az elektromos autohasznélattal
kapcsolatban rengeteg hamis elképzelés van, amelyet megfelel6 kommunikacioval el kell oszlatni annak
érdekében, hogy a tarsadalom hajland¢ legyen elfogadni és egytittmtikodni az elektromobilitas Gj fo-
gyasztasi mintajaval.

Az elektromos jarmtvek altalanos eldnyei és hatranyai

Az elektromos auték nem hagynak maguk mogott kipufogdgazt és nem szennyezik a levegét a miiko-
dés helyszinén. Jellemz6 rajuk tovabba az is, hogy kevesebb zajszennyezést eredményeznek, mint a belsé
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égésli motorok. [7] Az az energia, amelyet az elektromos, illetve hibrid autdk fo-
gyasztanak, altaldban olyan mddon allitjak eld, amely valamilyen szinten hatassal
van a kérnyezetre. Mindazonaltal az elektromos jarmtvek elterjedésének egyértel-
mu kérnyezeti elényei vannak. A Cambridge Econometrics tanulmdnya szerint az
elektromobilitas elterjedése Europaban 2050-re 88%-kal csokkentené a jarmtvek
szén-dioxid-kibocsatasat. [8]

Miiszaki szempontbdl az elektromos auték nem tul komplikaltak, és gyakran
90%-o0s energia atvaltasi hatékonysagot is elérik a sebesség és energiahasznalat te-
kintetében. Lehetdség van a regenerativ fékrendszerrel valé kombinalasra is, amely
vissza tudja forditani a mozgasi energiat tarolt villamossagba. Ezzel csokkenthetd
a fékrendszer kopasa, és az utazas energiasziikséglete. A visszataplalé fékrendszer
kiillondsen vérosi kozlekedésben lehet hatékony, hiszen fékenergiat csatol vissza az
energiahaldzatba.

Az elektromos jarmu kénnyen és finoman iranyithat6. Csondesen és zokkend-
mentesen vezethetd és kevesebb zajjal, illetve vibracioval jar az tizemeltetés. [9] Ez
az elény egyuttal érdekes modon hatrany is, hiszen a tul halkan kozlekedd autok ve-
szélyesek lehetnek a kozlekedd gyalogosok szamara, akik az auték zajabol gyakran
tdjékozddnak kozelségiiket illetéen. Eppen ezért az autdgyartok dolgoznak a meg-
felel6 figyelmeztetd jelzérendszer kialakitdsan. Energia-reziliencidja, rugalmassaga
fejlett, hiszen tobb forrasbol nyerhet energiat a jarmda.

Az elektromos jarmuvek energiahatékonysaga, ugynevezett kuattol-kerékig-ha-
tékonysaga (wells-to-wheels efficiency) négyszer nagyobb a bels6 égésti motorok
energiahatékonysaganal, amelyet a szakirodalom tanktdl-kerékig-hatékonysagnak
hiv (tank-to-wheel efficiency). [10] Az elektromos jarmuivek nem hasznalnak ener-
giat all6 helyzetben, mig a bels6 égésti motorok igen. Az elektromos jarmtvek haté-
konysaga nem annyira a jarmiivel fiigg 6ssze, hanem azokkal a médokkal, ahogy a
jarmi szamara a villamos energiat eléallitjak. Ezért példaul olyan orszagokban, ahol
a villamos energiat nem megujulo, tiszta energiaforrasokbdl allitjak elé, hanem al-
lati maradvanybol képz6dé energiaforrasbdl, az elektromobilitds nem eredményez
hatékonyabb miikodést és kisebb szennyezést.

Egy elektromos jarmii ugyanakkor rogton sokkal hatékonyabba valik, amint at-
valt allati eredetli energiaforrdsokrél mondjuk nap- vagy vizenergiara. Eppen ezért
az elektromobilitas hatékonysaganak tdrsadalmi és tudomanyos parbeszéde nem
csak az autora magara, hanem az energiaszolgaltatas infrastrukturajara is vonatkozik.
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Ugyanakkor még a legintenzivebb szénalapu villamosenergidval futd jarmii is ke-
vesebb szén-dioxidot bocsat ki, mint benzinnel mikodé tarsai.

Az tizemeltetés koltsége, vagyis a villamosenergia dra nagyban fiigg attdl, hol fut
és tolt6dik az autd. Van, ahol az elektromos autdk kevesebbe keriilnek, mint a ha-
gyomanyos benzinalapuak, a kezdeti vasarlasi koltséget nem szamolva, mig mashol
ez nem feltétleniil igaz. Az Egyesiilt Allamokban t6bb allamban az energiafogyasz-
tast kategdrakba soroljak, és minél tobbet fogyaszt valaki, annal magasabb ratat fizet
az energidért. Ezt a rendszert azért dolgoztak ki, hogy 0szton6zzék az embereket
az energiatakarékosabb életre (pl. kapcsoljak le éjjelre a lampakat), ugyanakkor az
elektromos autok tulajdonosai legalabb egy kategdriaval feljebb, altalaban a legdra-
gabb négyesbe keriilnek, amivel mar dramai mértékben emelkedik a villamosener-
gia szamlajuk. Ebben az esetben a hagyomanyos autdk tizemeltetése sokkal olcsobb.
Az adott orszag energiafelhasznélasanak drazasi stratégiai tehat nagyban meghata-
rozhatjak az elektromos autok sikerét és elterjedését. [11]

A villamosenergia-halézat stabilizélasa az egyik legnagyobb kihivas az elektro-
mobilitds elterjesztése terén. Mivel az elektromos jarmiiveket ra lehet csatlakoztatni
a villamosenergia hal6zatra amikor nincsenek hasznalatban, elvileg lehetséges, hogy
az autd akkumuldtora elésegiti a villamosenergia igény csokkenését azzal, hogy a
déli cstcsidében, csucsidds hasznalatkor visszatolja az elektromossagot a rendszer-
be, és éjszaka tolt fel, amikor kisebb az energiahasznélat. [12] Ezt Ggy hivjak, halé-
zathoz kapcsolodo jarmi (vehicle-to-grid V2G), amely kikiiszobolheti az elektromos
generatorok épitésének sziikségességét.

Ehhez persze sziikséges egy olyan fogyasztéi konszenzus, amely nem banja, ha
csucsidében energiat vonnak el téle. Az elektromos auték rovidebb ideig futnak,
mint a hagyomanyosak, de az elektromos autok kilométerara folyamatosan csokken.
A legtobb tulajdonos otthon szereti feltolteni jarmuvét, de vannak, akik a toltéallo-
masokat benzinkutak formajaban képzelik el, ahol akkumulatort is lehet cserélni. Az
ilyen té6lt6allomdsoknak nyilvan hatalmas t6lt6potenciallal kell rendelkeznitik majd.

Hatranyok, illetve kihivasok kozé sorolhaté az a tény, hogy az elektromos jarmi-
vek fiitése specidlis fejlesztéseket igényel. Télen és hideg idéjarasban meglehetésen
sok energia sziikséges az autd belsé terének felfiitéséhez, és az ablakok jégmentesité-
séhez. A belsé égésti motorok esetében ez az energia eleve adott, mint égési hulladék,
illetve felesleg, amelyet a motortdl elvezetnek. Elektromos autdk esetében a belsd
terek felfiitése plusz energiat igényel az akkumulatortél. Némi meleget ugyan el le-
het vonni a motor és az akkumulator miikddésének eredményeképpen, a rendszer
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nagyobb hatékonysaga azzal a negativummal jar, hogy nincs annyi égési felesleg.
Megoldas erre az, hogy a haldzathoz csatlakoztatott autokat eldre felfiitik, illetve
légkondicionaljak. Tovabba a legtjabb modellek olyan magas mindségii szigetelés-
sel rendelkeznek, hogy az utasok testdmérsékletét felhasznalva megtartja a meleg
leveg6t, bar ez a h6 nem teljesen elegendd a flitésre.

Az elektromos jarmiivek hiitésének és ftitésének a problematikajat, és az optima-
lis megoldasokat jelenleg is kutatasokkal keresik, és az ugynevezett h6pumpa-rend-
szer kidolgozasat célozzak meg. [13]

Kornyezetvédelmi hatasok, fenntarthatdsag jelentdsége

Granovskii, Dincer és Rosen tanulmanya [14] 6sszehasonlitja a hagyomanyos, hib-
rid, elektromos és hidrogén-olajcella meghajtasu jarmuvek gazdasagi és kornyezeti
hatasat. A kutatok figyelembe vették a jarmiivek gyartasi idépontjat és hasznalati
stadiumat. Az 9sszehasonlitast matematikailag végezték el, és a gazdasagi indika-
torok normalizacidja (jarmuvek ara, az izemanyag ara a jarmu élettartama alatt,
és az egy tankkal-toltéssel jaro vezetési id6), a kornyezeti indikatorok (iiveghdzha-
tasu gazok, légszennyezd kibocsatas), és a flottaban megtalalhato tipusok kozotti
optimalis kapcsolat értékelése volt a céljuk. Az dsszehasonlitas eredményeképp a
szerz6k megallapitottak, hogy a hibrid és elektromos autdk elényokkel birnak mas
tipusu autdkkal szemben.

Ugyanakkor fontos kiemelni, hogy az elektromos autok gazdasagi hatékonysaga
és kornyezeti hatasa nagyban fiigg az elektromossag forrasatol. Ha a villamosener-
gia megujuld forrasokbol érkezik, az elektromos autd elényosebb a hibridnél. Abban
az esetben, ha a villamosenergia allati eredetli gazolajbdl szarmazik, az elektromos
auto csak akkor elényosebb a hagyomanyossal szemben, ha az elektromossagot az
aut6 maga allitja eld. A kutatds kimutatta, hogy ha az eletromossagot 50-60 szaza-
1ékos hatékonysaggal generalja egy gazturbina motor, amely nagykapacitasu akku-
muldtorhoz és elektromos motorhoz kapcsolodik, akkor az elektromos jarmii el6-
nyosebb. Az tizemanyagcella sorok és ionvezeté membranok beépitése a gazturbina
ciklusba azt eredményezi, hogy az elektromossag-general6 kapacitds megnd, és a
légszennyezd hatas csokken. A szerz6k kovetkeztetései szerint az olyan elektromos
autok, amelyek villamosenergia-generatorral vannak felszerelve, szignifikansan el6-
nydsebb és rugalmasabb szintet képviselnek a hatékony és kornyezetbarat jarmiivek
evolucidjaban.

[13] Barreto, R. A.
(2008): Heating and
cooling an electric
vehicle. Industrial
Engineering and
Management.
Kungliga Tekniska
hégskolan.

[14] Granovskii, M.—
Dincer, I.-Rosen, M.
A. (2006): Economic
and environmental
comparison of con-
ventional, hybrid,
electric and hyd-
rogen fuel cell
vehicles. Journal of
Power Sources. 159.
(2.) Pp. 1186-1193.
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Marx, P. (2012):
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mental Sciences
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[16] Hacker, F.-
Harthan, R.-Mat-
thes, E-Zimmer,
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electricity market
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Helmers és Marx kutatasanak [15] célja az elektromos akkumulatorral rendelke-
z6 (battery electric cars BEV) autok energiahatékonysaganak és kornyezeti hatasanak
felmérése és értékelése volt. A fent emlitett autdk az egyetlen redlis alternativa — allit-
jak a szerz6k — a bels6 égésii motorok felvaltasara. A szerzék kovetkeztetései szerint
kiilondsen a kis méretii elektromos akkumulatoros jarmtivek hasznosak, és cikkiik-
ben egy hasznalt Smart e-konverziéjat mérték fel. A konverzié utani és eltti mérési
eredmények az elektromos aut6t 4-szer hatékonyabbnak mutattdk, mint a hagyo-
manyosat. Az autd toltéallomastdl-kerékig hatékonysagat (well-to-wheel efficiency)
ugyanakkor 47%-63%-o0s energiavesztés jellemzi hidrogéntermelés alatt.

Mint mas szerzék, Helmers és Marx is kiemelik, hogy az eletromos jarmiivek
csak akkor energiahatékonyabbak, ha a villamosenergiat hatékony technolégiaval,
illetve megujuld energiaforrasokbdl dllitjak el. A konvertalt Smart tiveghdzgazok
kibocsatasa kifejezetten kedvez6bb volt a német villamoshalézat sajatossagainak ko-
szonhetden, amely még kedvezdbb lehet, ha a villamosenergia megujulé forrasokbol
érkezik. A konvertalt tizéves Smart karbon-labnyoma 100,000 kilométerre vetitve
80%-0s csokkenést mutatott a belsd égésti motorral rendelkez6 Smart-tal szemben.

Hacker és tarsai az elektromos jarmtvek széndioxid kibocsatasra gyakorolt ha-
tasat kutatta az dtlagos kibocsatasi tényezok tekintetében. [16] Az elektromos autdok
iveghazgazok kibocsatasa az élethossz tekintetében valtozo, annak fiiggvényében,
hogy mennyire szén-intenziv, illetve szénalapt az energiaellatd haldzat, illetve az
er6m, amely a villamosenergiat szolgaltatja. Az ide vonatkozo szakirodalom szerint
a karbon-intenziv, széntiizelést villamosenergiat termelé erémuvekbdl szarmazd
elektromossag olyan mértéka toltokut-kerék (well-to-wheel) tiveghazgaz-kibocsatast
eredményezhet, amely még a hagyomanyos jarmtivekét is tulszarnyalja.

A szerz6k megallapitottak, hogy a jelenlegi eurdpai villamosenergiai rendszerek
alacsonyabb szénfelhasznélasa az elektromos autdk tobb, mint 50%-os liveghdzgaz
kibocsatas csokkenését érhetnék el. Az elektromos jarmuvek villamosenergia igé-
nye egészen szerény az Osszes villamosenergia igényhez képest mind hosszt, mind
pedig rovid tavon. Az elektromos autok tiveghdzgaz-csokkentd potencidlja fiigg a
jarmuivek elterjedtségétdl, illetve penetracids aranyatol (penetration rate), a jarmtivek
jellemzéitdl, és az energiahaldzat felépitésétol.

A szénfluggdségtol valod fokozatos eltavolodas, a villamosenergia ipar dekarboni-
zacidja, szénmentesitése és a mar meglévo technoldgiak fejlesztése (pl. a széntiizelést
erdmiivek haténysagnovelése) sziikséges ahhoz, hogy az elektromos autok betoltsék
igazi iiveghazgaz-csokkentés potencialjukat. Ugyanakkor a hagyomanyos belsé égést
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technoldgiak is nagy valdszintiséggel fejlesztéseken mennek majd keresztiil, amelyet
figyelembe kell venni az §sszehasonlitd kutatasok soran.

A magankozlekedésrdl a tomegkozlekedésre vald attérés nagyban csokkenthe-
ti az utazasi hatékonysagot az energiahasznalat vonatkozdsaban. Kutatasok alata-
masztjak, hogy az emberek legkedveltebb utazasi eszkoze a villamos, mert csdonde-
sebbek, kényelmesebbek, és magas statuszuk van. [17] Az elektromos villamosok
hasznalata a varosokban tehat alkalmas arra, hogy a belsé égésii motorok szennye-
zését csokkentsiik. Energia szempontjabol a villamosok a leghatékonyabb kozleke-
dési eszkozok. Abbol a szempontbdl is hatékonyabbak, hogy hosszabb a jarmtvek
élettartama: egy villamos 100 évig is mikddik, mig a bels6 égésti buszok csak 15 évig
mutkodéképesek.

Villamosenergia-szektorra gyakorolt hatas jelentdsége

A fent emlitett tanulmany szerint tehat az elektromos autdk hatassal vannak a szén-
monoxid-kibocsatasra a villamosenergia-piaccal vald interakcié tekintetében. Az
elektromos autok elterjedése a kovetkezd tekintetben hat a villamosenergia szek-
torra:

— Kozvetlen hatdsok: az elektromobilitas elterjedése altalanos névekedéshez vezet a
villamosenergia-fogyasztas tekintetében, és éppen ezért potencidlisan az iiveghaz-
gazok kibocsatasanak névekedéséhez is, ha azt nem zold, illetve megujuld ener-
giaforrasbdl szarmaztatjak.

- Rovid tavii kozvetett hatdsok: Ezek a hatasok a villamosenergia erémivek miiko-
désével kapcsolatosak, és attol fiiggnek, hogy az elektromos auté mikor van tolt6re
kapcsolva. Az éjszakai aramszolgaltatok ugyanis jellemzéen mas technoldgiaval
és forrasokbol allitjak el6 a villamosenergiat, mint a magas fogyasztasu nappali
rendszerek. Az elektromos autok napszaktol fiiggd toltési ideje kiilonbozben befo-
lyasolja az iiveghazgazok kibocsatasanak mértékét.

— Hosszu tavii kézvetett hatds: az elektromos autok toltési ideje napszakok vonatko-
zasaban versenyhelyzetet alakit ki az energiaszolgaltato szektorban, mint példaul
az éjszakai aramot termeld technologiak és forrasok megemelkedett igényének
tekintetében. Ez befolyasolja az ipari szerepl6k jovébeli befektetéseit, illetve az

[17] "Trams, energy
saving, private cars,
trolley buses, diesel
buses | Claverton
Group". Claverton-
energy.com. 2009-
05-28.

"SUSTAI ABLE
LIGHT RAIL |
Claverton Group".
Claverton-energy.
com. 2008-11-21.
2009-09-19.
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energiaszektor altalanos iranyvonalait, politikajat. A szakirodalom szerint tehat az elektromos autdk in-
tegracidjanak hatdsai a mar meglévé energiaszektorban nagyban fiigg a hasznaldk toltési szokdsaitol:
példaul az, hogy éjjel toltenek-e vagy minden ut utdn kozvetleniil, esetleg napkézben munka kozben.
Sajnos a jelenség ujdonsaga miatt ma még csak megkozelité adataink vannak a felhasznaldi mintakrol.

A kutatasi eredményeket az is neheziti az elektromos autok villamosenergia-szektorra gyakorolt hata-
saban, hogy minden orszag, illetve régié mas ipari strukturaval rendelkezik. A kutatasoknak éppen ezért
figyelembe kell vennie a nemzeti, illetve regionalis tulajdonsagokat is. Az eurdpai villamosenergia-piac
konvergencidja, integraciéja megoldast jelenthet erre a kutatasi problémara. Ami mindenképpen vilagos a
kutatds-fejlesztés szempontjabol, az az integralt néz6pont sziikségessége: az elektromos jarmuvek fejlesz-
tése olyannyira dsszefiigg az Gket kiszolgalo energetikai szektorral, hogy nem lehet 6ket kiilon fejleszteni,
értékelni.

Az elektromobilitas elterjedése optimizalhatja a mar létez villamosenergia szektort a plusz toltési
igényen, és a toltésmenedzsmenten keresztiill. Az alacsony és kozepes toltésti, éjszakai aramot szolgaltato
cégek és technologiak versenyképessége novekedne, illetve stabilizalo hatassal lenne a nappali villamose-
nergia-szolgaltatassal szemben, mivel kit6ltené az aramszolgaltatas éjszakai volgyét az éjjel torténd jarmi-
toltések miatt. Ez altalaban pozitivan hat a villamosenergia erémuvek hatékonysagara.

A toltésmenedzsment, a fogyasztok bizonyos idGszakokban toltésére vald ravezetése éppen ezért fon-
tos, és ennek is megvannak az 6szténz6i: villamosenergia-ar csokkentése, vagy az okostoltés (smart mete-
ring). Ugyanakkor meg kell jegyezni, hogy az éjszakai volgy feltoltése szabotalhatja a kornyezetszennyezést
megel6z6 torekvéseinket, hiszen az éjszakai aramszolgaltatok gyakran szén- vagy nukledris energian ala-
pulnak, és az éjszakai toltés ezeknek a megndétt igényével jarhat.

Sokadszor is bebizonyosodik tehat az a szempont, ahova mindig visszatériink és amelyet a nemzet-
kozi szakirodalom evidenciaként kezel: az elektromos jarmiivek hasznalata csak akkor lesz fenntarthato,
ha megujul6 energiaforrasokbol érkezik a villamos energia. Masik, tovabbi kérdés természetesen, hogy
mennyire mikodnek az éjszakai toltésre vonatkozd 9sztonzok, illetve, hogy mi lesz a valds hatdsa a teljes
lefedettségnek, piaci penetracionak. Ezekre a kérdésekre még nem tudnak a kutatasok valaszolni hidanyos
minta, alacsony lefedettség miatt.

Fogyasztoi szokasokra gyakorolt hatasok jelentdsége

Az elektromos autdk integracidja hatassal lenne altalanos energetikai stratégidinkra, az otthonunk meg-
szokott funkcidinak atirdsara, illetve megszokott fogyasztdi magatartasformank megvaltoztatasara.

34



Az elektromobilitds tarsadalmi vonatkozésai

Az elektronikus autok 4j toltési szokasokat, viselkedésformékat hoznak létre.

Alapvetden két koncepci6 létezik: a jarmiir6l-halozatra (vehicle-to-grid V2G), il-
letve a jarmurdél-otthonra (vehicle to home V2H) csatlakozds. Az els§ esetben fontos
megallapitani, hogy az elektromos autoknak két szerepiik is van: toltést igényelnek,
de vissza is adnak, ha halézatra vannak kapcsolva, és a halézati igény olyan magas,
hogy az autdk energidjat ideiglenesen leszivja. Ez az energetikai haldzatok stabili-
tasat, kiegyensulyozasat hozza létre. A V2G csatlakozasi koncepci6 emeli a halozat
mindségét, és igy a sziikséges szabalyozottsag enyhitését is. V2H koncepcidja szerint
az eletromos jarmiivek az otthonokban t6lt6dnek, ami a halozati igényt csokkenti,
és tartalék, illetve vészhelyzeti villamosenergia-generatorként is funkcionalhatnak.

A jarmiiveket arra is fel lehetne hasznalni, hogy megtijul6 forrasokbdl nyert ener-
giat kozvetitsenek az otthon igényei szamara. Mindkét esetben sziikség van atfogo
toltésmenedzsmentre, illetve egy fogyasztoi kulturara, amely elfogadja a kivanatos
mukodtetési folyamatokat, és egytittmiikodik a legoptimalisabb toltési stratégidkkal.
A szakirodalom azt mutatja, hogy az elektromos autok rugalmas toltése, mint az al-
taldnos energetikai stratégia része, feltételezi, hogy ez realisan megoldhato technikai
szempontbol, és a fogyasztok el is fogadjék azt.

Az elektromobilitas hatasa a zajszennyezésére

A varosi zajszintet f6képp az utcai forgalom okozza, és altalaban magasabb a zaj-
szennyezésre vonatkozé WHO-érték. Az Eurdpai Uni6 népességének 20%-a olyan
zajszintet kénytelen elviselni, amelyet az egészségiigyi szakértok elfogadhatatlannak
tartanak. A zajra vonatkozé EU-s direktiva (EU Directive on noise) szerint a legna-
gyobb eurdpai agglomeraciok egységesitett zaj-adatrendszert vazolnak fel, és zajtér-
képeket készitenek. [16]

Az elektromos jarmiivek zajszintje szignifikinsan alacsonyabb kisebb sebességt
haladasnal, és gyorsuldsnal. A zajszint tehat kiilondsebben a varosokban csékkenne.
Ugyanakkor még mindig sziikségesek szimulacios kutatasok ahhoz, hogy a zajszint
csokkenését pontosan meg tudjuk hatarozni az elektromos autdk széles kort elter-
jedése esetében. Az elektromos autok utbiztonsdgara vonatkozd kutatdsok szintén
hianyoznak.

[16] Hacker, F.—
Harthan, R.-Mat-
thes, E-Zimmer,

W. (2009): Envi-
ronmental impacts
and impact on the
electricity market
of a large scale intro-
duction of electric
cars in Europe-
Critical Review of
Literature. ETC/
ACC technical paper.
4. Pp. 56-90.
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tric vehicle transition
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Az elektromobilitas jelentOsége az eurdpai munkahelyteremtés
szempontjabol

Az autémobil-piac nagyszabasu attorés el6tt all, és az autégyartok hamarosan na-
gyobb valtozasokkal talaljak magukat szemben a kovetkez6 5 évben, mint az elmult
50-ben. Az elektromobilitasra val6 atallas megtori az eddig struktardkat, 4j bizony-
talansagokat és lehetéségeket teremt majd szamos szektorban, igy a gazdasagban
és a munkatigy terén is. A tendencidk azt mutatjak, hogy a munkatigyi szektor az
autogyartasban is at fog alakulni, és netté novekedés varhaté. Nehéz megbecsiilni,
mennyi munkahely fog megszlinni a véltassal, de nagy valdszintiséggel kozéptavon,
2030-ra kevés vagy semennyi. [18]

A munkahelyek szempontjabdl a legnagyobb rovid tava kockazat az, hogy az eu-
répai Eredeti Berendezés Gyartok (OEM Original Equipment Manufacturers) a nem
megfelelé dizelalapt technoldgidba fektettek be, és hamarosan kinai versenytarsak-
kal kell szembenézniiik az elektromos jarmtvek terén. Hogyha az EU nagy mennyi-
ségli elektromos aut6t importal onnan, mert ott épiilt ki a gyartasi kapacitas, akkor a
munkahelyek negyede gyakorlatilag importalodik.

Hogyha ezt az eurdpai gyartok el akarjak kertilni, akkor gyors befektetéseket kell
végrehajtaniuk, és stratégiai iranyvonalat kell felallitaniuk annak érdekében, hogy az
elektromos autok gydartasat 6sztonozzék, hiszen az eurdpai egy rendkiviil erds piac.
Az EU zérokibocsatasu jarmuieladasi célja, mely része a szénmonoxid-kibocsatasi
direktivaknak 2020 utan, és 15-20%-os eladasi célokat tlizo6tt ki 2025-re. Ez eldsegi-
tené az elektromos autdgyartasba torténd eurdpai befektetést, az eurdpai autogyar-
tok versenyképességének megtartasat, és az eurdpai uniés munkahelyek 1étesitését.

Az Eurdpai Klima Alapitvany (European Climate Foundation) szamitasai szerint
az elektromobilitds kovetkezményeképpen el6alld olajigény-csokkenéssel a foglal-
koztatottsag nagymértékben né majd 2030-ban. Az elektromossag felé val6 elmoz-
dulas az EU-s GDP-t 1%-kal novelné, 2 milli6 4j munkahelyet teremtene, és 80%-kal
csokkentené a jarmtivektdl szarmazé kibocsajtast 2050-re.

Az elektromobilitds munkaltatoi szektorra és GDP-re valo hatasa tehat elérelat-
hatéan nagy mértéki lesz, és ennek 3 oka van:

1. Az autogyartasi szektorban talalhato plusz technoldgia mindségi munkahelyeket
teremt a kutatas-fejlesztés teriiletén.
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2. Uj infrastrukturalis befektetésekre lesz sziikség.

3. Altalanosan megndvekedett fogyasztoi befektetés. Az elektromos auték szémot-
tevéen alacsonyabb tizemeltetési koltsége kompenzalja a magasabb vasarldsi arat.

Ezekkel a statisztikakkal ellentétben az olajtermelés és -forgalmazas alacsony
intenzitasi munkahelyteremt6 szektor, és az import olajtél vald eltavolodas mun-
kahelyteremtéssel jar. Az elektromobilitdsra valé atallas hatdsa vagy neutralis, vagy
valamivel pozitivabb lesz.

Az elektromobilitas hatasa az autogyartasi szektorra

A bels6 égésti motorokkal hajtott jarmiivekrdl valo atallas az elektromos jarmuvekre
fontos véltozasokkal jarnak majd az autogyartas értéklancara és a szektorban sziik-
séges készségekre és kompetencidkra. Varhatéan az atallas bizonyos munkahelyek
elvesztését is jelenti majd, mig a gazdasagban nettd novekedés varhato. Azért var-
haté munkahelyvesztés bizonyos teriileteken, mert a belsé égésti motorokkal ren-
delkez6 jarmtivek komplexebbek, dsszetettebbek, és tobb darabbdl llnak. A hagyo-
manyos jarmtvek 1400 részbdl allnak, mig az elektromosok csak 200-bdl. A német
IFO Intézet tanulmanya szerint [19] csak Németorszagban 600,000 munkahelyet
érint majd koztelenill vagy kozvetetten az atallas. Ezeket a veszteségeket ugyanakkor
kompenzaljak 4j és Gj tipustt munkahelyek 1étrejotte.

Az elektromobilitas elterjedése az ellatasi lancra is hatassal lesz, mely fontos val-
tozasokon megy majd keresztiil:

1. A hagyomanyos ellatoknak el kell tavolodniuk az olyan részekrdl, mint a sebes-
ségvalto, a kipufogdcsé vagy az injektor olyan részek forgalmazasa felé, mint az
akkumulator-anyagok, elektromos motorok, vagy regenerativ fékrendszerek.

2. Uj szerepldk jelennek majd meg az ellétési lancban, mint példaul akkumuldtor-
gyartok.

[19] http://www.
cesifo-group.de/
portal/page/portal/
DocBase_Service/
studien/Studie-
2017-Falck-etal- Zu-
las-sungsverbot-Ver-
brennungsmotoren.
pdf
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A fenti tendencidk azt mutatjak, hogy netté munkahelyek nem vesznek majd el, csak fokozatosan atala-
kulnak: a mérnokoket és szakmunkasokat ki kell képezni a szektor ) igényeinek kielégitésére. A gazdasag,
a telekommunikacio és a szallitoi szektor egyre nagyobb aranyu integracidjaval az elektromos autok mun-
kahelyteremtésre valo hatasa sokkal osszetettebb, mint az eredeti gyartokra és hagyomanyos beszallitdikra
gyakorolt hatas.

E fontos valtozasok ellenére az értéklancban, az eurdpai ipar versenyképességében valdszintleg
nem valtoznak a tényezok és hierarchiak, hiszen a szénmonoxid-kibocsatasra vonatkozo korlatozasok és
el6irasok mindenkire egyforman vonatkoznak. Ezt az Eurdpai Tanacs tanulmanya is megallapitotta, mely
szerint a 2020 utani idszakra vonatkozé szénmonoxid-kibocsatas torvénykezésnek nem lesz kozvetlen
hatasa az EU-s autdipar versenyképességére, hiszen a torvénykezés a jarmuvek szénmonoxid-kibocsatasa-
ra vonatkozik, és nem olyan tényezékre, amelyek meghatarozzak az autok gyartasanak vagy az alkatrészek
gyartasanak koltségét.

A legnagyobb gazdasagi kockazatnak EU-s munkahelyek szempontjabol az szamitana, ha az elek-
romos autékat nem Eurdpaban allitanak elS. A legnagyobb piac Kina és az orszag mar tudatosan épiti az
elektromos autdk globalis exportjat. Ha az eurdpai auto és az alkatrészgyartok elhanyagoljak az elektro-
mobilok gyartasat Europaban, és mondjuk csak az elektromos jarmtivek 10%-at gyartjak itt, az autdipar
foglalkoztatottsagi mutatdja a jelenleginek a 72%-ara csokkenne.

Ugyanakkor, ha a gyartok komolyan foglalkoznak az elektromos jarmtivek gondolataval, és elkezdik
intenziven gyartani éket, és az eurdpai jarmiivek 90%-at 6k gyartanak, akkor varhatéan 2030-ra csak 6%-
kal csokkenne az autdipar munkaltatoi ratdja. Ha az eurdpai autdipar még ennél is ambiciozusabb, és
exportra kivan elektromos autdkat gyartani, igy még tobb munkahelyet teremthetnek, és a jelenlegi f6lé is
emelkedhetnek a foglalkoztatottsagi mutatok.

Osszegzés

Ahogy azt a tanulmadny is aldtdmasztja az e-mobilitas a jov6 egyik legfontosabb technoldgiai irdnyzata,
mely hatdssal lesz nem csak a kozlekedési szokdsainkra, hanem a tdrsadalom szervez&désére is egyarant.
Nagyban megvaltoztatja az automobillal valé kozlekedés vilagat, a kozlekedéshez vald viszonyunkat, szo-
kasainkat, kultdrankat. Befolyasolja azt, hogy hogyan tervezziik meg a varosainkat és azok infrastruktu-
réjat. Az elektromobilitas piaci elterjedése, penetracidja egy valodi paradigmavaltas lesz a nem tul tavoli
jovében a kozlekedésben, amely a gazdasag, a politikai és a tarsadalmi attitidok koordinaldsan alapul és
magas foku tudatossagot kivan meg a felhasznaloktol és a véleményformaloktol egyarant.
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Mesterséges intelligencia és foglalkoztatds

ABSZTRAKT

Napjaink menedzsmentje szaimara elengedhetetlen, hogy pontosan eldre lassa a jovot,
és azt, hogy a véltozasok hogyan fogjak befolyasolni a véllalkozasok eredményességét.
Az {izleti kornyezetben bekévetkezd valtozasok felismerése nélkiil a szervezeti stratégi-
ak nem lehetnek proaktivak, és ebbdl kifolyélag megvaldsitasuk sokkal magasabb kolt-
ségekkel is jarhat. Tekintettel a mai munkahelyeken és a munkaerépiacon bekovetkezd
felgyorsult valtozasokra, minden HR-vezet6nek, aki stratégiai tiamogatast kivan nyujtani,
a jovobe kell tekintenie pontosabban, mint valaha. Ez nem konnyt feladat. Uveggdmb
sem létezik, tovabba a soha nem latott mértékd, felgyorsult fejlédés, amit a digitalizacio,
automatizalas, a mesterséges intelligencia és a robotok elterjedése general, hatassal bir a
munkaerGpiacra is és teljesen atrendezheti a foglalkoztatési viszonyokat.

Kulcsszavak: Munkaer6-piaci trendek, automatizacié hullamai, automatizdcié hatasai a
foglalkoztatasban.

ABSTRACT

For Management as a profession, it is essential to accurately anticipate the future and how
these changes may affect its effectiveness. In the business environment to identify and
accurately plan changes in the business environment, coping with these changes will be
difficult. Strategies cannot be proactive only reactive moreover they can be much more
costly. Given the accelerated pace of change in today's workplace and labour market, any
HR leaders who want to provide strategic support need to pay attention to the future
more accurately than ever before. This is not a piece of cake. There is no such thing as
a glass globe and the unprecedented acceleration of digitalisation, automation, artificial
intelligence and the proliferation of robots will also bring significant changes in the field
of employment.

Keywords: Labour market trends, waves of automation, effects of automation on the em-
ployment.
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Bevezetés

Annak érdekében, hogy a cimben jelzett Osszefiiggést alapos vizsgalat ala vegyiik,
sziikséges mindenekelStt a mesterséges intelligencia fogalmat tisztazni. Bar a szak-
irodalomban tobbféle megkozelités 1étezik, ezek koziil néhany szinonim mddon ve-
szi goresé ald a téma definicidjat. A cimmel kapcsolatos bizonytalansagot érzékelteti
a kovetkezo idézet is.

»Szamos tanulmany kisérelt meg valaszt adni erre a kérdésre, de nem sikertilt tu-
domanyos konszenzusra jutni. E tanulmanyok eredményei sokfélék (amelyek szerint
a munkahelyek 9-54 %-a van veszélyben). Az elGrejelzések azért bizonytalanok, mert
az automatizalds miszaki potencialjan kiviil mas tényezdk is felmeriilnek: politikai,
jogszabalyi, gazdasagi, demografiai valtozasok, valamint a tarsadalmi elfogadhato-
sag. A technoldgia hasznalatahoz és elterjedéséhez nem elegendd az, hogy fejlett.” [1]

Jelen tanulmany tehat a fenti témateriiletekre koncentralva bemutatja a mester-
séges intelligencia fogalmi korét, fejlédését, majd kitér az innovacio, a mesterséges
intelligencia és a foglalkoztatds Osszefiiggéseire is. A vilagméret( elérejelzéseket is
bemutatva Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja értelmében feltarja a
mesterséges intelligencia alkalmazasdnak idoébeli hullamait, majd annak vizsgilata
kovetkezik, hogy a mesterséges intelligencia alkalmazasa megoldast jelenthet-e a
szakképzett munkaeréhianyra. Végiil az atalakulé foglalkoztatas soran felértékel6d6
készségek attekintése kovetkezik.

1. A mesterséges intelligencia elméleti alapjai
1.1. A MESTERSEGES INTELLIGENCIA FOGALMA

A mesterséges intelligencia az angol artificial intelligence, melynek elterjedt jelo-
lésével (AI) analog modon a hazai terminolédgia sok esetben MI-nek jel6li, megha-
tarozasa nem is olyan egyszeru feladat, tekintettel a szakirodalomban megtalalhato
megkozelitésekre. A definicidkat tanulmanyozva mérnoki, matematikai alapoktdl
kezdve az emberi gondolkodas hasonlatossagat is feldolgozé fogalmi halok szere-
pelnek. Ha figyelembe vessziik ezeket a megkozelitéseket, akkor egyetlen dologban
lehetiink biztosak, mégpedig, hogy a MI tanulmanyozasa tobb tudomanyteriiletet is
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felolel, azaz nem lehet az interdiszciplinaritasat figyelmen kiviil hagyni. A legtobb eset-
ben a mesterséges intelligencia tanulmanyozasa soran az emberi intelligencidhoz hasonlo
attribatumokat probéljuk felfedezni. Egy érdekes csoportositdsat adja azonban a definici-
oknak Russell és Norvig (2005) [2] tobb kiilonb6z6 tankonyv megfogalmazasit is feldol-
gozva, megkiilonboztetve a gondolati folyamatokat és kovetkeztetést a viselkedéstél. To-
vabbi rendezd elvként az emberi viselkedéshez hasonlatossagot és az idedlis viselkedést,
racionalitast tekintik. Ennek alapjan az alabbi iranyzatokat kiilonbézetik meg.

— Emberi médon gondolkodé rendszer: Az emberi elme miikodését és a megismerést mo-
dellezd rendszereket tekinti mesterséges intelligencianak. A MI és a kognitiv tudomany
folyamatosan hatnak egymasra, ez kifejezetten a latas és a természetes nyelv esetében
tekinthet6 erds kapcsolatnak.

— Emberi médon cselekvd rendszer: Turing-teszt alapjan, ha a viselkedés emberi, akkor a
gép intelligens. Ehhez a szamitdgépnek rendelkeznie kell a természetes nyelvfeldolgozas,
a tudasreprezentacio, az automatizalt kovetkeztetés és a gépi tanulas képességével.

- Raciondlisan gondolkodo rendszer: Az emberi gondolkodasnal is tokéletesebb, raciona-
lisabb gépek és szoftverek.

- Racionadlisan cselekvd rendszer: A tudasreprezentalds és a kovetkeztetés képessége sziik-
séges ahhoz, hogy a helyzetek széles spektrumdban helyes dontésre jusson. Majd ennek
fiuggvényében cselekedjen, racionalisan. A szerzék felhivjék a figyelmet arra, hogy 6ssze-
tett kdrnyezetben a tokéletes racionalitast elérni lehetetlen.

Bar mind a négy iranyzatnak vannak kovet6i, azonban meg kell jegyezni, hogy ezek
eltéré megkozelitései kozotti erds nézeteltérés szinesiti a kutatasokat.

A MI fogalmanak kiforrott, egyszertsitett megkozelitését adja az Eurdpai Unid, amely
szerint a mesterséges intelligencia a gépek emberhez hasonld képességeit jelenti, mint
példaul az érvelés, a tanulds, a tervezés és a kreativitas. Lehet6vé teszi a technika szdma-
ra, hogy érzékelje kornyezetét, foglalkozzon azzal, amit észlel, problémakat oldjon meg,
és konkrét cél elérése érdekében tervezze meg lépéseit. A szamitogép nemcsak adatokat
fogad, hanem fel is dolgozza azokat és reagal rajuk. Lényeges deklaracio, hogy a targyalt
rendszerek képesek viselkedésiik bizonyos foki mddositasara is, a korabbi [épéseik hata-
sainak elemzésével és 6ndallé munkaval [3].

A téma jelent6ségét kihangsulyozva felhivjdk a figyelmet arra, hogy a mesterséges in-
telligencia napjaink digitalis forradalmanak kzponti eleme, és az EU egyik {6 prioritasa.
A jovébeli alkalmazasok varhatdan oriasi véltozdsokat hoznak majd, de a mesterséges
intelligencia mar most is jelen van a mindennapi életiinkben.

[2] Russell, S. J.—
Norvig, P. (2005):
Mesterséges Intelligen-
cia - Modern megko-
zelitésben. Budapest:
Panem.

[3] Europe Parlia-
ment (2021): What is
artificial intelligence
and how is it used?
Letoltés datuma:
2021. 09. 10., forras:
Europe Parlia-

ment: https://www.
europarl.europa.eu/
news/en/headlines/
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A mesterséges intelligencia fobb tipusait szoftveralapu és fizikai vonatko-
zasban kiilonbozteti meg. Ahol a szoftveralapuakat a virtudlis asszisztensek,
képelemz6 szoftverek, keres6k, beszéd- és arcfelismerd rendszerek, a fizikai
pedig a robotok, 6nvezet6 autdk, dronok, a dolgok internetje vonatkozasdban
kategorizalja.

Az Eurépai Parlament alldsfoglalasa — a mesterséges intelligenciara és a
robotikara vonatkozo atfogo eurodpai iparpolitikardl szerint - ,,a mesterséges
intelligencia és a robotika tobb ipardgat is atformalhat és nagyobb termelési
hatékonysaghoz vezethet, emellett pedig globalis szinten versenyképesebbé
teszi az eurdpai ipart és kkv-kat; mivel a nagy adathalmazok, valamint a tesz-
telési és kisérleti létesitmények rendelkezésre allasa nagy jelentdséggel bir a
mesterséges intelligencia fejlesztése szempontjabol” [4].

1.2. A MESTERSEGES INTELLIGENCIA FOGALMANAK FILOZOFIAI FEJLODESE

Russell és Norvig megkozelitése szerint meg kell kiilonboztetniink a gyenge és
az er6s mesterséges intelligenciat.

Gyenge MI, azaz gyenge mesterségesintelligencia-hipotézisrendszerek
(weak AI), amelyek tgy cselekednek, mintha intelligensek lennének (nem
tudni, hogy rendelkeznek-e valodi intelligenciaval). Az IBM cég Deep Blue
nevl szoftverének sikeriilt legyéznie Garry Kaszparovot, aki nemzetkozi
nagymester, tobbszords sakkvilagbajnok, csapatban nyolcszoros, egyéniben
hétszeres sakkolimpiai bajnok, kétszeres szovjet bajnok, Oroszorszag bajnoka,
11-szeres Sakk-Oscar-dijas, mesteredz6. Ebben a gépet a nyers erd segitette,
de még algoritmusok alapjan dolgozott eldre tarolt 1épésekkel [5].

Erés MI, vagyis er6s mesterségesintelligencia-hipotézisrendszerek (strong
AT), amelyek valoban gondolkodnak, 6nall6 tudatuk van. Az erés MI eléré-
sének a tesztje a Turing-teszt, amelynek lényege, hogy egy gépnek tgy kell
valaszolnia tetszéleges témarol feltett kérdésekre, hogy a kérdezd ne tudja
megallapitani, hogy nem emberrel kommunikal. Egyszertisitve, ha a gép a ki-
sérletben szerepld emberek legaldbb 30 szazalékaval elhiteti, hogy & is ember,
akkor olyan szint{ intelligenciat mutat, ami egyértelmten bebizonyitja, hogy
létezik olyan mesterséges intelligencia, amely esetében a gép gondolkodik [6].
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Bar a tesztet évtizedekkel korabban talaltak ki, mégsem egyszerti teljesite-
ni. El6sz0r 2014-ben egy Eugene Goostman alnevii szuperszamitogép, aki 13
éves ukran fiunak adta ki magat jart sikerrel, de ezt azéta is vitatjak. Viszont
széleskorli bemutatoban a Google Duplex bizonyos tekintetben teljesiteni
tudta a tesztet [7].

A Turing-teszt csak arra alkalmas, hogy olyan rendszereket lehessen azo-
nositani vele, amelyek az emberi viselkedést utanozzak, de ett6l még gyenge
MI-nek tekinthetdk [8].

1.3. A TECHNOLOGIAI FEJLODES KOVETKEZMENYEI

Az a lehetséges jovobeli esemény, amikor az ,emberfeletti” intelligencia
megjelenése miatt a technologiai fejlédés és a tarsadalmi valtozasok felgyor-
sulnak, olyan moédon és sebességgel valtoztatva meg a kornyezetet, amit a
szingularitas el6tt él6k képtelenek felfogni vagy megbizhatéan megjosolni.
Raymond Kurzweil (2000) [9] a technoldgiai fejlédésre egy exponencialis
mintat lat, amelynek soran a jelenlegi fejlédés végiil a szingularitdshoz fog
vezetni.

A technoldgia torténelmének elemzése ramutat arra, hogy a technoldgiai
valtozas exponencialis, szemben a jelenlegi intuitiv-linearis nézetekkel. Ezért
a 21. szazadban nem 100 évnyi, hanem - a jelenlegi titemmel - 20 000 év-
nyi fejlédést fogunk megtapasztalni. A fejlédés haszna, eredményei is, mint
a chipsebesség és koltséghatékonysag szintén exponencidlisan fognak nove-
kedni. Még az exponencialis novekedés is exponencialisan fog valtozni [10].

A fejlédésre a Moore-torvény altalanositasat tette meg. Moore torvénye
azt fogalmazta meg, hogy a tapasztalati megfigyelés a technoldgiai fejl6dés-
ben, mely szerint az integralt daramkorok osszetettsége koriilbeliil 18 hona-
ponként megduplazddik. Az altalanositasa azt jelenti, hogy ez minden tech-
noldgiara igaz lesz.

Trivialisnak tekinthetjiik, hogy a szingularitas a tarsadalmat is nagymér-
tékben befolyasolja, kiilonos tekintettel a foglalkoztatasra.

(7] Szilgyi Sz. (2018): At-
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2. A mesterséges intelligencia alkalmazasanak ha-
tasai a foglalkoztatasra

2.1. FOGLALKOZTATASI ELOJELZESEK

A kiber-fizikai rendszerek munkahelyek milliéit teszik feleslegessé
vilagszerte. A kézi munkaerd gyorsan eltiinik a 4.0 iparbol. A mes-
terségesintelligencia-alkalmazasok elterjedése azonban nemcsak
a kékgalléros, hanem a fehérgalléros munkahelyeket is érinti. A
rutinszer(, nem bonyolult kognitiv feladatokat olyan robotintel-
ligencia fogja felvaltani, amely soha nem farad el és természetes
nyelven kommunikal [11].

Egy oxfordi tanulmény szerint az Egyesiilt Allamokban dolgo-
z6k mintegy fele szamithat arra, hogy a kovetkezd egy-két évtized-
ben elvesziti allasat, mert a mesterségesintelligencia-alkalmazasok
olcsobban, gyorsabban és hatékonyabban fogjak elvégezni a ko-
rabban emberek altal végzett munkat [12]. A tanulmany konkrét
szamokkal érzékelteti, hogy az automatizalds, a mesterséges intel-
ligencia és a gépi tanulds milyen hatdassal van az iparagakra.

Ezek a technoldgiak nem csak a profitorientalt, hanem a non-
profitcégek esetében ishatdssallesznekafoglalkoztatasra. A globalis
feldolgozdiparbdl a munkaerd 8,5%-a, azaz 20 millié munkavalla-
16 kiszorul a robotok 4ltali fejldd6 technoldgiak miatt 2030-ig [13].

Egy masik tanulmany szerint a robotok alkalmazasa csak har-
mad akkora koéltséget jelent, mint az emberi munkaerd esetében,
ez nyilvan valdsan tovabbi motivaciot jelent az alkalmazasukra
[14].

Becslések szerint az USA 36 milli6 munkahelye esetében a
funkciok tobb mint 70%-a ki van téve a mesterséges intelligencia
helyettesithetdségének [15].

A mesterségesintelligencia-alkalmazasanak motivacidjaban
nyilvan profitorientalt, {izleti érdekek is kozrejatszanak. A kiske-
reskedelmi agazat évente 7,3 milliard dollart fog kolteni a mester-
séges intelligenciara 2022-ig [16].
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Az egészségiigyi dgazat esetében ez 2026-ig 150 millidrd dollar értékd
mesterségesintelligencia-tevékenységet jelent [17].

Becslések szerint a vilaggazdasagban a mesterséges intelligencia térnye-
rése 15,7 billié dolldros novekedést eredményezhet, tovabba a mesterséges
intelligencia altal nydjtott elényok atrendezik a vilaggazdasag eréviszonyait
is. Az elére vetitett tendencidk a kovetkez8k. Eszak-Amerika Kindhoz képest
kezdetben a produktivitas gyorsabb névekedésére szamithat, koszonhetden a
mesterséges intelligencidra valo felkésziiltségének, valamint annak, hogy sok
olyan munkahellyel rendelkezik, amelyeket felvalthatnak az dj, termeléke-
nyebb technolégidk. Kina miutan behozta a technolégia lassabb titemt atvé-
telébdl és a szakértelem hidnyabol ad6do hatranyat, tiz éven beliil megel6zi az
Egyesiilt Allamokat. Eurépa és Azsia fejlett részei szintén jelentés gazdasdgi
elénydkre szamithatnak a mesterséges intelligencianak kdszénhet8en. (2030-
ra a GDP-novekedés a 9-12%-ot is elérheti). A fejl6d6 orszagok Latin-Ame-
rikat és Afrikat is beleértve joval szerényebb javulast prognosztizalhatnak (a
GDP kevesebb, mint 6%-at) a mesterséges intelligencia alacsonyabb mértéki
alkalmazasabol kifolyolag [18].

Konnyen belathato, hogy a fenti becslések minden esetben azzal szamol-
nak, hogy az automatizalas minden olyan munkakort érinthet, amely folya-
matosan ismétl6dé tevékenységekbdl és minimalis dontéshozatali vagy itél-
kezési képességbdl all [19].

Az EU kiemelt prioritdsként kezeli a mesterséges intelligencia fejlesztését,
ettdl fiiggetleniil felhivja a figyelmet a hasznalatanak veszélyeire is. A mes-
terséges intelligencia hasznalata varhatéan szamos munkahely megsz{inését
is magaval hozza. Bér feltehet6en jobb munkahelyeket is teremt, tovabba 60
millié 4j munkahely johet létre a robotikanak és a mesterséges intelligencia-
nak készonhetéen vilagszerte 2025-ig.

Az Europai Parlament allaspontjanak megalkotasa a mesterséges intelli-
gencia szabalyozasarol jelenleg egy szakbizottsagi el6készité munka kereté-
ben zajlik. A vizsgélatok kézéppontjdban a mesterséges intelligencia irdnti
bizalom kiépitése all. Ide értve az egyénekre, a tarsadalomra és a gazdasagra
gyakorolt lehetséges hatasok kezelését is [20].

[17] Collier, M.-Fu, R.-Yin,
L.—Christiansen, P. (2017):
Artificial intelligence: Health-
care’s new nervous system.
Letoltés datuma: 2021.

12. 05. forras: Accenture:
https://www.accenture.com/
t20171215T032059Z__ w__/
us-en/_acnmedia/PDF-49/
Accenture-Health-Artificial-
Intelligence.pdf.

[18] PWC (2017): A mester-
séges intelligencia a produktivi-
tds és a személyre szabhatésdg
javitdsaval 15,7 billié dolldrral
novelheti a GDP-t. Let6ltés
datuma: 2021. 08. 21., forras:
PwC Hungary: https://www.
pwc.com/hu/hu/sajtoszo-
ba/2017/aihtml

[19] Wheeler A. R.-Buckley
M. R. (2021): HR Without
People?: Industrial Evolution
in the Age of Automation,
AlJ, and Machine Learning
(Future of Work). Bingley:
Emerald Publishing.

[20] Eurdpai Parlament
(2020): A mesterséges intel-
ligencia szabdlyozdsa: az

EP dlldspontja. Letoltés
déatuma: 2021. 09. 10., for-
ras: Europai Parlament:
https://www.europarl.europa.
eu/news/hu/headlines/
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2.2. A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASABAN REJLO BIZONYTALANSAGOK

A szingularitas a tarsadalom evolucidjat is befolyasolja. Bar ez trivialis, azonban nem
teljes az egyetértés a témat érintd részletekben. A mesterséges intelligencia alkal-
mazasaban élenjard technoldgiai cégek vezetdi sincsenek egy véleményen. A Tesla
vezére Elon Musk ugy gondolja, hogy mindenkinek aggddnia kellene a hosszu tava
hatasok miatt. Ezzel szemben a Facebook alapitéja, Mark Zuckerberg szerint, mivel
6k fejlesztik ezt a tertiletet, igy tudjak abba az iranyba optimalizélni, hogy csak a
pozitivumokat hozzak ki bel6le. A Microsoft tulajdonosa Bill Gates pedig nem érti,
hogy miképpen létezhet egyaltalan olyan, aki nem aggodik. A mesterséges intelli-
gencia alkalmazasa véleménye szerint kezdetben j6 lesz, utdna viszont elszabadul-
hatnak a folyamatok.

Ray Kurzweil szerint 2029 a datum, amikor egy mesterséges intelligencia eléri
az emberi intelligencia szintjét. 2045-6t tlizte ki a szingularitds datumdnak, amikor
is egymillidrdszorosara fogjuk megsokszorozni hatékony intelligenciankat azaltal,
hogy egyesiiliink az altalunk létrehozott mesterséges intelligenciaval. Kurzweil ugy
gondolja, hogy az intelligens gépek okosabba tesznek minket. Bar egyelére még nin-
csenek a testiinkben, de a 2030-as évekre agyunk azon részét, ahol gondolkodunk,
Osszekapcsolhatjak a felh6vel.

Az otlet Musk vitatott idegi chipjéhez hasonlo, aki a kozelmultban jelentette be,
hogy 2022-ben Neurolink néven csipet iiltetnek mozgassériiltek agyaba a jaras ké-
pességének helyreallitasara [21].

A mesterséges intelligencia széleskort alkalmazasaban rejlé bizonytalansagok az
alabbiak:

- Az emberek az automatizacié miatt elveszithetik a munkajukat.

— Az embereknek tul sok (vagy tul kevés) szabadidejitk marad.

- Az emberek elveszithetik az egyediség-érzésiiket.

— Az emberek elveszithetik a személyiségi jogaik egy részét.

- A mesterségesintelligencia-rendszerek alkalmazasa megsziintetheti a felel6sségre
vonhatdsagot.

- A mesterséges intelligencia sikere az emberi faj végét jelentheti [2].
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3. A szakképzett munkaeréhiany problémaja
3.1. A SZAKKEPZETT MUNKAEROHIANY MIATTI VESZTESEGEK

A PWC altal végzett 2993 db strukturalt interjat tartalmazé kutatas alapjan, amelyeket 53
orszagban tobb mint 10 millié eurds arbevétell csaladi és kis vallalkozasok kulcsfontossagu
dontéshozoival készitettek, feltérképezésre keriilt a szakképzett munkaeréhiany miatti vesz-
teség. A kutatasi eredmények szerinta felmérésben résztvevé orszagok kiilonbozé mértékben
érintettek. Osszességében Kozép-Kelet-Eurépa GDP-jének 12,6%-0s mértékii a veszteség
nagysagrendje. A felmérés alapjan élenjar Ukrajna, Oroszorszag és Bulgaria. Magyarorszag
érintett a legkevésbé, de itt is 4,1%-os veszteségrol beszélhetiink. K6zép-Kelet-Europaban
egylittesen a képzett munkaerd hianya miatti veszteségek meghaladjak a 2831 billié eurét.
A szakemberhiany a novekedési kilatasokat is befolyasolja. A tovabbgytirtizé hatasok ko-
z0tt a humantdke koltségeinek a vartnal nagyobb mértéki emelkedése, a piaci lehet6ségek
kihasznaldsanak elmaradasa, a termékek, illetve szolgaltatasok mindségének romlasa és
az ezzel kapcsolatos tigyfélélmény szerepel a legfontosabbak kozott. A szakemberhidnyt
a kiilfoldi menedzserek 79%-a, és a hazai vezeték 92%-a tartja aggasztonak. A probléma-
kor kezelésével kapcsolatban a vallalatvezeték egyetértettek abban, hogy nem létezik gyors

megoldas, de a jelenlegi alternativak koziil az alabbi forrasokat részesitik elényben [22].

1. tdbldzat. A szakemberhidny potldsdval kapcsolatos elképzelések

Magyar valaszok | Kiilfoldi valaszok

Forras megnevezése megoszlasa megoszlasa

% %
az oktatdsi rendszerbdl 27 17
atképzés/tovabbképzés 23 46
versenytarsaktol 19 14
mas iparagbol 16 18
alkalmi munkaerd aranydnak 9 5
modositasa

Forras: PCW alapjan sajat szerkesztés

[22] PWC
(2019):
Magyarorszdgi
vezérigazgato
felmérés: A
cselekvés ideje.
Visszafogott
novekedés,
fokuszban a
belsé folyama-
tok. Letoltés
datuma: 2020.
12.21., forras:
PwC Hun-
gary: https://
WWW.pWC.
com/hu/hu/
kiadvanyok/
assets/pdf/
PwC_CEO_
survey_ki-
advany_
HU_2019.pdf
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Erdekes médon a vezeték nem veszik figyelembe, hogy ezek a forrdsok részben
elapadtak, mdsrészt kumulaltan matematikailag a zér6 6sszegii jatéknak megfelel6 meg-
oldast eredményeznek.

3.2. ROBOTTECHNOLOGIA ES DIGITALIS MEGOLDASOK A MUNKAEROPIACON

A szakképzett munkaerdhiany problémdjara bizonyos feltételek teljesiilése mellett az
automatizalas, a mesterséges intelligencia és a robotizacié is megoldast jelenthetne. A
hianyz6 készségekre vonatkozd kutatasi eredmények értelmében a hidnyszakmak és
készségek preferalt sorrendje: technikusok (37%), értékesitési szakérték (33%), mérno-
kok (31%), timogato személyzet (28%), gyakornokok (17%), digitalis szakértdk (15%),
pénziigyi szakértok, és még felsGvezetdk is (10%).

Tehat osszességében a kozép- és kelet-eurdpai vallalatok legféképpen miiszaki szak-
embereket és értékesitési szakembereket keresnek, valamint meglepé modon még fels6-
vezet6ket is hidnyol 10%-uk.

A kutatds ramutatott a relevans digitalis megoldasokra, azaz a kiilonleges, legfonto-
sabb ,nyolcakra”, mint internetes eszkozok, gépek halézata (I0T), robotok alkalmazasa,
mesterséges intelligencia alkalmazasa, 3D-nyomtatas, virtualis valosag, kiterjesztett va-
16sag, blokklanc és dronok. A kozép- és kelet-eurdpai vallalkozdk szamara az interneten
elérhetd, vezérelhetd berendezések alkalmazasa a legrelevansabb a digitalis megoldasok
kozil.

A szakképzett munkaerd hidnyanak potlasara a mesterséges intelligencia és a robo-
tizacid is megoldast jelenthetne. A nemzetkdozi valaszok kozott is, és Magyarorszagon is
tobbségi vélemény az, hogy a kovetkez 6t évben a mesterséges intelligencia jelentdsen
meg fogja valtoztatni a cégek tizleti tevékenységét. Az optimista vélekedések ellenére a
kutatdsban megkérdezett vezetdk egy része jelenleg nem tervez semmilyen, a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos kezdeményezést, 35%-uk a kovetkezé harom évben gondol-
kodik rajta, de nincs teljesen meggy6z6dve [22].
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4. A mesterséges intelligencia és a munkaerdpiac
4.1. A MESTERSEGES INTELLIGENCIA ALKALMAZASANAK HULLAMAI A FOGLALKOZTATASBAN

Az automatizacié harom hullimban fog elterjedni a foglalkoztatasban, amelyeket a gépi autonémia mérté-
ke kiilonit el egymastol markans modon.

- Els6 hullam: Algoritmikus hullam (a 2020-as évek elejétol).

Az ember hozza a dontéseket. Strukturalt adatelemzés és az egyszertibb digitalis feladatok (pl. hitelképes-
ség-elbiralas) automatizalasa.

- Masodik hullam: Kiterjesztési hullam (a 2020-as évek végéig).

Az ember hozza a dontéseket, robotok segitségével. Ismétl6dé feladatok és az informacidcsere automati-
zalasa, dronok, raktdrozé robotok és feltételes automatizaltsagu onvezetd jarmivek (bizonyos esetekben
humadn beavatkozast igényelnek).

- Harmadik hullam: Autondémiahullam (a 2030-as évek kozepéig).

A robot hozza a dontéseket. A mesterséges intelligencia egyre inkabb képes lesz a szdmos forrasbol szar-
maz6 adatok elemzésére, dontéshozatalra, valamint a fizikai miiveletek minimadlis emberi beavatkozassal
vagy anélkil torténd elvégzésére. Pl.: vezetd nélkiili jarmtvek [22].

4.2. HAZAI ELOJELZESEK

Hazank mesterségesintelligencia-stratégiaja kiemelt tarsadalmi hasznossaggal rendelkezd, mozgdsit6 cé-
lokat hataroz meg, amelyek valamennyi allampolgar szamara kozvetlen elényokkel jarnak. Palkovics Lasz-
16 (2020) szerint kétség sem férhet ahhoz a tényhez, hogy a mesterséges intelligencia mint technologia a
mindennapi élet részévé valt. A mesterséges intelligenciara épiil6 alkalmazasok gazdasagi és tarsadalmi
viszonyokba torténd beépiilése egyre gyorsul. ,Magyarorszag jovéje szempontjabol kimagaslo jelentdsége
lesz e stratégianak és a benne foglalt tarsadalmi, technologiai, gazdasagi és személyes valtoztatasok sikeres
megvaldsitasanak”

Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidja 2020-2030 kozotti idéintervallumra késziilt el.
2030-as évek végéig az automatizacio és a mesterséges intelligencia varhatéan 900 ezer munkavallalot fog
érinteni. Egyes szakértdi becslések szerint a munkakorok tobb mint 40%-a automatizalhaté Magyarorsza-
gon.

Ebben a folyamatban harom egymast kovet6 hullam azonosithat6 az el6z6 fejezetben bemutatottak
szerint, amelyek soran a kovetkez6 valtozasok valdszintisithetSek:
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Algoritmikus hulldm: Adatfeldolgozasra épiild szektorok, mint a pénziigyi szektor,
az IT-hez kapcsolddo és az adminisztrativ munkakorok. Az érintett munkavallalok
jellemzden fiatalok és n6k. Ez a hullam varhatéan 4tlagban a munkakorok 5-10%-at
fogja érinteni.

Kiterjesztési hulldm: A szolgaltatasokat nyujto, irodai munkdkra épité szektorokat
érinti, mint a pénziigyi szektor, az oktatas, a kozigazgatas és az informatikai alapu
szolgaltatasok. Az érintett iparagak munkakoreinek 15-20%-ara lesz hatdssal. Az
elsé hullimhoz képest kiilonbség, hogy az érintett nék és férfiak aranya varhatéan
azonos lesz, illetve az érintettek kozott magasabb aranyban lesznek tapasztaltabb,
kozépkoru munkavallalok.

Autonomiahulldm: Egyrészt a gyartast érinti majd, masrészrél a magas komplexita-
su és feleldsséggel jardo munkakoroket is. Varhatéan ennek a hullimnak lesz a leg-
nagyobb hatdsa, a munkakorok 25-30%-at fogja érinteni, leginkabb a férfiakat és a
tapasztaltabb munkaerét. [23]

Az automatizilas Magyarorszagon a termelékenység novekedésén keresztil 0,8-
1,4% aranyban gyorsithatja a gazdasagi novekedést. A rendelkezésre all6 technologi-
akkal a hazai munkadrak 49%-a automatizalhat6 [24].

4.3. A JOVOBEN FELERTEKELODO KESZSEGEK

Ha figyelembe vessziik a mesterséges intelligencia technoldgiai alkalmazasait és a
technikai feladatok végtelen szamu automatizalasanak lehetdségeit, akkor a legnehe-
zebben reprodukalhaté emberi készségek a ,,soft” készségek lesznek. A ,hard” vagy
technikai készségekkel ellentétben, amelyek altaldban a munka mindsége alapjan
mérhetdk, a ,,soft” készségek kevésbé megfoghatdak, vagy a személyiséggel kapcso-
latosak. Egyes vallalkozasokban és szakmakban az erds technikai készségekkel ren-
delkezd egyének meguszhatjak a ,,soft” készségek hidnyat. Mig mas vallalkozadsok
nagyobb hangsulyt fektetnek arra, hogy a dolgok hogyan késziilnek el, mint arra,
hogy csak a végeredményt nézzék. Sokan hajlandoéak elviselni a rendkiviil produktiv
teljesitményt nyudjtokat, még akkor is, ha nem igazan jonnek ki jol masokkal.
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A becslések szerint véget ér az erds technikai készségek és a gyenge ,,soft skillek”
korszaka.

A mesterséges intelligencia elényben részesitése soran, azok esetében, akiknek
megmarad a munkahelye, a munkaltatok a kovetkezé ,soft” készségeiket jobban
meg fogjak becsiilni:

- Kreativitas.

- Kivancsisdg.

- Egyiittérzés.

- Egyiittmiikodés.

- Kritikus gondolkodas [25].

Osszegzés

A fébb hazai és kilfoldi szakirodalmak, forrasok tanulmanyozasa soran bemutat-
tuk a mesterséges intelligencia kialakuldsdnak és térnyerésének folyamatat. A ta-
nulmanyban at kivantuk tekinteni a vildgméretl el6jelzéseket a mesterséges intel-
ligencia és a foglalkoztatas alakulasanak vonatkozdsaiban, azon beliil is bemutatva
Magyarorszag Mesterséges Intelligencia Stratégidjanak ide vonatkozd részleteit is.
Mindezek értelmében feltartuk a mesterséges intelligencia alkalmazasanak idébeli
hulldmait. Kitértiink annak vizsgalatara is, hogy a mesterséges intelligencia alkal-
mazasa megoldast jelenthet-e a szakképzett munkaeréhianyra.

Végiil az atalakuld foglalkoztatas soran felértékel6do készségek attekintése ko-
vetkezett.

A munkaerdpiac, a foglalkoztatas atalakulasa nem egyforman érinti a férfiakat
és a néket. A jovében a hozzaértés hatarozza majd meg az alkalmassagot, igy a mes-
terséges intelligencia, a digitalizdcié a nemek kozotti szakadékot mérsékelheti. Mas-
fel6l viszont a matematikai, fizikai, informatikai, mérnoki ismeretek jelenleg a férfi
munkavéllaloknak kedvezébbek. Az atalakuldsban nem érintett munkakorokben
tovabbra is fontos lesz az egyiittérzés, a szolidaritas, amely a gyengébb nem szdmaéra
kedvezdbb az alkalmazasnal.

[25] Eubanks B.
(2020): Artificial
intelligence for HR:
Use Al to Support and
Develop a Successful
Workforce. London:
Kogan Page.
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[11] Csepeli Gy. Akiknek a munkahelyét érinti a mesterséges intelligencia térnyerése, el6fordul-
(2020): Ember 2.0 - | hat, hogy nem lesznek alkalmasak és képesek az j tipust feladatok elltaséra, ennek

A mesterséges "fte,l', kovetkeztében a gazdasag digitalis atalakulasa altal érintettként nagy létszamu mun-
ligencia gazdasdgi és

tirsadalmi hatdsai kavallal6 jelenhet meg a munkaerépiacon feleslegként.

Budapest: Kossuth. A munka vilaga a korabbiaktol markansan eltéré ismérveket fog produkalni. A
munkavégzés szabadabb, rugalmasabb lehet. ,,A negyedik ipari forradalom para-
doxona, hogy egyre tobb, egyre hosszabb ideig é16, egyre egészségesebb ember lesz a
Foldon, mikézben egyre kevesebb ember munkajara lesz sziikség." [11]
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The Economic Evaluation of “Green Energy”
Potential in Azerbaijani territories: The case of
Karabakh and its adjacent districts

ABSTRACT

The selected study focuses primarily on the economic opportunities of renewable energy
resources (RES) in the liberated territories of Azerbaijan. During the 30-year occupation,
Armenia exploited energy and other natural resources in Karabakh and its surrounding
areas. It is not surprising that the establishment of a "green energy" zone in these Azer-
baijani territories has been prioritized in the post-liberation period. Traditional energy
sources are currently the world's most common source of electricity generation. In this
regard, the world's rising energy demand hastens nation-states' gradual shift to green
energy. In recent times, Azerbaijan mainly elaborates on the production and effective
utilization of renewable energy resources in Karabakh and seven nearby districts.
Keywords: Azerbaijan, energy security, green energy, Karabakh, post-liberation period,
renewable energy resources (RER).

ABSZTRAKT

A tanulmany elsésorban a megujuld energiaforrasok (RES) gazdasagi lehetéségeire £6-
kuszal Azerbajdzsén felszabaditott teriiletein. A 30 éves megszallds alatt Orményorszag
illegalisan hasznositotta az energiat és mas természeti er6forrasokat Karabahban és a kor-
nyezé teriileteken. Nem meglepd, hogy a felszabadulas utani idészakban prioritasként
kezelték a ,,z0ld energia” zona kialakitasat a teriileteken. A hagyomanyos energiaforrasok
jelenleg a vilag leggyakoribb villamosenergia-termelési forrasai. E tekintetben a vilag no-
vekvé energiaigénye felgyorsitja a nemzetallamok fokozatos atallasat a zold energidra.
Azerbajdzsan az utdbbi idében elsdsorban a megujuld energiaforrasok termelésével és
hatékony felhasznalasaval foglalkozik Karabahban és hét korzetében.

Kulcsszavak: Azerbajdzsan, energiabiztonsag, zold energia, Karabah, felszabadulas utani
id8szak, megujulo energiaforrasok.
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Introduction

The reduction in oil and gas reserves, as well as future production declines in
Azerbaijan, compel the country to focus on renewable energy resources, as well as
develop and implement an appropriate roadmap in this area. As a result, the sta-
bility and efficacy of energy resources is a key aspect of the country's energy secu-
rity tool for achieving socio-economic stability. Azerbaijan should therefore make
efficient use of its existing or conventional energy resources while also encourag-
ing the development of renewable resources (RES). The country's inability to meet
its energy requirements is one of the most pressing issues confronting Armenia
today. The liberated countries' power resources were critical in meeting Armenia's
energy needs. The loss of the majority of these resources causes additional energy
shortages, resulting in higher energy imports and higher domestic energy prices.
As a consequence, since February 1, 2021, household electricity prices have
risen. Armenia's economic and social situation is deteriorating as a result of price
increases. Furthermore, Armenia's inability to pursue an independent energy pol-
icy makes the energy sector vulnerable to external shocks, exacerbating the situ-
ation. [1] On December 5, 2019, Azerbaijan signed Order No. 1673 "on measures
to implement pilot projects in the use of renewable energy sources.” As a result, it
should be noted that Azerbaijan has launched a new large-scale renewable energy
campaign since 2019 [2]. The fact that the country's electricity sector will gain
more power and kilowatts in the coming years removes any doubt that it will meet
the country's growing demand for electricity even while increasing exports. The
country's goal is to increase renewable energy sources' share of electricity pro-
duction to 30%. [3] As a result of the decrees, Azerbaijan has created a favorable
investment climate, just as in other areas of energy, such as the use of renewable
energy sources, consistent measures are being taken to attract private investment
and implement large-scale projects. According to the Ministries of Economy and
Energy, negotiations with investors are currently underway to attract private in-
vestment in the use of renewable energy sources to create a "green energy" zone
following the liberation of these lands. Further to that, international organizations
have positively assessed calls for the establishment of a "green energy" zone in
Karabakh and surrounding areas, and interest in regional cooperation has been
expressed. [4] Thus, Azerbaijan's liberated territories would become "green en-
ergy" zones, with new opportunities for the region's long-term development.
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1. Karabakh as a future “green energy” zone of Azerbaijan

Nowadays, Azerbaijan prioritizes the establishment of a "green energy" zone in
Karabakh and its surrounding districts. Following the liberation of these territories
from Armenian occupation during the Second Karabakh War, Azerbaijani Presi-
dent Ilham Aliyev signed an order establishing a "green energy" zone on 3 May
2021. Azerbaijan's Energy Ministry and the Japanese TEPSCO company signed an
agreement to create a "green energy" zone in the country's de-occupied territories.
According to the project, energy-efficient technologies based on modern energy
management approaches will be developed to effectively use renewable energy po-
tential such as wind, solar, hydro, geothermal, and bio-energy in Azerbaijan's liber-
ated territories. In addition, the project is aimed at researching international experi-
ence, regional energy demand, and power supply, as well as network integration of
renewable energy resources. [5] Since its inception in 1960, the company has com-
pleted projects in over 90 countries and has international experience in the field of
"green energy," providing "green solutions” as part of "smart city" projects in Japan,
Vietnam, Malaysia, Indonesia, Brazil, and Thailand. Furthermore, the company has
been involved in the execution of some projects in Azerbaijan, including consulting
services in the project for the construction of the "Shimal-1" and "Shimal-2" power
plants, field analysis of the energy sector, and others. [6]

Although traditional energy sources are still the world's dominant source of
electricity generation, renewable energy generation is increasing in many countries.
This type of energy production is also a hot topic in the country. The creation of a
green zone or "green space” concept in Karabakh and its surrounding regions is cur-
rently underway and will cover the use of renewable energy sources, energy efficien-
cy, environmentally friendly technologies, including vehicle use, and other issues.

Discussions with the International Renewable Energy Agency in this regard have
received a lot of attention. Global renewable energy production will increase by 50%
by 2024, according to the International Energy Agency, compared to 2018. [7] Azer-
baijan has also huge potential when it comes to using renewable energy. Taking the
potential of the country's renewable energy sources into account, the goal is to in-
crease the share of renewable energy of total investment capacity to 30% by 2030. [3]
A critical component of green energy zones is the availability of renewable energy po-
tential. Karabakh and its surroundings have an abundance of solar and wind energy.
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The territories are estimated to have more than 4,000 megawatts of solar energy
potential and around 500 megawatts of wind energy potential. According to pre-
liminary data, approximately 20 of these stations have become inoperable during
the occupation. Furthermore, decisive steps have already been taken to begin the
process of identifying renewable energy sources and sites in all other liberated lands,
in tandem with the construction of hydropower plants. As a result, in near future, the
liberated lands will be designated as a "green energy" zone.

Wind energy has a huge amount of potential in the Kalbajar and Lachin regions,
and solar power potential in Zangilan and Jabrayil. At an altitude of 100 m, the aver-
age annual wind speed in Karabakh constitutes 7-8 meters per second. The average
annual wind speed in Kalbajar and Lachin exceeds 10 meters per second. In terms
of solar radiation falling on the earth's surface, the southern part of the Karabakh
plain - Fuzuli, Jabrayil, and Zangilan regions - ranks second only to the territory of
Nakhchivan AR. The solar radiation falling on a horizontal surface of one square
meter in this location amounts to 1600-1700 kWh per year. [8]

Furthermore, Karabakh accounts for 25% of Azerbaijan's local water resources,
the prospects of using the rivers namely Tartar, Bazarchay, Hakari, and their creeks
for electricity generation are being considered. Along with this, the Kalbajar region
has 3,093 m3 / day thermal water reserves and Shusha has 412 m?/day thermal wa-
ter reserves. Following the liberation of those areas, the possibility of using thermal
sources for energy is also being investigated. Coal reserves are also present in the
Karabakh region. Thus, the Chardagli village of the Tartar region possesses 8.5 mil-
lion tons of coal reserves. [8]

In a nutshell, Azerbaijan is attempting to catch the global trend of transitioning
to a "green" economy. Despite the country's continued reliance on the oil factor for
state revenues, the country is content to steer its future economic and energy policy
in a "green" direction so that improving energy security, developing decentralized
power grids, reducing the share of power outages, and diversifying energy sources
provide and accelerate access to energy for Azerbaijani residents and remote loca-
tions in these territories.



The Economic Evaluation of “Green Energy” Potential in Azerbaijani territories

2. “RES” potential in Karabakh and its nearby territories

The oil and gas industry has long dominated Azerbaijan's economy, and this trend
is likely to continue in the foreseeable future. However, new laws and model agree-
ments are currently being drafted, which will for the first time provide a clear frame-
work for RES in Azerbaijan. Significant new wind and solar projects are being ne-
gotiated with foreign companies, and plans to expand RES development as part of a
larger infrastructure renewal program are in the works. To provide socio-economic
and energy sustainability in the country, as well as to apply the best international
experience in Karabakh and its neighboring districts, the concept of a green zone or
green space to cover the use of renewable energy sources (RES), energy efficiency,
eco-friendly technologies, including the use of vehicles, and other issues has begun.

According to the Dentons publication "Investing in Renewable Energy Projects
in Europe,” [9] Dentons' Guide 2021, Azerbaijani authorities are trying to explore
eight territories with high solar potential in the Kalbajar, Lachin, Gubadli, Zangilan,
Jabrayil, and Fuzuli regions, with the wind power potential of the first two also be-
ing assessed. According to the Dentons 2021 guide, Azerbaijan's Ministry of Energy
estimates a potential RES capacity of 3,000 MW for wind, 23,040 MW for solar,
380 MW for biomass, and 520 MW for small hydropower. In the coming years,
Azerbaijan's strategic priority will be to rebuild damaged energy infrastructure and
significantly expand its wind and solar energy capabilities.

Conclusion

To summarize, the practice known as "green energy" is common worldwide and is
believed to be successful in Azerbaijan. To accomplish this, the country should con-
sider making some preparations, such as determining the characteristics of the tech-
nical connection of households to electricity networks, developing a mechanism
for selling unused energy, and keeping commercial records. Furthermore, complex
preparations are required, such as determining the technical aspects of household
connections to the electricity grid, improving the mechanism for selling unused
surplus energy, and maintaining commercial records.
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Simultaneously, the maximum amount of electricity that each house, residential complex, or social
facility can contribute to production should be calculated.

Creating a green energy zone in Karabakh and seven neighboring regions will, first and foremost, di-
versify the country's energy production sources. The transition to non-renewable energy will also reduce
carbon emissions into the atmosphere and ensure environmental sustainability. It will also save natural
gas, which is the primary source of electricity generation. Saving natural gas will help increase the coun-
try's foreign exchange earnings by expanding export opportunities. Renewable energy sources can also
meet the energy needs of areas where natural gas extraction is either technically impossible or inefficient.
Renewable energy sources would be more efficient given the high mountainous terrain of the Kalbajar and
Lachin districts. The establishment of a green energy zone will also aid in job creation. The development of
renewable energy sources is also critical to the long-term viability of Azerbaijan's power system.
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ABSTRACT

When people consider the pressures that they are already placing on ecosystems, it is
clear that green growth is more than just a better approach to economic development.
On the contrary, in the long run, it is the only way to sustain economic development.
‘Brown growth, which damages our natural systems, cannot be justified by the apparent
rewards it provides. In the end, it will harm our prosperity in every way. In this regard, a
green economy, on the other hand, seeks to supply our needs - for food, transportation,
energy, and so on — sustainably and fairly. Unfortunately, turning the idea into reality
is much more complicated. It will require technological innovation. But it also requires
many other changes in the way we organize things; the way we design cities; the way we
move people and goods; essentially the way we live. Influencing such changes requires
the participation of all sectors, including policymakers, businesses, and individual citi-
zens. In this sense, we will examine how the green sustainable economy is guided in the
decision-making process in the United Kingdom and which elements are used in this
direction.

To achieve effective cooperative action and to prevent weakening the UK's competitive-
ness, a worldwide transition to a green economy is required. The EU has a significant
role to play in igniting global enthusiasm for the green economy and guaranteeing a level
playing field. In this research, there will analysis of how a rising UK economy for sustain-
able growth creates a broader environment in Europe, boosting sustainable growth and
enhancing the UK international market power by collaborating with other economies to
promote high environmental standards.

Keywords: Ecosystem, economic growth, green economy, United Kingdom.

ABSZTRAKT

Ha az emberek figyelembe veszik az okoszisztémakra mar most is nehezedé nyomast,
egyértelmd, hogy a zo6ld-névekedés tobb, mint a gazdasagi fejlddés jobb megkozelitése.
Ellenkezdleg, hosszu tavon ez az egyetlen modja a gazdasagi fejlddés fenntartasanak.
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A barna-névekedés, amely kdrositja természetes rendszereinket, nem igazolhaté az altala nyujtott latszo-
lagos jutalmakkal. Végiil minden modon drt a jolétiinknek. E tekintetben a zold gazdasag ezzel szemben
arra torekszik, hogy sziikségleteinket — élelmiszer, széllitas, energia stb. — fenntarthatdan és méltanyosan
fedezze. Sajnos az otlet valora valtasa sokkal bonyolultabb.

Technoldgiai innovacidra lesz sziikség. De ehhez sok mas valtoztatas is sziikséges a dolgok megszervezésé-
ben; ahogyan varosokat terveziink; hogyan mozgatjuk az embereket és az arukat; lényegében ugy, ahogyan
élink. Az ilyen valtozasok befolyasolasdhoz minden szektor részvétele sziikséges, beleértve a dontéshozo-
kat, a vallalkozasokat és az egyes polgarokat is.

Ennek értelmében megvizsgaljuk, hogy az Egyesiilt Kiralysagban a z6ld fenntarthaté gazdasag hogyan
iranyul a dontéshozatali folyamatban, és milyen elemeket hasznalnak ebben az irdnyban. A hatékony
egyiittmtikodési fellépés eléréséhez és az Egyesiilt Kiralysag versenyképessége gyengiilésének megelézése
érdekében vilagméret(i atallasra van sziikség a zold gazdasagra. Az EU-nak jelent6s szerepe van a zold
gazdasag iranti globalis lelkesedés felkeltésében és az egyenld versenyfeltételek biztositasdban. Ebben a ku-
tatasban azt elemzik majd, hogy a fenntarthat6 nvekedés érdekében felfutd Egyesiilt Kiralysag gazdasaga
hogyan teremt tdgabb kornyezetet Eurdpéaban, fellenditi a fenntarthatd novekedést és erésiti az Egyesiilt
Kiralysag nemzetkozi piaci erejét azaltal, hogy egyiittmikodik mas gazdasagokkal a magas kornyezetvé-
delmi normék elémozditasa érdekében.

Kulesszavak: Okoszisztem, gazdasagi novekedés, zold gazdasag, Egyesiilt Kiralysag.

Introduction

The government is supporting the transition with a variety of policy tools, including international action
promotion, regulation, financial incentives, voluntary agreements, fiscal measures, public sector procure-
ment, information provision, and targeted work to remove non-financial barriers to the deployment of
clean energy technologies. It is critical to use these tools in a way that balances encouraging good behavior
while discouraging undesirable environmental outcomes to ensure that change occurs, that the benefits of
that change are maximized, and that costs are minimized. The Government has released its Roadmap to
Sustainable Investing, which builds on the UK's objective to become a worldwide center for green finance,
as previously stated in its 2019 Green Finance Strategy.

The Roadmap includes four key planks: implementing Sustainability Disclosure Requirements across
the economy; delivering a UK Green Taxonomys; setting expectations for the UK's investment commu-
nity to act as effective and responsible investment stewards to support a market-led transition to a more
sustainable future; and highlighting how the UK is leading international efforts to bring about global and
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systemic change in the financial system, including through the implementation of a UK Green Taxonomy.
The Roadmap brings together some UK-specific sustainability initiatives and commitments, such as the
FCA's Guiding Principles on ESG and sustainable investment funds, the FCA's emphasis on investor stew-
ardship, and the Chancellor's July 2021 Mansion House speech proposal to implement integrated Sus-
tainability Disclosure Requirements. It influences corporations, asset managers and owners, investment
product producers, and people providing investment advice. Businesses need assurance about government
action before investing in new systems, procedures, and technologies. We have created a graphic chronol-
ogy showing the essential policies necessary for a green economy, as well as an indication of their trajec-
tory over the next decade.

Our progress on many of these efforts can be followed through our Carbon Plan, which brings to-
gether climate change actions from across government. Researchers require a worldwide move to a green
economy, both to ensure successful cooperative action and to prevent damaging UK commercial competi-
tiveness.

The EU has a significant role to play in promoting global ambition on the green economy and guaran-
teeing a level playing field. A growing EU market for green goods and services would offer up new markets
for UK enterprises while also allowing the EU to use its market power worldwide by collaborating with
other countries to promote high environmental standards. As global markets develop, the shift creates the
potential for the UK to be a worldwide leader in areas of competitive advantages, such as offshore wind,
and to enhance exports of greener goods and services. The government can assist firms in identifying
and seizing possibilities abroad, while enterprises may promote prospects abroad by sharing experiences
and showing success stories. The UK government would support worldwide action to establish a green
economy, including through global accords, EU plans, and other initiatives, as well as through the G20
and other forums. The government's commercial diplomacy will increase the country's green enterprises'
export potential.

1. United Kingdom sustainable reen economy strategies

While many UK businesses are now at the vanguard of a greener economy, there is still much more to
be done. Businesses and governments must collaborate to fully realize the potential and, as a result, gen-
erate green growth. In the recent book Every Business Commits, the government stated that it will as-
sist businesses in succeeding so that they may create employment, money, and opportunity. In turn, the
government has requested corporations to act, such as lowering carbon emissions and conserving the
environment. As countries move toward a green economy, the partnership between industry and govern-
ment must become even stronger. The pledges made by the government to help the transition to a green
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economy are listed below [1]. Actions that several top firms are already implement-

ing and that we encourage others to adopt are also highlighted. Greening Economy:

A Roadmap to Sustainable Investing' outlines the government's long-term goal of

greening the sector and aligning it with the United Kingdom's world-leading net-

zero commitment. This will be placed in three stages:

- Informing - ensuring that decision-makers in the financial markets have access to
decision-useful information on sustainability.

- Acting entails using this knowledge in commercial and financial decisions.

- Financial flows across the economy are moving to fit with a net-zero, nature-posi-
tive economy.

The first phase, which will be provided through new economy-wide Sustainabil-
ity Disclosure Requirements, is the emphasis of this publication. It lays out imple-
mentation paths for several areas of the economy and goes into further depth about
the requirements, including the fact that they will be:

- Integrated - investment products, financial services businesses, and real-economy
corporations will be expected to publish consistent sustainability data. Stream-
lined - The regime would combine current disclosure obligations, such as the UK's
pledge to make mandatory reporting consistent with the Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD), with new ones, such as reporting environ-
mental impact.

- Consumer-focused - Investment products need to provide consumer-focused dis-
closures that illustrate the effect, risks, and possibilities of the activities they fi-
nance on sustainability. This will be complemented with a consumer-facing label
established by the FCA for customers to make educated investing decisions that
consider sustainability.

- Credible - asset managers, asset owners, and investment products will be expected
to back up their sustainability promises.

- Strong - Disclosure obligations will include reporting using the UK Green Tax-
onomy, which will offer a comprehensive list of economically sustainable opera-
tions.

According to international standards — The United Kingdom is a strong advocate
for international standards for sustainability reporting and is laying the groundwork
for the adoption of international standards in this area. The UK Government prom-
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ises to promote a green economy based on the factors mentioned within the Gov-

ernment and Business. [1]

— Establish a new green policy framework that is as effective, clear, and stable as fea-
sible, as well as streamlined and onerous as possible. Promotes investment; Where
feasible, protects current investments using "grandfathering" (protecting pre-ex-
isting rights)

- Collaboration with the government to investigate voluntary methods to greening
products and services; identify areas of green policy and regulation that may be
simplified while maintaining effectiveness; Invest in environmentally friendly
products, services, and manufacturing methods.

— Promote the United Kingdom as a global leader in green exports and green in-
bound investment. Assist the government in publicizing the talents and knowl-
edge of UK-based businesses.

- Provide accessible advice and assistance to help businesses improve their resource
efficiency, resource security, and climate change resilience. Become more re-
source-efficient and include issues such as energy/resource security and climate
change into future company planning.

The design of climate-related policies is critical - both to enhance success in
delivering carbon reductions and to minimize the impact on growth. Fortunately,
the policy design elements most likely to lead to effective long-term global decar-
bonization are also the most likely to be growth friendly. The United Kingdom has
a variety of policies that, in general, represent these values. The Green Deal focuses
on low-cost carbon reduction potential in improving household energy efficiency;
the EU Emissions Trading System (ETS) and Carbon Price Floor aim to provide a
carbon price to the market, and budgets for demonstrating Carbon Capture and
Storage and low-carbon research and development aim to stimulate low-carbon
innovation. The necessity to fulfill the EU 2020 Renewable Energy Target drives
the UK's renewable energy subsidies, which are now mostly supplied through the
Renewable Obligation (RO) [2]. They favor costly decarbonization options, are fo-
cused on deployment objectives rather than encouraging innovation, undermine
the carbon price structure, and disturb the effective operation of the energy market.
Renewable energy subsidies raise power costs unnecessarily, operate as a drag on
economic growth, generate little further carbon reduction, and may harm future
decarbonization chances.
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The United Kingdom has always been a leader in research and development
on green economy strategies for the long-term roadmap. Much R&D expenditure
is expected to be beneficial to growth, and it is one of the primary ways the UK
might contribute to global carbon reductions. There is also a strong argument to be
made for adequate assistance for early commercialization of innovations with global
potential to increase their cost-competitiveness, with an emphasis on maximizing
learning-by-doing. However, the UK's present renewable energy incentives are not
geared toward this. Instead, the Renewable Energy Target commits the UK to roll
out specific short-term deployable technologies on a predetermined and huge scale,
regardless of what is found about their success and cost. Given offshore wind's high
costs, no certainty that it will become cost-competitive, and limited global deploy-
ment potential, it is implausible that investing tens of billions of pounds on imple-
menting offshore wind by 2020 is the greatest use of available resources for low-
carbon innovation [3]. Green policies - promoting lower carbon emissions - and
growth policies - including measures to help pay for carbon reduction - are both
essential concerns. However, conflating them in the idea of 'green growth,' or worse,
'green jobs,' is detrimental to the aims of both carbon reduction and growth. Under
the notion of supporting 'green growth,’ the government favors and subsidizes spe-
cific 'green' — mainly renewable energy - industrial sectors to create future devel-
opment and export industries. This is reminiscent of government industrial policy
interventions in the UK's economic history when specific industrial sectors — such
as advanced gas-cooled nuclear reactors (AGRs), British car manufacturing, or su-
personic civil aviation — were favored with generous subsidies in the hope that they
would power future growth and exports. Successful export industries are founded
on comparative advantage. Based on the UK's offshore deployment potential and
North Sea technical knowledge, the government believes it can generate a compara-
tive advantage for offshore wind and maybe other marine renewables. It also expects
that there will be a big global market for marine renewables, into which the UK will
be able to export. It is investing tens of billions of pounds in these beliefs. But it is far
from certain that this will be the case. There are substantial unknowns regarding the
development of global marine renewables — currently some of the most expensive
kinds of power generation — as well as the UK's capacity to capture any meaningful
part of any global export market in competition with other nations. The government
is taking a significant risk by allocating vast amounts of money here, which cannot
be utilized for investment or expenditure elsewhere in the economy.
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2. The financial dimension of roadmap formation

While the UK is eager to collaborate with foreign organizations to secure its leader-
ship in the green economy;, it should not lose sight of its EU allies. Responding to
climate change necessitates cross-border activity, and the EU plays an essential role
in green financing. For example, in the same survey that ranked London first for
green economy and finance, eight of the top 10 global green economic hubs were in
Europe. The Greening Economy Roadmap outlines three stages involved in align-
ing the UK's economic system with its commitment to net zero emissions by 2050:
making sustainability information available for financial decision markers; ensuring
this information becomes embedded in financial and business decision making; and
changing financial flows within the UK to align with net-zero commitments. [4]

The Roadmap emphasizes the first step. It lays out ambitious proposals for new
required obligations for enterprises, particularly financial services organizations,
to make Sustainability Disclosure Requirements (SDR). These ideas would imply
that businesses across the whole economy would be required to report on the sus-
tainability consequences of their actions. The UK's planned SDR is based on the
voluntary international Taskforce on Climate-related Financial Disclosures TCFD
framework, which was created at an international level with considerable participa-
tion from the UK via the Financial Stability Board. The Roadmap also addresses one
of the most difficult aspects of the green economy, namely determining what counts
as green and sustainable to avoid greenwashing: misleading customers or investors
about the extent to which a company's activities are truly environmentally sustain-
able, or how much they are merely token efforts.

A green taxonomy is used in financial services to determine what constitutes
green. These taxonomies define the criteria that economic activities must follow to
be considered ecologically sustainable. The Greening Economy Roadmap outlines
ideas for the implementation of a UK Green Taxonomy. The framework of the UK's
taxonomy will be based on the already existing EU Green Taxonomy, to which the
UK contributed as a member state, but will take an approach that is fit for the UK
market and compatible with UK government policy [4].

This indicates that the UK may take a different strategy and/or have a different
scope than the EU. However, in recognition of the higher expenses for enterprises
associated with complying with different taxonomies, the Roadmap states that there
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would be a strong focus on the advantages of coherence and interoperability with
other international frameworks.

The Roadmap's context is ambitious, and by emphasizing sustainability, it goes
far beyond a narrow focus on carbon emissions. It includes, for example, environ-
mental issues ranging from the organizational impact of climate change to biodiver-
sity threats; social elements such as the impact of modern slavery; and governance
practices involved in the management and direction of businesses. To achieve its
goal of providing worldwide leadership in this area, the UK must be as ambitious.
The government realizes that leadership in green finance is primarily earned. In June
2021, the roadmap outlined how funds for sustainable technology and key infra-
structure projects will be obtained through the sale of green gilts and the retail Green
Savings Bond [5]. On September 21, 2021, the first auction of the green gilt raised
£10 billion. With over £100 billion in bids, it was the greatest initial green issuance
by a state, and it was followed by a second green gilt generating £6 billion in October
2021. NS&I issued a new three-year green savings bond on October 22, 2021, even
though its interest rate of 0.65 percent AER is lower than that of many other savings
products on the market. [6]

However, the UK is still playing catch-up in this area. Germany issued its first
green sovereign bond in 2020, following the lead of Poland, France, Ireland, and the
Netherlands. Concerns have also been raised about the role of these gilts in the over-
all budgeting for funding the green transition, after it was revealed that the Treasury
has stated that, following its fiscal rules, the government has no intention of bor-
rowing more to cover the costs associated with meeting its net-zero targets. Green
finance leadership is also collaborative. When it comes to reporting and disclosure
obligations, the more the harmonization of approach between countries, the more
appealing it is to businesses since it decreases the number of various frameworks un-
der which they must report, and hence the expenses. The UK was a key player in the
worldwide development of the TCFD, as well as in the formation of European green
finance while it was a member state. Given the prevalence of European financial
centers in green finance, engagement with the EU will be essential. This is especially
relevant given the changes in the structure of UK-EU green funding as a result of
Brexit [6]. For example, the US-based Intercontinental Exchange said in February
2021 that it will relocate its trading of European carbon contracts from London to
Amsterdam. Working with the EU as well as other international partners will be
necessary if the UK is to achieve its intended worldwide leadership in green finance.
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2.1 THE RECOVERY OF UK GREEN EcoNoMICS FROM THE IMPACT OF COVID-19

Last year, the Prime Minister unveiled his Ten Point Plan for a Green Industrial
Revolution, explaining how we will level the country and position the UK at the
vanguard of the emerging global green economy in the aftermath of COVID-19.
This strategy expands on that approach, with the policy package supporting up to
190,000 employment by the middle of the 2020s and up to 440,000 jobs by 2030.
These occupations will contribute to our larger objective of creating 2 million green
jobs by 2030, which includes employment that supports other environmental goals.
According to the most recent data, around 56,000 green jobs have been secured or
created across the UK economy, with some currently in place and others on the way
over the next decade [3]. There will be possibilities in every region of the United
Kingdom. For example, the government is encouraging new investment in hydro-
gen and CCUS in industrial clusters around the United Kingdom. The Ministry is
also pushing for vehicle electrification, which will have an impact on manufacturing
and supply chains in Wales, the Midlands, and Northeast England, as well as devel-
oping Giga factories in the UK, accelerating the roll-out of charging infrastructure
across the UK, and supporting the roll-out of zero-emission buses, which will ben-
efit manufacturers in Scotland and Northern Ireland. We are also assisting in the
construction of additional offshore wind power off the coasts of England, Scotland,
and Wales, and we have previously invested in nuclear power in the South East and
West of England. The strategy to promote green employment, encourage private
investment, and combat climate change would benefit the entire UK, even locations
where a big number of people are now working in high-carbon industries. However,
although job possibilities in green industries will arise, high-carbon sectors will be
forced to adapt or collapse, necessitating the need to transition local labor markets
to ensure individuals have the necessary skills to capitalize on these opportunities.
Supporting innovation will also assist in establishing jobs in low-carbon sectors. For
example, our net-zero innovation portfolio will give at least £1.5 billion in govern-
ment financing to assist in the commercialization of clean technology and increase
private investment throughout the UK [3].

The goal of the Point Plan for a Green Industrial Revolution is to bring the UK
nation up to speed with new green employment, to stop contributing to climate
change, and to reverse the degradation of our natural environment, therefore lead-
ing the world to a greener, more sustainable future in the framework of the sus-
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tainable green economy. The UK has long led the way in tackling climate change,

and immediate action to reduce emissions brings enormous economic opportunities

to revitalize the British economy and deliver on UK priority to level up the coun-
try. Across the globe, as governments, people and businesses rise to this challenge,

a growing global green economy has the potential to create millions of new jobs.

They are uniquely placed to seize this once-in-a-generation opportunity and deliver

a transition to net-zero that has the potential to create thousands of jobs in every

part of the UK. Build Back Better: UK Plan for Growth sets out the Government’s

commitment to supporting future growth sectors based on the UK’s comparative ad-
vantage and growth potential and commits to publishing sector visions across these
sectors. This strategy articulates the UK vision for a green economy. UK will build on
this with more detail in further Sector and Supply Chain Development Plans - such
as the CCUS supply chains roadmap published earlier this year, and the Hydrogen

Sector Development Action Plan which will publish in 2022 [3].

New research from The University of Manchester has revealed substantial weak-
nesses in the UK's green recovery in comparison to France and Germany and has
urged for the government to develop a clearer post-pandemic policy. Researchers
from The Productivity Institute, a UK-wide research organization sponsored by the
Economic and Social Research Council and located at The University of Manchester,
conducted the study. It looked at each country's strategy and how it affected pro-
ductivity, competitiveness, and the environment. It discovered the following after
analyzing data from recovery packages revealed in 2020 [3]:

- Using green recovery budgets as a barometer of ambition, France and Germany
contributed significantly more cash and deliberately invested via integrated recov-
ery programs. France pledged EUR30.4 billion (1.25 percent of 2019 GDP); Ger-
many committed EUR27.5 billion (0.80 percent of 2019 GDP); while the United
Kingdom invested EUR17.3 billion (0.69 percent of 2019 GDP).

- Most of the green recovery financing in all three nations went to four sectors and
technologies: hydrogen, electric cars, building energy retrofits, and railway infra-
structure. Germany utilized the green recovery to promote industries with long-
term economic and environmental promise by allocating the greatest share (57.8
percent) to hydrogen and electric cars. In comparison, France and the United
Kingdom employed the green recovery to provide short-term economic and envi-
ronmental gains to keep jobs.
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While the UK had good goals, it lacked ambition and seamless and unambigu-
ous delivery when compared to France and Germany," Professor Pinkse added. "A
clearer post-pandemic plan that integrates and expands on the activities outlined
thus far will aid the UK's green recovery." Although there is much interest in hy-
drogen, the United Kingdom does not yet have a national hydrogen strategy (un-
like Germany and France) - we expect to see one sooner rather than later in 2021."
"How each country chooses to balance the possibilities has been affected by their
pre-pandemic trajectory on climate and economic growth, as well as future goals,"
Dr. Pereira noted. "Germany's support for industries with long-term productivity
potential demonstrates a greater focus on building a competitive edge in new areas,
and was supported by an economy that was more robust to short-term economic
shocks." The French and British emphasis on short-term profits is motivated by po-
litical reasons." [7] The United Kingdom needs policies that not only have the am-
bition to achieve a green recovery but can also be executed relatively easily. While
a short-term boost was required, the UK's green recovery should have longer-term
follow-up measures in place, as well as more clarity on how and when the money
would be spent. Moving forward, the UK would benefit from fewer radical adjust-
ments in its policy plans to offer greater clarity to the public about what it wants to
achieve - and how it intends to do it.

Summary

The government should abandon the confusing notion of 'green growth," as well as
the 1970s-style industrial subsidies for hand-picked future growth industries that
it entails. Instead, the government should focus on measures that support growth
while also lowering carbon emissions in the most cost-effective way feasible. Fur-
thermore, the government's track record of taking such industrial policy risks serves
as a clear warning. There is no reason to suppose that the government, in addi-
tion to the market, has any power to select winners. Major failures in the past, such
as AGRs, British Leyland, and Concorde, attest to this. Where there is a genuine
comparative advantage, markets are more capable of developing it than the govern-
ment. Both markets and governments have the potential to fail. Failures, on the
other hand, occur more rapidly and inexpensively in markets, which are better at

[7] Matthew Taylor
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detecting and responding to new information. The arguments presented here — and, worse, the risk of EU
members engaging in harmful subsidy competition with one another — are the reasons why the EU re-
stricts state assistance in most areas. Renewable energy, on the other hand, is free from these regulations. A
hopeful consequence is that such measures merely relocate employment about the economy, with no over-
all impact on jobs and GDP. A more negative — and more likely — conclusion is that growth is lower than it
would have been otherwise, as a result of government resources being diverted away from industrial areas
with more growth and export potential, such as marine renewables. The primary cost of the government
allocating huge resources to its favored industries is the lack of economic activity, entrepreneurship, and
innovation during the pandemic period. This is harmful not only to growth but also to carbon reduction.
Muddled 'green growth' industrial policy objectives waste resources that might have been utilized to re-
duce emissions more effectively, reinforce the EU carbon cap, and foster true low-carbon innovation.

The prospect of severe levels of climate change poses a significant threat to the world's ecosystems and
wealth. The present scientific consensus on the role of human greenhouse gas emissions in driving this
risk is unequivocal. Helping to prevent the rise in global emissions and significantly decrease them must
thus be a UK policy goal, alongside the aim of stimulating UK economic growth. It is feasible to have both
economic growth — benefiting from discoveries and increased productivity — and reduce carbon emis-
sions at the same time. Furthermore, robust UK growth is required to cover the costs of measures aimed
at transitioning the country to a low-carbon economy. Growth is required to fund long-term, consistent
investment in low-carbon research and development, to improve the energy efliciency of the UK's hous-
ing stock, and to support the early-stage deployment of low-carbon technologies that are currently more
expensive than their high-carbon competitors. As the UK cuts its carbon emissions, the economy will have
a higher number of jobs in so-called green sectors, such as renewable energy generating and home insula-
tion installation, as well as many other companies that are progressively lowering their carbon emissions.
The main challenge is to create development policies for its development by reviving the sustainable green
economy after the pandemic. For existing policies to be beneficial in the long run, the state should not
withdraw its support from the economy. Finally, the government said that it will revise its Green Finance
Strategy in 2022, extending beyond the short-term roadmap timelines and establishing an indicative sec-
toral transition route out to 2050 to align the financial system with the UK's net-zero pledge.
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Worldwide commuting trends in megacities
and the case of Almaty

ABSTRACT

Commuting nowadays is a huge part of urban economies. Its patterns can be traced al-
most in every city. Due the rapid development and urbanization processes, cities cap-
ture new territories, form agglomerations, and become megacities. Complex labor mar-
ket structures, housing prices, and financial factors impact people’s choice to commute.
Commuting can vary among populations based on gender, income, mode of transport,
education, etc. As commuting is a part of urban structure, it is essential to study this
process from public policy perspective in order to understand and evaluate its impact on
people’s behavior, economy, political life and environment. Problems during travel, the
distance between workplace and homeplace, fatigue and other factors have effect on com-
muters’ well-being as well. In the case of Kazakhstan, Almaty city is the most populated
city of the country. Nowadays, Almaty is turning into an agglomeration by capturing new
zones and territories. This means that commuting patterns also can be observed in the
city. The aim of this presentation is to analyze worldwide commuting trends and compare
these trends with the Kazakhstani case.

Keywords: Commuting, urbanization, Almaty, suburbanization.

ABSZTRAKT

Az ingazas manapsag a varosi gazdasagok jelentds részét képezi. Mintazata szinte minden
varosban nyomon kovethetd. A gyors fejlédés és urbanizacios folyamatok kovetkeztében
a varosok uj teriileteket foglalnak el és agglomeraciokat alkotnak, megavarosokka valnak.
A bonyolult munkaerd-piaci struktardk, a lakdsarak és a pénziigyi tényezoék befolyasoljak
az emberek ingdzasi dontését. Az ingazas népességen belill eltérd lehet nemt6l, jovede-
lemtd], kozlekedési modtol, iskolai végzettségtdl stb. fiiggden. Mivel az ingazés a varosz-
szerkezet része, elengedhetetlen ennek a folyamatnak a kozpolitikai szemszogbdl torténd
tanulmanyozéasa, hogy megértsiik és értékeljilk az emberek viselkedésére a gazdasagra,
politikai életre és a kornyezet gyakorolt hatdsat. Az utazas soran fellépé problémak, a
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munkahely és az otthon kozotti tavolsdg, a faradtsag és egyéb tényez6k az ingdzdk
kozérzetére is hatdssal vannak. Kazahsztdn esetében Almati varosa az orszag legné-
pesebb varosa. Napjainkra Almati agglomeraciova valik, 4j zondk és tertiletek elfog-
lalasaval. Ez azt jelenti, hogy az ingazasi mintak a varosban is megfigyelhet6k. Az
iras célja a vilagméretii ingazasi trendek elemzése, és ezen trendek Osszehasonlitasa
a kazah tggyel.

Kulcsszavak: Ingazas, urbanizacid, Almati, szuburbanizacio.

Introduction

Commuting is a process that occurs frequently, usually in bigger cities and agglom-
erations. People living in the periphery tend to travel to work that is in the center of
agglomeration. [1, 2] The choice to commute can vary among the population, and it
is explained by internal and external factors such as the economic and financial situ-
ation of people, the labor market, etc.

Commuting, or more accurately the willingness to commute, demonstrates a
significant factor in the employment and income level of individuals, as it directly
impacts the geographical size of a person’s labor market. On one hand, it presents
more job offers with a broader wage dispersion [3] available to an individual, but on
the other hand, it brings additional costs connected with commuting. Therefore, an
individual is more likely to accept only those job offers providing commuters a wage
high enough to cover all financial and non-financial costs of commuting, which is
reflected by the positive correlation between wage level and commuting. [4]

Studying commuting has an interdisciplinary approach, as it is related to urbani-
zation and sub-urbanization processes, urban economy, human geography, migra-
tion, political science, and sociology. It has many aspects to research, as commuting
is a global trend, and it occurs frequently.

Commuting takes a significant place in modern economic systems worldwide, as
well as in a particular country. At the microeconomic level, it affects people’s behav-
ior and their income, household activities, and even individual entrepreneurs. At the
macroeconomic level, it has tangible effects on national economic indicators, such
as employment and unemployment rates, local labor markets, housing prices, and
urban economics.
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Due to the rapid growth of cities, excessive population density conflicts
with further productivity growth. Territorial opportunities for expanding
production are limited, transport is overloaded, and living conditions are
getting worse due to over crowdedness, high cost, air pollution, and noise.
As aresult, the city begins to grow extensively - it captures all new territo-
ries, and it is transformed into an agglomeration. [5, 6]

Such enlarged cities become a more effective mechanism for the con-
centration of production and population, and attract commuters. How-
ever, the regions that are "donors" of labor are losing out. There are often
serious gaps in the standard of living between the central and peripheral
regions, which leads to a territorial imbalance of the region's economy. [7]

Qualitative assessment of commuting flows requires permanent data
collection through national bureaus of statistics or research institutes. Par-
ticularly, several countries’ statistical agencies collect data on how many
people commute. In 2020, among the 192 million employed people aged
15-64 years in the EU, over 12 million people (6% of all employed) com-
muted to work from one region to another within their country of resi-
dence. [8] In the US as of 2018, there were 4.3 million workers with com-
mutes of 90 minutes or more, up from 3.3 million in 2010 (Washington
Post, 2019). In Australia, 9.2 million people were recorded to commute to
work on Census Day, on average traveling 16.5 kilometers (km) to reach
their workplace, by the year 2016. [9] Concerning Kazakhstan’s statisti-
cal data on commuting flows, the Kazakhstani national bureau of statistics
does not conduct data collection due to the complexity of this process.

Due to urban development and population growth, the city's economy
cannot keep up with the growing population. Accordingly, the city grows
not only intensively, but also extensively, turning into an urban agglom-
eration and joining suburban settlements and small towns. However, the
periphery of the agglomeration cannot fully satisfy the supply of the labor
market. Therefore, people living in the suburbs are forced to travel to the
city on a daily basis for the purpose of work, study, etc. This, in turn, affects
the transport system, creating traffic congestions. A large amount of ex-
haust fumes from transport harms the ecological environment. Inconven-
ient transport systems, travel times, and additional problems during travel
negatively affect the well-being of commuting migrants. [2]
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The choice to commute means that commuters have travel expenses, as
well as additional expenses during the travel to work, and the commuting dis-
tance might have an impact on commuting costs. Therefore, there are debates
on whether commuters can compensate for the commuting cost by having a
well-paid job. The theory of information [3] can explain the positive relation-
ship between commuting distance and wage level, by the higher chance of
finding a better-paid job by expanding the suitable labor market catchment
area. Currently, there are extensive empirical studies that provide evidence
on wage returns to commuting in the United States and other countries with
advanced economies. For instance, Morris and Zhou (2018) [10] quantified
wage returns to an hour-long commute in the USA at the level of 7.5%, which
confirms the 8.2% wage premium identified for blue-collar workers by Ross
and Zenou (2008). [11] Similar results were found also for smaller areas with
more developed transport infrastructure, where commuting is more efficient
and thus less costly. Timothy and Wheaton (2001) [12] showed that wages
vary within US metropolitan areas by up to 15%, and that this variation cor-
relates with commuting.

1. Worldwide trends

Due to the vast development of economies and the rapid growth of cities,
currently, commuting patterns can be traced almost in every big city. People
living in peripheries and outskirts are attracted by big cities due to job op-
portunities, higher wages, and developed infrastructure. However, in most
cases, housing in big cities is not affordable, therefore, people choose to live
in peripheries but work in the cities. During travel, commuters might have
several problems such as fatigue, long waiting in traffic congestion, and long
distances. Several scholars suggest that problems associated with the travel to
work can be compensated by wages, meaning that there is a positive correla-
tion between wage levels and commuting. [4, 13]

Commuting patterns differ from city to city, based on the mode of trans-
port, wage levels, and socio-demographic characteristics. Developed trans-
portation, a wide range of transport possibilities, and developed infrastruc-
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ture impact people’s subjective well-being. [14, 15] Moreover, cities should also
consider consequences and issues of commuting, such as air pollution from vehi-
cles. Several cities pay big attention to environmental problems, hence city authori-
ties increase the usage of alternative transport modes, like bikes, electric scooters,
and electric cars.

1.2 GLOBAL COMMUTER INDEX, COMMUTING TIME, AND TRANSPORTATION
IN BIG CITIES.

“Moneybarn Vehicle Finance” organization developed a global commuter index
based on several categories, showcasing 114 cities across the globe: time spent com-
muting; time spent waiting at a train station; time spent in traffic; cost of petrol; cost
of monthly travel pass; average walking distance; pollution ranking. According to
the rating, the best 5 cities for commuters are Amsterdam, Munich, Oslo, Hamburg,
and Berlin.

Table 1. Global Commuter Index per best cities for commuting

No City Country

1 Amsterdam Netherlands
2 Munich Germany

3 Oslo Norway

4 Hamburg Germany

5 Berlin Germany

6 Canberra Australia

7 Gothenburg Sweden

8 Ottawa Canada

9 London United Kingdom
10 | Victoria Canada

Note: Source: Moneybarn Vehicle Finance.
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In 2019, the average one-way commute in the United States increased to a new high of 27.6 minutes. In
2006, the average travel time for the nation was 25.0 minutes. The increase of about 2.6 minutes between
2006 and 2019 represents an increase of about 10% over 14 years (US Census Bureau).

According to Eurostat, in 2019, people in employment in the EU had an average commuting time of 25
minutes. Employed people in Latvia had the longest average commuting time (33 minutes), followed by
Hungary and Luxembourg (both 29 minutes). The largest share of Member States had a commuting time
between 24 and 28 minutes (17 countries). The shortest average commuting times were found in Cyprus

(19 minutes), Greece (20 minutes), Italy, and Portugal (both 21 minutes).

Moreover, besides commuting time, cities vary based on the cost of public transport. Deutsch Bank
conducted the ranks of the most expensive cities for public transport. The rank was based on the average

cost of a monthly ticket for public transportation in 2019.

Table 2. The most expensive cities for public transportation

The average cost of a

No City monthly ticket for public
transportation
1 London 179.4 US dollars
2 Dublin 128.1 US dollars
3 Auckland 125.7 US dollars
4 Tokyo 123.1 US dollars
5 New York city 121.0 US dollars
6 Sydney 120.6 US dollars
7 Wellington 113.1 US dollars
8 Toronto 107.0 US dollars
9 Chicago 107.0 US dollars
10 Melbourne 102.3 US dollars
11 Amsterdam 100.2 US dollars
12 Frankfurt 96.9 US dollars

Note. Source: Deutsche Bank.
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In the Netherlands, a country that is well-known for its high shares of walk-
ing and cycling, the government aims at achieving a modal shift among 200,000
commuting car drivers towards using the bicycle [16]. When the aim is to achieve
a modal switch over an enduring period of time, it is more relevant to know the
likelihood of including or excluding a mode in the mode choice set, compared to
choosing a mode for a single trip. Ton et. al (2020) [16] investigated the formation
of the experienced choice set (set of modes used over a long period of time), where
the aim was to identify determinants that influence the inclusion or exclusion of a
mode in this set.

2. The case of Almaty(Kazahstan)

Urbanization is one of the pillars of Kazakhstan’s national 2050 development strat-
egy. As commuting processes are closely connected with the urbanization rate, it is
crucial to analyze commuting in order to maintain a sustainable urbanization rate.
In Kazakhstan, the urbanization rate remains low compared with other countries.
According to the National Bureau of Statistics of the RK, the share of the urban
population in 2020 is 57% of the whole country population. There are some factors
that explain the low urbanization rate in Kazakhstan: the high cost of living in the
urban areas of Nur-Sultan and Almaty deters many potential domestic migrants;
and increasing population in rural areas. [17] According to the study, the two urban
centers of Almaty and Nur-Sultan are 190% and 240% more expensive to live in
than the national average. Housing is the primary driver of the disparity: after ad-
justing for inflation, housing costs tripled in Nur-Sultan and quadrupled in Almaty
between 2001 and 2015. As a result, housing costs for the local population in these
areas are more unaffordable. Demand elasticities imply that rural and low-income
households are especially unlikely to relocate to high-priced areas where employ-
ment prospects are better and average incomes are higher. Regional convergence in
wage rates remains slow but appears to be proceeding most quickly in Nur-Sultan,
where rental housing is most prevalent. The findings [17] suggest that high rates of
homeownership and the high cost of living in cities lead to the exclusion of lower-
income households and restrains economic growth.
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2.1 COMMUTING CHARACTERISTICS IN ALMATY

Almaty is rapidly developing since Kazakhstan gained independence in
1991. Almaty is considered a cultural and financial center of Kazakhstan, at-
tracting people around the country. People migrate to Almaty for better job
opportunities, study purposes, and entertainment possibilities, etc. Develop-
ment strategy “Almaty-2050” devoted to improving the transportation sys-
tem, environment, labor market, and implementation of digital technologies.

Among transportation modes, the most used transports are buses, private
cars, and the metropolitan. Public transportation’s payment system is uni-
fied with the “Onay” system since 2015. Passengers pay by non-cash cards,
and they can be refilled by mobile banking and special terminals. One time
pass costs 0.90 US dollars, and monthly is 16.90 US dollars. Moreover, there
are discounts for monthly pass tickets for students, retired people, veterans,
and socially vulnerable people. The metropolitan system was opened in 2011
with 1 line including 6 stations. Currently, there are 8 stations and 2 more are
planned to open in 2022.

However, there are several problems associated with commuting in Al-
maty. Air pollution in Almaty remains an important issue. Traffic within the
city and from the periphery to the center of the agglomeration has a huge
impact on air pollution. The study of air quality changes in Almaty shows that
during lockdown the PM2.5 concentration was reduced by 21% with spatial
variations of 6-34% compared to the average on the same days in 2018-2019.
[18] This occurred due to the regulation of mobility during the lockdown,
since it was forbidden to enter from the region to the city, except in some
urgent cases.

Moreover, the housing prices in Almaty increased for the past 3 years.
There are several factors that impact the price: urbanization, the opening of
the new metro stations, service sector development, etc.
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Diagram 1. The diagram of the prices per square meter in Almaty (in US dollars)
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Note: Source: Krisha.kz analytics (retrieved 27 November 2021).

People who cannot afford housing in the city live on the periphery. However, due to the
lack of jobs and low wages in the peripheries, they tend to commute.

Studying commuting is also important for traffic management and transport flow pre-
dictions. In the case of the Almaty region, urban road transport has become an integral
part of the modern life of the population. According to Murzhakhmetova et. al. (2020)
[19], currently there are problems with road traffic organization in the major cities of Ka-
zakhstan, especially in their central parts. This is due to the increase in the level of motori-
zation and the presence of the historically established street-road network of the city, as
well as the presence of parking on the roadway. All this leads to a decrease in the level of
vehicle safety and the capacity of the street-road network, which causes congested traffic
regimes.

As Murzhakhmetova et. al. (2020) [19] stated, the main problem in the practice of
managing the transport system in the cities of Kazakhstan today remains the problem of
underfinancing the necessary elements of this system, ensuring the possibility of func-
tioning, and the reproduction of the entire urban infrastructure. The extent to which this
problem is acute depends directly on the distribution of managerial authority between the
levels of government and their coordination with respect to the control of its individual
components. For example, the maintenance and construction of main roads financed by
the state are in close connection with the support and reinstallation of access roads com-
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pletely on the balance of local self-government bodies. The resulting imbalances are regulated by the urban
authorities, forming part of their real authority.

Another factor that impacts the urbanization rate is increasing population in rural areas. The largest
population growth over the past ten years occurred precisely in rural areas (villages) with a population of
over 10 thousand people. According to the Law of the RK on the administrative-territorial structure, to
obtain the status of a city, a settlement has to meet the following criteria: the population of the settlement
should exceed 10 thousand people; 2/3 of the population should be workers and their family members
employed in the non-agricultural sector. As a result, there are villages where the population has already ex-
ceeded 20 thousand people, but the local government and development plans are the same as with villages
of two or three thousand inhabitants. Moreover, the agricultural sector cannot produce a labor demand
that would satisfy the supply produced by a rapidly growing population. Therefore, higher spatial mobility,
specifically commuting can be traced in these regions.

According to the World Bank studies (2017) on urbanization in Central Asian countries, the demo-
graphic problem is currently undergoing its early, first stage. It is transforming the rural economy into an
urban one, mainly the agrarian economy into an industrial one.

The direction and pace of development of largely populated villages can present both pros and cons
to the local economy, local authorities and, most importantly, the local population. The Kazakhstan au-
thorities do not have a structured plan for the development of rural settlements, whose population has
exceeded two or three tens of thousands and continues to grow further. There is no separate approach to
the development of largely populated villages in-state programs. The state considers the phenomenon of
largely populated villages primarily as political risks and challenges, rather than economic patterns and
prospects.

Summary

According to the Strategy of Kazakhstan-2050 and Interregional Action Plan for the Development of the
Almaty Agglomeration until 2030, it is crucial to ensure human development, to create single transport
and logistic complex, to ensure environmental sustainability, as well as to provide sustainable urbaniza-
tion. Even if there is some mentioning of the word “commuting” in the Action Plan, there are no exact
regulation methods of commuting. Moreover, that problem is worsening, because it is unclear which or-
gan would control commuting: Almaty city administration or Almaty region administration. Hence, if the
government is willing to ensure human, transport, and logistic development, as well as maintain a sustain-
able urbanization rate, appropriate public policy measures should be implemented. Therefore, it is crucial
to study commuting from both academic and public policy perspectives.
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Determination interactions in the digital
information environment

ABSTRACT

The intensive digitalization of society has created the problem of researching subject
(person) -environment interactions in the digital information environment. The authors
have proposed a model of interactions, including two vectors: "voluntary (freedom) -
forced (necessity)" and "safety - risk". The essence of interaction in the digital information
environment is determined by socio-environmental, organizational-environmental and
subject (person) -environmental factors. The use of the model is possible both in psycho-
logical analysis in the organization of research, and psychological support of persons at
risks.

Keywords: Digitalization, digital information environment, interference of digital and pre-
digital information environments, risks.

ABSZTRAKT

A tarsadalom intenziv digitalizacidja megteremtette a digitalis informacios kornyezet-
ben az alany (személy) — kdrnyezet interakciok kutatdsanak probléméjat. A szerzék az
interakciok modelljét javasoltak, amely két vektort tartalmaz: ,,onkéntes (szabadsag) -
kényszer(i (sziikségszertiség)” és ,biztonsag — kockazatossag”. A digitalis informdcids
kornyezetben vald interakcio 1ényegét tarsadalmi-kornyezeti, szervezeti-kornyezeti és
alanyi (személyi)-kornyezeti tényez6k hatarozzak meg. A modell alkalmazasa lehetsé-
ges mind a kutatasszervezés pszichologiai elemzésében, mind a veszélyeztetett személyek
pszichologiai tamogatasaban.

Kulcsszavak: Digitalizacio, digitalis informacids kornyezet, digitalis és digitalizacio el6tti
informacios kornyezet interferenciaja, kockazatok.
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Introduction

The modern, rapidly changing world generates new conditions for
the social functioning of individuals and different communities,
primarily under the influence of digitalization. Among hundreds of
thousand articles in "scholar.google” with the keyword "digitaliza-
tion", economic research, the Internet of things, the development of
"understanding” in the "human - digital information environment"
system (e.g., adaptation of digital environments for various social
environments or prevention of social technophobia) dominate. The
research potential of the digitalization of society is not running out,
it is growing [1, 2, 3, 4]; they create the most important research
topics, the relevance of which is becoming more and more obvious—
the formation of a joint (combined) subject (meta-object) "individ-
ual (personal) - digital information environment", set by us in line
with the eco psychological approach to the development of the psy-
che [5] and in line with the subjective approach. [6] Also, our cross-
cultural studies of the risks of digital information environments for
the subject set the task of comparing and comparing different, but
very similar digital environments (for example, despite the fact that
the educational digital resources of Russia, Romania and Brazil are
very similar, they are still completely different environments in the
perception and assessment of subjects, this was shown by a com-
parative study of the perceptions of risks by students in the three
countries studied. [7]

When exploring the digitalization of society as a complex socio-
psychological phenomenon, from the point of view of the eco psy-
chological approach, we distinguish between information society,
which assumes people's access to unlimited amounts of informa-
tion, and information environments, which we understand as the
subjective structuring of space inside information environments -
pre-digital and digital environments. Such a "matryoshka" principle
allows us, on the one hand, to see subjects in the context of their
interaction with the environment, and on the other hand to differ-
entiate the types of environments more clearly.
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But life activity (everyday life) does not take place exclusively in a pre-
digital or digital environment, there is a mixture of them, a union. We called
this process of unification the interference of digital and pre-digital media.
[8] The essence of interference is that it is no longer possible to implement
various types of life activities without the participation of the digital environ-
ment, or it is possible only with very high costs. In the field of interference,
the "desire" of the digital environment to be more and more anthropomor-
phic, that is, to be like human functions and even to replace them, is be-
ginning to manifest itself more and more. This judgment has the following
important aspects for our research:

— The area of interference of pre-digital and digital information environ-
ments has not only its own unique properties, but also partially the char-
acteristics of the "parent” - pre-digital and digital - information environ-
ments. From before digital environments there remains a goal, a function,
but in the digital environment they acquire a new technology of imple-
mentation, demanding new competencies, new abilities and behaviors
from the subject.

- The expansion of the possibilities of using digital resources characteristic
of this interference leads, on the one hand, to the need to master new -
digital - ways of social interactions and, accordingly, to the transformation
of the subject of social interactions in different types of activities. On the
other hand, this interference leads to an expansion of the digital capabili-
ties of the subjects of social interactions which, due to their mediation by
digital resources, is accompanied by an expansion and qualitative change
in the riskiness of these interactions themselves. Third, there is a need to
analyze such risk factors, which, due to the mediation of digital resources,
are common for social interactions in different types of activities.

- The digital transformation of the subject is largely caused by the delegation
of psychological functions to the digital environment and, in this sense,
freeing a person from the need to be the subject of such functions. The
anthropomorphizing of the information environment also raises the most
important humanitarian question: of what functions will a person remain
the subject in this case, even if their cognitive functions can potentially
be transferred to the digital environment? For example, A. L. Semenov
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understands an extended personality as a person together with the digital means
that he uses. [9]

Based on this, it is proposed to identify two key vectors for the psychological
analysis of the riskiness of social interactions at the stage of digitalization of various
types of activities "voluntariness (freedom) - compulsion (necessity)" and "safety -
riskiness" of the use of digital resources.

The first vector is the degree of voluntary "entry" into the interference domain.
For example, we can send money by mail, or we can transfer it through a bank ac-
count. The second vector is the riskiness of the situation, the conditions in which
the subject enters. Risky for the subject himself, others, or various psychological
constructs. For example, take the risks of "blurring" socio-cultural identity: can the
process of transformation of socio-cultural identity into a digital one be considered
a risk at all? Ideally, the interaction we are investigating should take place in the
"voluntary - security" segment.

Of course, each vector is not measured by only one indicator, for example, the
degree of danger of the environment, the number of content, or other risks. There
is also a wide variety of concepts, approaches, and classifications of understanding
risks. In social psychology, risk is mainly studied from the point of view of under-
standing it by people and various communities, as well as analyzing actions under
risk conditions. For example, the concept of "risk group" is actively used, which
means that a person belongs to a group that is at risk for one or more risk factors.

Analyzing the risks arising in various conditions of joint activity (in the context
of our study), we can identify not only external causes (uncontrolled, for example,
program failure, viruses), but also voluntary ones. That is, the community, the group
is informed about them, they know and partly put themselves at risk voluntarily.
This includes a wide range of psychological, physiological, and informational fac-
tors, which we previously disclosed in more detail. [8]

In this case, to construct the desired model, we also used:

- economic research, where risk is understood as financial or equivalent financial
damage. It is assumed that the amount of risk can be measured, estimated, calcu-
lated;

— political science studies, where the understanding of risk is similar to economic
risk, but we are talking about political damage and a more complex, and often
contradictory system of its assessment;
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- sociological, where the main subject of risk studies is the social situation, social rela-
tions that can generate such risks. The value and cultural grounds of such risks are
also taken into account here;

- studies of the influence of the technosphere and the institutional environment on the
formation of a risk situation;

- philosophical and psychological studies that reveal the subjective and objective side
of activities involving risk;

- socio-psychological studies, where the subject of risk studies are dispositional char
acteristics of the subject, his actions or activities, various environmental conditions,
as well as the relationship of the subject and various social groups to risk factors.

We believe that such a model may have explanatory potential for assessing the risks
of both social and socio-professional interaction of persons, developing methods for
analyzing such environments considering the cross-cultural factor, methods of psycho-
logical support of professional activity in digital environments, and managing various
types of digital risks. In general, risk management is one of the trends of modern psy-
chology. [10]

To analyze the factors determining social interaction, we used several types of psy-
chodiagnostics tools:

- author's questionnaires of social representations based on the structural approach
of J.-K. Abrik - in order to identify the "core" and "periphery" of different groups of
subjects depending on ethno-cultural characteristics, and the institutional resources
of the environment;

— author's risk analysis questionnaires (respondents were asked to classify various risks
arising in socio-professional or educational activities depending on the level of sever-
ity, the content of the activity, the degree of digitalization, and trust in it);

- psychological methods that determine adaptability, socio-psychological mechanisms
of behavior in conditions of uncertainty, etc. (B. Bass's method of diagnosing person-
ality orientation, K. Rogers and R. Diamond's method of diagnosing socio-psycho-
logical adaptation to study indicators of an individual's socio-psychological adapt-
ability, the method of diagnosis of risk propensity by A. G. Shmelev.

The results of processing 830 respondents, differentiated by gender, age, type of
professional activity (socionomic, technonomic and signonomic types), duration and
depth of immersion in the digital environment, revealed three groups of factors deter-
mining safe interaction in the digital environment.
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We designated the first group of factors with a variance of 28% as a socio-environmental group.

The content of this group of factors:

— the legislative framework defining the principles and content of ensuring safe interaction or risk man-
agement of social interaction in the digital information environment (,706);

- entrenched social practices of supporting risk management in digital professional interaction (work of
public organizations, social mechanisms of mutual support, social trust, suggesting the possibility of
mutual support of subjects of mutual interaction) (,646); note that our hypothesis suggested that social
trust may be an independent indicator, but empirical research has not confirmed it.

- the number of educational opportunities and resources that allow you to master the skills of ensuring s
afe social interaction (for example, the differences between fake and reliable information, algorithms for
actions when illegal information is detected) (,507);

The second group of factors with a dispersion of 25% is organizational and environmental. This group
of factors is included in the system of labor, the socio-economic activity of the subject. That is, it means
how the environment closest to the subject is organized. The content of this group:

- promoting the health of employees and their family members (,665),

— availability and content of the system of social and psychological support (,620),

— availability and effectiveness of the code of business (corporate) ethics.

- training of personnel on advanced training programs in the field of digital (communicative, didactic)
literacy (,534).

The third group of factors (dispersion 23%) is subject-environmental. This group of factors assumes
that actors of social interaction have competencies and technological equipment capable of ensuring the
productive use of digital resources for communicative interactions in conditions of different types of activ-

ity.

Content:

— perception of a technical device, software, account or other digital environment as part, element of one's
professional or social identity (,415);

- the ability to differentiate their communicative resources, capabilities and resources of the digital infor-
mation environment, in other words, to express an idea, meaning, experience by technical, software
means so that it is understandable to other actors of interactions (,680);

— the ability to manage software for the most complete and adequate expression of emotions, needs, and
other activities (in fact, this component is a characteristic equivalent to the operational component of
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readiness, consisting in the possession of methods and techniques of professional activity, the necessary
knowledge, skills and abilities, as well as experience in applying knowledge in professional activities)
(,557).

In this model, the main factors characteristic of the entire group of respondents are indicated, regard-
less of sociodemographic and professional characteristics, dispositional characteristics of the individu-
al. For example, the indicators of representatives of socionomic professions (working with people) and
technonomic (working with equipment) with signonymic ones (working with the digital environment,
programming) differed somewhat, the indicators also differed in age characteristics, for people with a
tendency to risk, the influence of the external environment was significantly lower. The three designated
groups of factors, with various clarifications, confirmed their significance as the main determinants of safe
interaction in the digital information environment.
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& Az elmult évtizedekben az innovaci6 a tarsadalmi-gazdaségi fejlédés legfontosabb tényezdjévé vélt. Az inno-
vacids folyamat nem egyirdnyu folyamat, hanem a taldlmanyok és a piac éllandé egymasra hatdsanak és talalko-
zasanak a mozzanata. Az elmult évek gyakorlata azt bizonyitja, hogy az értékelemzési projektekben szinte minden
esetben innovaciés eredmények is sziilettek. Ezért kutatomunkank egyik iranya, hogy hogyan lehet az innovacids
folyamatot hatékonyabba tenni a Value Methodology alkalmazasaval.  (Nadasdi Ferenc—Keszi-Szeremlei Andrea)
I& A tanulmadny, a teljesség igénye nélkill, tdrgyalja az elektromos autok elterjedésének, az iparag fejlédésének ha-
tasmechanizmusait a kiilonb6z6 érdekszférakban. Az els6 részben az elektromobilitds fogalom értelmezését, alaku-
lasdnak mikéntjét ismertetjiik, kitérve az elektromobilitdsi tendenciakra. Attekintjiik az elektromobilitds tarsadalmi
relevancidjat és arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy miért fontos a fenntarthatésag a kozlekedési szektorban.
(Baldzs Ldszlo)
[@ Napjaink menedzsmentje szaimara elengedhetetlen; hogy pontosan el6re lassa a jovét, és azt, hogy a véltozasok
hogyan fogjak befolydsolni a vallalkozasok eredményességet. Az {izleti kornyezetben bekévetkezd valtozasok felis-
merése nélkiil a szervezeti stratégidk nem lehetnek proaktivak, és ebbél kifolyolag megvalositasuk sokkal magasabb
koltségekkel is jarhat. Tekintettel a mai munkahelyeken és a munkaerdpiacon bekévetkezd felgyorsult valtozasokra,
minden HR-vezetének, aki stratégiai timogatast kivan nyujtani, a jovobe kell tekintenie pontosabban, mint valaha.
(Ké6kuti Tamds)
[@ A kivélasztott tanulmény elsésorban a megujulé energiaforrasok (RES) gazdaségi lehetSségeire fokuszal Azer-
bajdzsén felszabaditott teriiletein. A 30 éves megszallds alatt Orményorszag illegalisan hasznositotta az energiat
és mas természeti er6forrasokat Karabahban és-a kornyez6 teriileteken. Nem meglep6, hogy a felszabadulds utani
id@szakban prioritasként kezelték a zoldenergia-zona kialakitasat a teriileteken. A hagyomanyos energiaforrasok
jelenleg a vilag leggyakoribb villamosenergia-termelési forrasai. (Nargiz Hajiyeva)
I& Ha az emberek figyelembe veszik az 6koszisztéméakra mar most is nehezed6é nyomast, egyértelmi, hogy a zold
novekedés tobb, mint a gazdasagi fejlddés jobb megkozelitése. Hosszu tavon ez az egyetlen modja a gazdasagi fejlo-
dés fenntartdsanak. A barna novekedés, amely karositja természetes rendszereinket, nem igazolhato az altala nyuj-
tott latszélagos jutalmakkal. A zold gazdasdg ezzel szemben arra torekszik, hogy sziikségleteinket — élelmiszer,
szallitas, energia stb. — fenntarthatéan és méltinyosan fedezze. (Aysel Musayeva-Gurbanova)
I& A bonyolult munkaerd-piaci strukturak, a lakasarak és a pénztigyi tényezok befolyasoljak az emberek ingazasi
dontését. Az ingazas népességen belill eltér6 lehet nemtdl, jovedelemtdl, kozlekedési-modtol, iskolai végzettségtol
stb. fliggden. Mivel az ingazds a varosszerkezet része, elengedhetetlen enneka folyamatnak a kozpolitikai szemszog-
bél torténd tanulmanyozasa, hogy megértsiik és értékeljitk az emberek viselkedésére a gazdasagra, politikai életre
és a kornyezetre gyakorolt hatdsat. (Kenzhekhan Kabdesov)
[@ A tdrsadalom intenziv digitalizdcidja megteremtette a digitalis informdcios kornyezetben az alany (személy)
- kornyezet interakciok kutatasanak problémajat. A szerzék az interakciok modelljét javasolték, amely két vektort
tartalmaz: ,,6nkéntes (szabadsag) - kényszert (sziikségszerliség)” és ,,biztonsdg — kockazatossag”.
(Eduard V. Patrakov-Victor I. Panov)
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