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Dr. habil Baldzs Ldszl6
Valtozaskezelés és munkavallaloi attitad

Kulcsszavak: Valtozaskezelés, valsagkezelés, munkaeréhiany,
munkavallaldi attitd.

Jelen el6adas célja a vallalatok valsagkezelési intézkedéseinek el-
méleti szintli 6sszegzése, nemzetkozi kitekintéssel. A bemutatas-
ra keril6 vizsgalat a munkavallalok valtozasokkal kapcsolatos
attitidjét elemzi, kitérve az esetleges egyéni kovetkezményekre,
dontésekre. A kutatas soran 278 f6s minta segitségével elemez-
titk a valaszadok attitidjét, prioritasait. Az eredmények alapjan
elmondhato, hogy a vizsgalt munkahelyeken szamos betoltetlen
munkahely van. A munkaeréhiany joval erételjesebben sujtja a
nyugat-dundntuli régié kotott palyas szallitasi agazatat, mint az
észak-alfoldi régiot. A valaszadok a valtozasok ellenére sem sza-
mitanak arra, hogy létszamcsokkentéssel kelljen szamolniuk a
munkahelytikon. A vizsgalt szektorban, a szervezési, szervezeti
intézkedéseket, a kormanyzati dontéseket és a piaci igények valto-
zasait jelolték meg a valtozasok okaként.

Change management and employee attitude

Keywords: Change management, crisis management, labor
shortage, employee attituded.

The aim of this presentation is to sum up the provisions of crisis
management of companies at a theoretical level with an interna-
tional prospect, and to introduce an analysis which examines the
attitude of employees towards alternation, including the possible
individual consequences and decisions. During the research the
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attitude and priorities of 278 respondents were examined. It can
be stated that there are numerous vacant positions at the exam-
ined workplaces. The logistics sector of the West Transdanubian
region is much more highly afflicted by the lack of labour force
than the northern part of the Great Plain. In spite of the changes
the respondents do not suppose they need to calculate with re-
dundancies at their workplaces. The organisational provisions, de-
cisions made by the government and the changes of market needs
were indicated as the reason for changes at the examined sector.

Bartal Orsolya
Mobileszk6zok az oktatasban, az elmélet és a gyakorlat
kozotti kapcsolat erdsitése

Kulcsszavak: Mobileszkozok, elmélet, gyakorlat, oktatas, digitalis.

Mar kisgyermek kortdl lathaté, hogy a csalad és a kornyezet ha-
tasara a gyermekek fokozatosan aktiv hasznal6java valnak az
»okoseszkozoknek” Nem csoda, ha a 21. szazad iskoldgjaban meg-
jelenik az elvaras a tanar felé, hogy az IKT-eszkozoket, a mobil-
eszkozok valtozatos, korszerli tanérai hasznalataval egészitse ki.
A digitalis oktatas egy fejlett, modern, a hagyomanyos oktatasi
eszkozoket nem csupan digitalis eszkozokkel tamogato valtozat
kell, hogy legyen, amely reflektal a digitalis kor kihivasaira, mind
modszertanaban, szemléletmddjaban mind kévetelményrendsze-
rében. El6addsomban reflektalni kivanok a moédszertani kihiva-
sokra egy sajat modell felallitasaval, amely tamogatja a pedagdgu-
sok munkadjat a mindennapokban, egyben kozelebb hozhatja 6ket
a digitalis modszertan belsové tételéhez.

Dunatjvarosi Egyetem University of Dunaujvéros



Mobiletools in Education: Strengthening the Bridge
Between Theory and Practice

Keywords: Mobiletools, theory, practice, education, digital.

In the 21st century the education is continuously digitalised and
even the little children from an early age are using mobiletools,
smart devices. It cannot be a question that the school of the 21st
century has to deal with this challenge and meet the requirements.
In the presentation an own model is introduced which tries to
reflect these circumstances and help to strengthen the bridge be-
tween theory and practice of every day education and commu-
nication among participant being involved in schooling process.

Czifra Sdndor
A jatékalapu online oktatdas megvaldsitasa egy kornyezet-
védelmi témakort feldolgozé tananyagban

Kulcsszavak: Tananyagfejlesztés, fenntarthat6 oktatds, gamifica-
tion, kdrnyzetevédelem.

A bemutatasra szant projekt célja Uj tipusu, a szérakozva tanu-
las alapelveit szem el6tt tartd, 4j tipusu online tananyagfejlesztés.
Az els6sorban mozgoképre épiild tananyag tamogatja az egyéni
bejarasi utakat, valamint az egyéni felkésziiltségre, a felhasznaldi
igényekre alapozott egyéni dinamikus tartalom kozzétételt. A pro-
jekt soran az élményalapt tanulds, gamification ,,honositasara” t6-
reksziink, melynek a tananyagfejlesztésen kiviil része az egyedileg
kialakitott, és oktatasi folyamatokban egyszertsitett keretrendszer
is. A tananyag témakore a kornyezetvédelem, melyek témakoreit

kiilonboz6 perspektivaban késziiliink bemutatni.
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Dr. habil Falus Orsolya-Czukor Kristof
Az iszlam bankolas jogi és gazdasagi kihivasai az Eurdpai
Unioban

Kulcsszavak: Iszlam bankolas; alternativ modell; Sharia; jogi; gaz-
dasagi; EU.

A 20.szazad masodik felében elterjedt iszlam bankrendszer a 2009-
es valsag Ota egyre nagyobb teret hddit, mint uj, stabil és alternativ
banki modell a befektetés, a hitelezés, az értékpapir-forgalmazas
és -kereskedelem, valamint mas, 1j, szarmazékos pénziigyi termé-
kek teriiletén. Az els6 iszlam bank az eurdpai kontinensen a 2000-
ben alapitott Bosna Bank International (BBI) volt, amelynek koz-
pontja Szarajevoban van. Ez a Balkan egyik jelent6s pénzintézete,
ugyanakkor Eurdpa legsikeresebb iszlam bankja az Iszlam Bank
megalapitdsa 6ta. Egyes nyugat-eurdpai orszagok, példaul Nagy-
Britannia lelkesen fogadta az iszlam pénziigyi termékek piaci
megjelenését, mig masok vonakodtak, igy Németorszag és Fran-
ciaorszag is. Ha azonban az EU piacat vessziik gorcsé ald, akkor
nyilvanvaléva valik, hogy az iszlam bankolas nem olyan népszerti
Eurdpaban, mint kellene. Ennek tobb oka is lehet: az iszlam pénz-
intézetek nem tartjak be maradéktalanul a Sharia szabalyait, ezért
a muszlimok nagy része elkeriili azokat; informaciohiany a nem
muszlim iigyfelek korében; relative magasabb dijak; iszlamofébia,
stb. A tanulmany célja, hogy felvazolja az iszlam bankok kozel-
multbeli jogi és gazdasagi kérdéseit az EU teriiletén.
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Legal and Economic Issues of Islamic Banking in the
European Union

Keywords: Islamic banking; alternative model; Sharia; legal;
economic; EU.

The Islamic banking system, which widespread in the second half of
the 20th century, is gaining ground as a new, stable and alternative
banking model in the areas of investment, lending, securities
distribution and trading, and other new financial derivatives
since the 2009 crisis. The first Islamic bank to be established on
the European continent was Bosna Bank International (BBI),
founded in 2000 and headquartered in Sarajevo, a major financial
institution in the Balkans, yet the most successful Islamic bank in
Europe since the founding of the Islamic Bank of Britain (IBB) in
2004. The emergence of Islamic financial products on the mar-
ket has been enthusiastically accepted by some Western European
countries, such as Britain, while others have been reluctant, such
as Germany and France. If we consider the EU market, however,
still we know that Islamic finance is not as popular in Europe, as
it should be. There may be several reasons for that: the Islamic
financial institutions are not fully practicing Sharia rules, that is
why large number of Muslims are avoiding it; lack of information
among non-Muslim clients; relative higher fees; Islamophobia, etc.
The aim of the paper is to outline the recent legal and economic
issues of Islamic banks in the EU.

Dunatjvarosi Egyetem University of Dunaujvéros



Hajiyeva Nargiz

The economic assessment of creating a “green” zone in
the Karabakh region of Azerbaijan: Current tendencies
and perspectives

Keywords: Karabakh, green growth, smart cities, green economy,
green zone, Azerbaijan.

The phenomenon of globalization, and the global scale of many
environmental and social challenges, have increased recognition
considering the importance of international laws and regulations
in the green economy building. To meet new and complex con-
cerns while promoting more sustainable and balanced progress in
the Karabakh area as a green zone, essential adjustments in legis-
lation and governance at multiple levels are necessary. These inno-
vations will need the growth of a more informed sense of self-in-
terest at the micro-scale with national and individual levels, based
on mutual collaboration across nations and a shared interest in
healthy atmospheres. To contribute to sustainable development,
the environment and climate must be mainstreamed, and envi-
ronmental implications should have to be included in the govern-
ment’s decision-making processes. Adopting the green economic
model and accomplishing environmental goals in Karabakh will
promote the regions long-term growth in ties with other coun-
tries, where Azerbaijan’s government does share this essential re-
sponsibility and mission.

Dunatjvarosi Egyetem University of Dunaujvéros
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Holczinger Norbert
Fenntarthato pénziigyek és zold atallas

Kulcsszavak: Fenntarthatdsag, pénziigyi rendszer, zold atallas.

Az el6adasbol megismerhetjiik a pénziigyi rendszer és a fenntart-
hatésag kapcsolatat. Az elméleti keretek bemutatasa utan nemzet-
kozi és hazai példakon keresztiil keriil megvilagitasra, mit tehet a
pénziigyi rendszer a zold atéllds érdekében. Az el6adas sordn sz6
lesz a jegybankok fenntarthatdsagi aktivitasardl, a Magyar Nem-
zeti Bank altal megtett 1épésekrdl is.

Dr. Hulydk-Tomesz Timea
Informacio a kommunikacidrdl - uj nyersanyag a sport-
ban

Kulcsszavak: Sportkommunikacio, tudatossag, kommunikacids
készségek, sportold, edzd.

Az el6adas annak bemutatasara torekszik, hogy a tudatos kom-
munikacié kialakitdsanak (a kommunikacios ismereteknek, a
kommunikacids készségek fejlesztésének) milyen szerepe lehet
sportéletben, sziikebben pedig a sportoktatasban.

A koztudatban a sportot elsésorban a motorikus tevékenysé-
gekkel kapcsoljak Ossze, hatékonysagat, eredményességét is job-
bara objektiv paraméterekkel igazoljak. Az elmult idészakban
azonban egyre tobb kutatds igazolja, hogy a sportban a sikeres
teljesitmény nem csupan a sportol6 tehetségén, fizikai adottsa-
gan, az edz6 szakmai folkésziiltségén mulik, legalabb olyan fontos
Osszetevé a mentalis stabilitds, a kommunikacids tudatossag. Az
el6adas a sport és kommunikacié kapcsolatdnak, a sportkommu-
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nikacio fogalmanak bemutatasabol kiindulva tarja fel a tudatos
kommunikaci6 szerepét, valamint a kommunikacids készségek
fejlesztésének fontossagat a sportolok és sportoktatok képzésében.

Information about communication — a new raw material
in sports

Keywords: Sports communication, awareness, communication
skills, athlete, coach.

The lecture seeks to show what role the development of conscious
communication (communication knowledge, development of
communication skills) can play in sports life, and more narrowly
in sports education. In the public consciousness, sport is primarily
associated with motor activities, and its efficiency and effective-
ness are also mostly justified by objective parameters. Recently,
however, more and more research proves that successful perfor-
mance in sports depends not only on the athlete’s talent, physi-
cal endowment and the professional preparedness of the coach,
mental stability and communication awareness are at least as im-
portant components. Starting from the presentation of the rela-
tionship between sport and communication, the concept of sports
communication, the presentation explores the role of conscious
communication, as well as the importance of developing commu-
nication skills in the training of athletes and sports educators.

Dunatjvarosi Egyetem University of Dunaujvéros
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Dr. J6Zwiak Piotr
Criminal liability of corporations as a method of fighting
for environmental sustainability

Keywords: Corporations, environmental sustainability, criminal
liability, Ervin Hackerh.

Nowadays in Europe there is a debate related to the necessity of
creating legal regulations which could also hold collective entities,
especially legal persons, accountable for their actions in terms of
criminal liability. However, there is a lack of consistent regulations
in this respect. Meanwhile, it occurs that one of the first schol-
ars in Europe to deal with this subject was a Hungarian professor
Ervin Hacker, who as early as in 1922 published a book on this
subject entitled: The criminal law capacity and liability of asso-
ciations: a study from the field of substantive criminal law. In the
same year, a small brochure written by this professor on the same
issue was released. (The criminal law liability and capacity of as-
sociations). Executing criminal liability from collective entities,
especially corporations, may constitute an instrument enabling
fighting with traditional crimes against the environment, but also
new negative phenomena such as designer drugs or crimes related
to new technologies. The book is a continuation of the authors’ re-
search into the issue of criminal liability of collective entities and
constitute an important element in the pursuit of environmental
sustainability.
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Dr. Keszi-Szeremlei Andrea
Fenntarthato pénziigyi tudatossag vizsgalata
a Dunaujvarosi Egyetem hallgatoi korében

Kulcsszavak: Fenntarthatdsag, z6ld pénziigyek, hallgatoi tudatossag.

A fenntarthatosag fogalma az utdbbi idében beépiilt a minden-
napjainkba. Viharos sebességgel terjednek a hirek olyan kor-
manyzati és vallalati dontésekrodl, amelyek a fenntarthatosaghoz
kapcsolhatok. Minden teriileten a fenntarthatdsagra toreksziink.
Ugyanakkor napjainkra mar nem csak a kormdnyzati torekvések,
a kutatasok célja a fenntarthatdsag biztositasa, hanem mind tob-
ben a hétkoznapokban is ugy szervezik az életiiket, hogy az a lehe-
t6 legkevesebb kart okozzon a kornyezetének.

A hazai palyazatoknak koszonhet6en a lakossaghoz is eljutot-
tak a fenntarthatosaggal kapcsolatos kormanyzati térekvések, ugy
mint az elektromobilitds, napenergia-hasznositas stb. De kérdé-
ses, hogy ezen palyazati lehetéségeken tul vajon a lakossag latja-e,
érti-e hogy milyen iranyt vettek a véaltozasok. A finanszirozas te-
riiletén milyen tipusu valtozasokra keriil sor a kozeljovében.

El6addsomban és a hozza kapcsolddé kutatasban tudni szeret-
ném, hogy az egyetemi hallgatok mennyire tajékozottak a pénz-
tigyek, és ezen beliil kiilonosen a fenntarthatéd (z0ld) pénziigyek
egyes kérdéseiben. Vajon mennyire tudatosan hozzak meg a pénz-
tigyi dontéseiket és a jovobeli dontéseik soran késziilnek-e a vélto-
z6 finanszirozas okozta terhekre.
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Examination of sustainable financial awareness among
students of the University of Dunaujvaros

Keywords: Sustainability, green finance, student awareness.

The concept of sustainability has recently been integrated into
our everyday life. News about government and corporate deci-
sions that can be linked to sustainability is spreading at breakneck
speed. We strive for sustainability in all areas. At the same time,
nowadays not only government efforts and research aim to ensure
sustainability, but more and more people organize their lives in a
way that causes as little damage to the environment as possible.
Thanks to the domestic tenders, the government’s sustainability-
related efforts, such as electromobility, solar energy utilization,
etc., reached the population. But it is questionable whether, be-
yond these application possibilities, the population sees and un-
derstands the direction of the changes. What types of changes will
take place in the field of financing in the near future.

In my presentation and in the related research, I would like to know
how informed the university students are about financial concepts
and movements, and within that, especially about certain issues of
sustainable (green) finance. I wonder how consciously they make
their financial decisions and whether they prepare for the burdens
caused by changing financing during their future decisions.
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Kovdcs Szilvia-Qiu Fengbin
A digitalis platform-6koszisztémakrdl: az Alibaba esetta-
nulmany

Kulcsszavak: Alibaba, platform-6koszisztéma, tobb szempontu
elemzés.

1999-es megalakulasa 6ta az Alibaba egy komplett e-business
modellt fejlesztett ki, amely e-kereskedelmi rendszereket (B2B
(Alibaba.com), C2C (Taobao) és B2C (Tmall)), fizetési rendszert,
logisztikai rendszert és internetes felh6alapu technoldgiai rend-
szer is magaénak tudhat. Sokszor és sok helyen felvet6dott tehat
a kérdés: Hogyan miikodnek és valnak sikeressé az olyan digitalis
platformokoszisztémadk, mint az Alibaba...? Két szemszogb6l mu-
tatjuk be: magyar-eurdpai és kinai néz6pontbdl, hogyan is néznek
ki az ilyen dominans digitalis platform 6koszisztémak.

About digital platform ecosystems: the case study
of Alibaba

Keywords: Alibaba, platform ecosystem, multiple perspectives
analysis.

Since its establishment in 1999, Alibaba has developed a complet
e-business model, which contains e-commerce systems (B2B (Ali-
baba.com), C2C (Taobao), and B2C (Tmall)), a payment system, a
logistics system and an internet cloud technology system as well.
So the question has been raised many times and in many places:
How do digital platform ecosystems like Alibaba work and be-
come successful ...? We show from two perspectives: from Hun-
garian-European and from Chinese point of view how such domi-
nant digital platform ecosystems look like.
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Dr. Kékuti Tamds
MI és mi.
Technologiai fejlodés és a humaneroforras jovoje

Kulcsszavak: Modernizacio, mesterséges intelligencia, human
eréforras.

A soha nem tapasztalt mértéki technikai fejlédés, a kozgazdasag-
tan kozponti kérdéseit is érintve; a mesterséges intelligencia egyre
szélesebb korl térnyerését hozza magaval. Az el6adasban felva-
zolt folyamatok technologiai, technikai fejlédés okozta valtozasok
nem allnak meg a mindenki szamara elérhet6é okos eszkozok al-
kalmazasanal, igy egyre markansabban érzékeltetik hatasukat az
életiink minden szegmensében.

Ezek a fejlesztések valojaban uj er6forrasokként érvényesiilnek,
vagy a foglalkoztatas gatjai? Az Gjabb technoldgiai forradalom be-
folyasolja-e a humaner6forras-gazdalkodas jovojét

AI and we. Technological development and the future
of human resources

Keywords: Modernisation, artificial intelligence, human resourc-
es.

Unprecedented technical progress is causing the rise of artificial
intelligence. This process also affects the central questions of eco-
nomics. Processes outlined in the presentation the technological
changes outlined above do not stop the use of smart devices that
are accessible to all and could have an increasingly significant im-
pact on every aspect of our lives.
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Are these developments actually asserting themselves as new
resources of economics, or are they barriers to employment? Will
the new technological revolution affect the future of Human Re-
source Management?

Dr. Kukorelli Katalin
A teljesitménymotivacio és a siker megélése

Kulcsszavak: Célkitiizés, teljesitmény, siker, belsé motivacio, kiil-
s6 motivacio.

Tobb mint harom évtizede oktatok és egyre gyakrabban tapasz-
talom, hogy a hallgatok - kiilondsen a nappali tagozaton — nem
igazan tudnak beszélni a sikereikrél. Az egyik altalam oktatott
tantargy keretein beliil a hallgatoknak - az onértékelésiiket fej-
lesztend6 -, mesélniiik kell arrél, hogy mi az, amiben jok, azaz
sikeresek. A feladat elvégzésérdl az intézmény TV studidjaban fel-
vétel késziil. A felvett anyagot megbeszéljiik a kovetkez6 oran.

A megbeszélés fontos részét képezi azon érzések kifejezése is,
amelyek mesélés kozben felmeriiltek benniik.

A fiatalok nem egyszer azt jelzik, hogy nem tudjak mirél mesél-
jenek, mert a legtobb dolgot, amit eddig elértek, kotelezo volt elér-
ni, példaul az érettségi, a nyelvvizsga, a jogositvany megszerzése.

Az 6nmeghatarozas elmélete (SDT, Deci-Ryan, 2000b) szerint
az alapvet6 sziikségletek hatast gyakorolnak az egyén célelérésé-
re, és a motivacié folyamatatol és tartalmatol fiigghet a teljesit-
mény milyensége. A sikeresen elvégzett feladat miatt az egyén ju-
talomban részesiilhet, oromet érezhet, vagy akar az 6nbizalma is
novekedhet. Ezzel ellentétben bizonyos feladatok elvégzése utan
stresszt, faradsagot vagy egyaltalan semmit sem érez (Kispal-
Vitai, 2013).
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Vagyis felmeriil a kérdés, miért nem élik meg a hallgatok sok
esetben sikernek azt, amit elértek? Nem alakul ki a belsé6 motiva-
ci6? Nincs kiilsé pozitiv visszajelzés, tamogatas? A cél elérésével
jaré jutalom nem 6sztonoz?

A fenti kérdésekre a hallgatoink korében keresem a valaszokat
egy kérddives felmérés segitségével. A kérdbivet D. M. Ramendik
(2007) tankonyvébdl vetem, s forditottam le oroszrél magyar
nyelvre.

Performance Motivation and Experiencing Success

Keywords: Objective, performance, success, internal motivation,
external motivation.

I have been teaching for more than three decades and I find more
and more often that students — especially in full-time classes — are
not able to talk about their successes. Within the framework of
one of the subjects taught by me, the students — in order to im-
prove their self-esteem - have to talk about what they are good at,
i.e. successful. The completion of the task will be recorded in the
institution’s TV studio. We will discuss the recorded material in
the next class. An important part of the discussion is also the ex-
pression of the feelings that arose in them while telling the story.
Young people more than once indicate that they don’t know what
to talk about, because most of the things that they have achieved
so far were mandatory, for example, obtaining a high school di-
ploma, a language exam, or a driver’s license.

According to the theory of self-determination (SDT, Deci -
Ryan, 2000b), basic needs have an impact on the achievement of
an individual’s goals, and the quality of performance may depend
on the process and content of motivation. Because of a completed
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task, the individual may receive a reward, feel pleasure, or even
increase his/her self-confidence. In contrast, after completing cer-
tain tasks, he/she feels stress, fatigue, or nothing at all (Kispal-
Vitai, 2013).

In other words, the question arises, why do the students not ex-
perience what they have achieved as success in many cases? Does
internal motivation not develop? Do they not receive external
positive feedback or support? Does the reward of achieving the
goal not motivate them?

I am looking for answers to the above questions among our
students using a questionnaire survey. I took the questionnaire
from D. M. Ramendik’s (2007) textbook and translated it from
Russian into Hungarian.

Dr. Ludik Péter
3D-s tananyag a kozgazdasagtan

Kulcsszavak: Virtualis valosag, 3D-s terek, oktatasmodszertan.

A 3D-s térben elhelyezett tananyagok elényeit és hatranyait mar
tobb forrasbdl elemezhetjiik. Ebben az el6adasban kimondottan
a kozgazdasagtan oktatasara szolgalod tananyagot szeretnék be-
mutatni, kihasznalva az 4j technologia el6nyeit. Arra keresem a
valaszt, van-e 1étjogosultsaga egy tjabb tananyag fejlesztésének,
ami tartalmilag nem, csak moddszertanilag ad ujat.Szeretném be-
mutatni milyen 4j lehetéségeket ad a 3D-s vildg az oktatoknak és
a hallgatéknak.
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3Ds curriculum in economics
Keywords: Virtual reality, 3D spaces, educational methodology.

The advantages and disadvantages of teaching materials placed
in 3D space can be analyzed from several sources. In this presenta-
tion, I would like to present the advantages of the new technology
specifically for teaching economics. I am looking for the answer to
whether there is a right to develop a new course material, which is
not new in terms of content, but only in terms of methodology. I
would like to show what new opportunities the 3D world offers to
teachers and students.

Dr. Saleh Mohamad
The relationship between multinational companies and
corporate social responsibility in achieving primary stake-
holders’ satisfaction

Keywords: Implicit CSR, Economic dimension, Legal dimension,
Ethical dimension, Internal (primary) stakeholders, Satisfaction.

Mostly, people believe that Corporate social responsibility (CSR)
is all about ethical responsibilities owed by business companies
toward the society. However, the goal of this research is to demon-
strate that CSR goes beyond just the ethical responsibilities owed
by business companies toward the society. CSR is becoming a key
term in the area of internal stakeholders’ satisfaction, in which it
is regarded as an important aspect in enhancing competitiveness,
stakeholders’ groups’ engagement, and the company’s sustainabil-
ity due to the fact that CSR promotes internal stakeholder satisfac-
tion. However, because the current study focuses on implicit CSR,
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it was necessary to examine only internal stakeholders. Moreover,
a limited number of research have been conducted to investigate
the impact of implicit CSR (economic, legal, and ethical) dimen-
sions and internal (primary) stakeholders’ satisfaction, especial-
ly in distinct industrial sectors. Furthermore, many researchers
found that CSR programs can indirectly influence internal stake-
holder satisfaction and that certain elements may moderate the
benefits of CSR activities on satisfaction. The current research
created a hypothetical framework to investigate the relationship
between the dimensions of implicit CSR and internal stakehold-
ers satisfaction. The hypotheses were developed based on some
theories such as Carroll’s theory of CSR and the Stakeholder the-
ory. Hypotheses testing relied on two quantitative methods rep-
resented by Spearman rank correlation and Ordinal regression.
In conclusion according to the hypotheses testing results, it was
found that implicit CSR dimensions are positively related to inter-
nal stakeholders’ satisfaction in various industrial sectors.s

Dr. Musayeva Aysel

The Application of “Green Economy” Policy of Sweden
to the Karabakh Region of Azerbaijan: Review and
Appraisal

Keywords: Sustainable economy, green, development, Sweedish
model, Nagorno-Karabakh.

The world economy of today is seeking a sustainable economy and
regenerating life in the face of the threat of climate change and
global warming, which are unavoidable results of ecocide. In this
context, sustainable development signifies an important step to-
ward more efficient use of natural resources and the creation of
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a more secure future. The green economy possesses the charac-
teristics of a sustainable development approach. Fiscal strategies
are critical to guaranteeing long-term development throughout
the transition to a green economy. The New Green Order, which
includes the green economy and its framework, says that all eco-
nomic activity must be reorganized globally for environmental
concerns. The aim of this study is to present a general chart for the
fiscal policies for the green economy, which is considered the po-
litical and economic complement of Sweden’s sustainable develop-
ment. For this purpose, first of all, the development and theoreti-
cal framework of sustainable development, which forms the basis
of green economy thought, will be discussed. In the second part
of the study, after the Swedish green economy thought and its po-
litical framework are discussed at the conceptual level, in the last
part, an international model framework will be presented on how
political and economic policies should be designed for a sustain-
able life within the scope of green economy thought. This model
presented will show how to follow a pathway for sustainable eco-
nomic growth in the Azerbaijan Nagorno-Karabakh region.

Dr. Ndadasdi Ferenc—Dr. Keszi-Szeremlei Andrea

A fenntarthatosag tamogatasa 1j menedzsment modsze-
rekkel

Kulcsszavak: Fenntarthatosag, Kutatas + Fejlesztés + Innovacio,
TRIZ, Menedzsment.

A tudomany fejlodése, illetve az eredmények gyakorlati alkalma-
zasa hatalmas valtozasokat hozott létre a nem-hagyomanyos te-
rileteken is. Kialakult az ,egészségipar”. A fizika, kémia, biolégia,
mikroelektronika stb. eredményei teljesen 1j diagnosztikai, mi-
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téti, kezelési stb. eljarasok létrehozasat tették lehet6vé. Kialakult
a ,pénzipar”. A jelenleg gondot okozd gazdasagi valsag — megité-
lésiink szerint - egyik legfontosabb oka a ,,pénzipar” nem kell6en
szabalyozott mtikodése, valamint az ellatasi lancok ,,szétszakada-
sa” és a nemzetkdzi helyzet fesziiltségei. Elindult egy vilagméretii
gazdasagi valsag, amelyet jelez az inflacié egyre novekvé szintje. Az
egypolusu vilag egyre inkabb a ,,tobb polusu vilag” iranyaban moz-
dul el. Kozponti feladatta valt a fenntarthatosag (példaul kornye-
zetvédelem) tdmogatasa 0j eszkozokkel, valamint a digitalizacio
tarsadalmi szint(i alkalmazasa. Reményt adnak az j tudomanyos
eredmények alkalmazdsa a tarsadalmi-gazdasagi problémak meg-
oldasara. Elkezd6dott a kozgazdasagtan megujulasa is, hiszen a
pandémia kikényszeritette a ,home office” széleskoru alkalmaza-
sat, amely ezen a teriileten is 0j kozgazdasagi feladatokat szintén
eléidézett. Az Gj tudomanyos eredmények alapvetd valtozasokat
okoztak a vezetéstudomany teriiletén is. Kialakult a ,, Management
Science”, amely 6nalld teriiletet hozott létre. Az eréforrasok ha-
tékony allokacidjahoz tobb, hatékony menedzsment modszert is
kialakitottak a menedzsment szakért6k (pl. Value Analysis, Risk
Menedzsment, Six Sigma, TRIZ, Lean mddszer stb.).

Supporting sustainability with new management
methods

Keywords: Sustainability, Research + Development + Innovation,
Management.

The development of science and the practical application of the
results have created enormous changes in non-traditional fields
as well. The “health industry” was born. Physics, chemistry, biol-
ogy, microelectronics, etc. results in completely new diagnostic,
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surgical, treatment, etc. made it possible to create procedures. The
“financial industry” was formed. In our opinion, one of the most
important causes of the currently troublesome economic crisis is
the insufficiently regulated operation of the “financial industry”, as
well as the “disintegration” of supply chains and the tensions of the
international situation. A worldwide economic crisis has begun,
indicated by the ever-increasing level of inflation. The world with
single-pole is increasingly moving in the direction of the “world
with multi-pole”. The central task has become the support of sus-
tainability (e.g. environmental protection) with new tools, as well
as the application of digitalization at the social level. The appli-
cation of new scientific results to the solution of socio-economic
problems gives hope. The renewal of economics also began, as the
pandemic forced the widespread use of the “home office”, which
also created new economic tasks in this area. The new scientific
results caused fundamental changes in the field of management
science as well. “Management Science” emerged, creating an in-
dependent field. For the efficient allocation of resources, manage-
ment experts have developed several effective management meth-
ods (e.g. Value Analysis, Risk Management, Six Sigma, TRIZ,
Lean method, etc.).

Dr. Narai Marta
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Aktivitas, cselekvés, részvétel egy fenntarthatobb
tarsadalomért

Kulcsszavak: Tarsadalmi problémak, koziigyek, kozosségi élet,
tarsadalmi szerepvallalds, tarsadalmi felel¢sségvallalas.

Egy egészséges, jol miikodé tarsadalomhoz és gazdasaghoz aktiv
allampolgari létre van sziikség. Arra, hogy akar egyéni, akdr szer-
vezeti, intézményi szinten a tarsadalmi szerepl6k tudatos alakitdi,
formaloi legyenek a helyi kozosségek, a helyi tarsadalom életének,
folyamatainak, részt vegyenek a tarsadalmi problémak kezelésé-
ben. Mindehhez sziikség van arra, hogy az emberek felismerjék,
hogy nem csak egyéni szinten kell gondolkodniuk, hanem k6zos-
ségi szinten is. Kell, hogy fontosnak tartsak az egymassal szoli-
daris és egylittmiikodoé kozosségek létrejottét, mitkodését, lassak
ebben a sajat szerepiiket, felel6sségiiket, illetve éljenek azokkal a
szerepvallalasi, illetve részvételi formakkal, amelyek az Gket érin-
t6 koziigyekben, fejlesztési, feladatokban vald részvételre, lehetd-
séget adnak, amelyekkel a tdrsadalom formalasara-alakitasara és
problémak kezelésére mod nyilik.

A cselekvésre, szerepvallalasra elsddlegesen a lokalitas szintjén
van a legnagyobb lehetdség és esély, és e téren minden szerepld, le-
gyen akdr civil/nonprofit szervezet, kozintézmény, 6nkormanyzat
vagy akar a vallalati, piaci szféra aktora, nagyon fontos. Fontos a
tekintetben is, hogy segitsen azoknak a tudasoknak és készségek-
nek, képességeknek a kialakitasaban, illetve fejlesztésében, ame-
lyek alkalmassa és képessé teszik az embereket a kozosségi életre,
tarsadalmi szerepvallalasra. De fontos a tekintetben is, hogy ad-
jon alkalmat, teremtse meg a részvétel, a bekapcsolodas, az ak-
tiv allampolgarisag, az aktiv cselekvés lehetdségét, hivja, szélitsa
meg az embereket a kozos cselekvésre, tevékenységre, irdnyuljon
ez akdr programok, rendezvények szervezésére, megvaldsitasara,
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adott intézmény miikodésében, miikodtetésében valo részvételre,
kozosségi akciokba valo bekapcsolddasra, masok megsegitésére,
jotékonysagra, onkéntességre, kornyezetvédelemre, barmire.

El6adasomban a tarsadalom kiilonb6z6 szerepléi tekintetében
jarom koriil a tarsadalmi szerepvallalas, tarsadalmi felel6sségval-
lalas témajat, célom, hogy ravilagitsak, milyen jelentésége és le-
hetéségei vannak az aktiv szerepvallalasnak, mely hozzajarul egy
élhet6bb, fenntarthatébb tarsadalom eléréséhez.

Dr. Odorige Catherine
Sustaining the Social Sector: Social Entrepreneurship and
Enterprise to the Rescue

Keywords: Social sector, sustainability, social entrepreneur, so-
cial enterprise, public good.

The social sector has been at the forefront of championing causes
related to addressing social imbalances and environmental chal-
lenges, which would lead to a sustainable future. Nevertheless,
due to the nature of its perception, incorporation, or establish-
ment, this so-called third sector of society hangs on a precarious
balance. This research is based on the need to think sustainably
about this tier of society which goes by delineations such as non-
profit organizations, Nongovernmental organizations, civil soci-
ety organizations, voluntary organizations, community-based or-
ganizations, and charitable organizations. In a market economy,
the sustainability of an enterprise is linked to profit-making. In
the case of nonprofit organizations due to their value-creating
activities, they are able to attract funding from donors and dues
collected from members and volunteer support, usually in form
of manpower and solidarity to keep them in business. Social en-
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terprise is a business concept that blends profit with public good.
Using empirical evidence and nonrepresentative and semi-struc-
tured interviews of NGO representatives in Hungary this research
access organization’s awareness of the concept and their readiness
to make a possible transition to social enterprise. The obstacles
to venturing through social service provision to social enterprise,
reaping the practical sustainable benefits of exploring the oppor-
tunities of an equilibrium shift. Social entrepreneur and enterprise
is presented as the sustainable model for social service provision.

Sitku Krisztina

A tarsadalmi dimenzié feliilvizsgalata az egyetemek
fotevékenységeiben: harom onértékelo rendszer
Osszehasonlitasa

Kulcsszavak: Felsdoktatas, onértékelés, kiils6 érdekhordozok, tar-
sadalmi igények.

Az elmult két évtized eurdpai felsdoktatasiranyitasi reformjait
egyrészt az egyetemek érdekhordozdiknak valé fokozottabb el-
szamoltathatosaga motivalta (Eurydice, 2019), mig a tarsadalmi
fejlédéshez valoé hozzajaruldsuk felmutatdsa (Benneworth et al,
2018; Farnell, 2020) és regionalis innovacios hatasaik megragadasa
(Tijssen et al, 2021) ma is érvényes fels6oktataspolitikai és finan-
szirozasi elvarasok a nemzeti és eurdpai szinten. Ezek arra kész-
tethetik a felsdoktatasi intézményeket, hogy feliilvizsgaljak kiilsé
érdekhordozoikkal val6 egyiittmtikodési gyakorlatukat, melyhez
harom eurdpai 6nértékeld rendszer koziil is valaszthatnak: a kibé-
vitett HEInnovate (2013, 2021), a TEFCE Toolbox (2020, TTB),
és a véglegesités alatt allo6 UASiMAP Self-Reflection Tool (SRT)
and Self-Assessment Report (SAR, 2020-23). Bar megkozelité-
siik valamelyest eltér, mindhdrom a négyes spiral modelljére épiil
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(Carayannis et al., 2018), mindegyik tobbdimenzios, kevert mod-
szertand, alulrdl épitkezo, résztvevoi értékelést is magaba foglalo
elemz6 eszkoz, mely lehetdséget ad a hasonld egyetemek tarsérté-
kelésére, és célja az intézményi gyakorlat fejlesztése (Benneworth
et al., 2018; Farnell, 2020; Tijssen et al., 2021). Melyik eszkozt ér-
demes kiprébalni az egyetemi funkciok tarsadalmi dimenzidjanak
belsé értékelésére? Miként vilagitanak ra a kiilsé érdekhordozdi
aspektusokra és mennyire életszerti az alkalmazasuk? A kritikai
Osszehasonlitas soran a célok, fékusz, modszertan, érdekhordozdi
bevonas, er6forrasok, megvaldsithatdsag és hasznossag dimenzidi
mentén végeztiink kvalitativ tartalomelemzést az elemzdrendsze-
rekhivataloshonlapjain talalhaté tartalmakon, felsdoktataskutatasi
irodalmukon és tréningsorozataik webinariumi anyagain, melye-
ket kiegészitettiink sajat, a UASiIMAP SRT és SAR pilotja soran
szerzett tapasztalatainkkal. Eredményeink szerint az eszkozok
kozti valasztast az egyetemi kiildetés, a kiils6 érdekhordozéi kap-
csolatok természete, valamint az egytittmutkodések célja és térbeli
kiterjedése hatarozzak meg. Mig a HEInnovate egy altalanosabb, a
nemzetkozi jogyakorlatokon nyugvo megkozelitést hasznal, addig
az érdekhordozoi véleményeket, egyiittmiikodési tapasztalatokat
és igényeket a TTB hozza felszinre, a UASiMAP SRT és SAR ,,sza-
mokkal alatamasztott narrativak” modszere pedig hozzajarulasuk
terjedelmét és mélységét reprezentalja. Alkalmazhatésagukat te-
kintve a HEInnovate a leginkabb felhasznalobarat, a TTB a legala-
posabb, de eréforrasigényes, mig a UASiMAP-eszkozok véglegesi-
tése 2023 nyarara varhato.

Reviewing the societal dimension of university functions:
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a critical analysis of three self-assessment tools

Keywords: Higher education, self-assessment, external stake-
holders, societal needsl.

Greater accountability to stakeholders has motivated higher edu-
cation governance reform across Europe (Eurydice, 2019), while
demonstrating their contribution to societal development (Ben-
neworth et al, 2018; Farnell, 2020) and capturing their innova-
tion impact (Tijssen et al, 2021) are ongoing policy and funding
requirements on the national and European levels. These may
prompt universities to review their collaborative practices for
which three recent European self-assessment tools render them-
selves: the extended HEInnovate (2013, 2021), TEFCE Toolbox
(2020, TTB), and the currently piloting UASiMAP Self-Reflection
Tool (SRT) and Self-Assessment Report (SAR, 2020-23). Although
their approach to university stakeholder relations is somewhat
different, they all build on the quadruple helix model (Carayannis
et al., 2018) and use multi-dimensional, mixed-method, bottom-
up and participatory assessment methodologies, peer comparison
and a developmental purpose (Benneworth et al., 2018; Farnell,
2020; Tijssen et al., 2021). Which tool to apply for an effective as-
sessment of the societal dimension along the various university
functions? How do they highlight the stakeholder aspect, and how
feasible is their application? To critically analyse and compare the
tools, we have set up the dimensions of objectives, focus, method-
ology, stakeholder involvement, resources, feasability and utility,
then used qualitative content analysis on their official websites,
latest literature, and our piloting experience with UASiMAP. The
results show that the choice of tool should be driven by the uni-
versity mission, the nature of existing stakeholder relations, and
the targeted focus and spacial scope of the collaborations. While
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HEInnovate adopts a more general, international best practice ap-
proach, stakeholder views, collaborative experiences and needs
are most revealed by TTB, and the scope and depth of their con-
tribution are highlighted by the ‘narrative with numbers’ approach
of SRT and SAR. As for applicability, HEInnovate is the most user-
friendly, while TTB is the most thorough but resource-intensive,
and the UASIMARP tools are yet to be finalised.

Tomori Timea
A személyes kommunikacios kompetencia fejlesztési lehe-
toségei a szakiskolai kozismereti tankonyv segitségével

Kulcsszavak: Személyes kommunikaciéos kompetencia, tanesz-
koz, szakképzés.

A fenntarthatdsag és oktatasiigy kérdése az ENSZ és az EU el6ira-
saiban fontos szerepet kapnak. E dokumentumok kiemelik az élet-
hosszig tarté tanulds, valamint a mindennapokban hasznalhatd
tudas szerepét. A munkaerdpiac igényeit az oktatasi rendszernek
figyelemmel kell kisérnie azért, hogy az egyéneket a tarsadalom
hasznos tagjaiva képezze. A fejlédésben jelentdségteljes az, hogy
milyen oktatasi eszk6zok, segédanyagok allnak az egyén rendelke-
zésére. Az UNESCO megfogalmazza, hogy egy tankonyvnek meg
kell felelnie (1) a tudomanyos elvarasoknak, (2) a didaktikai stan-
dardoknak, (3) az el6itélet-mentességnek, (4) a transzparencianak
és a (5) megfeleld képi retorikdnak. A fenntarthatd oktatastigyben
tehat kiemelt szerephez kell, hogy jusson a személyes kommuni-
kaciés kompetencia fejlédése, hiszen ez a kompetenciateriilet is
felelds az egyén boldogulasaért.

Az el6adés fokuszdban a szakiskolai oktatdsi eszkozok allnak.
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Ekképpen a szakiskolai kozismereti tankonyv, munkafiizet és
nkp okostankonyv vizsgalata valosul meg. A kutatas arra keresi
a valaszt, hogy a személyes kommunikaciés kompetencia fejlesz-
tését milyen eszkozokkel, lehetdségekkel tdmogatja az ujgenera-
cios tankonyvcsaldd. A tanulmanyozds a KOMA (kommunika-
ci6-magyar) tantargy teriiletére szoritja vizsgalddasi keretét 9. és
10. évfolyamon. A tantargyi elnevezés is ramutat, hogy a korabbi
taneszk6zoknél magasabb mértékben jelenik meg a kommunika-
cidkozpontu oktatas a szakképzési kozismereti tankonyvben.

Dr. Varga Anita
Az okos varos szerepe a fenntarthato fejlodés
biztositasaban

Kulcsszavak: Smart city, életmindség, klimavédelem.

2030-ra a vilag népességének kétharmada varosokban fog élni. A
fenntarthatosag biztositasa lehet6vé teszi a smart city-koncepcio
gazdagitasat annak tiikrében hogy a {6 kérdés: Hogyan lehet meg-
talalni az egyensulyt a lakossag novekedése, az életmindség és a
klimavédelem kozott az okos varosokban.

The role of the smart city in ensuring sustainable
development

Keywords: Smart city, quality of life, climate protection.

By 2030, two thirds of the world’s population will live in cities.
Ensuring sustainability will allow the smart city concept to be en-
riched in the light of the key question: how to find the balance
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between population growth, quality of life and climate protection
in smart cities.

Dr. Vonndk Baldzs
Uj adatok a makrookondmiaban kauzalis hatasok
becsléséhez

Kulcsszavak: Makrookonometria, kauzalitds, szovegelemzés,
adatbazis.

A digitalizacié felgyorsulasaval és az elemzési technikak kifino-
multabba valasaval olyan adatforrasok, id6sorok valtak hozzafér-
het6vé és elemezhetévé a makrookonometriai becslések szamara,
amelyek sokkal pontosabb valaszokkal kecsegtetnek olyan kérdé-
sek megvalaszolasara, mint példaul ,,hogyan hat a monetaris poli-
tika a gazdasagra’, vagy ,,hogyan lehet el6rejelezni a pénziigyi val-
sagokat”. El6adasomban bemutatok néhany ilyen 4j adatforrast.

New data for estimating causal effects in macroeconomy

Keywords: Macroeconometrics, causality, “text mining”
database.

With the acceleration of digitalization and the development of
more sophisticated analytical techniques new data sources, time
series became available for macroeconometric estimation promis-
ing to yield more reliable answers to questions such as “how does
monetary policy affect the economy”, or “how can financial crises
predicted”. In my lecture I present some such new data sources.

Zardndné Dr. Vamosi Kornélia-Dr. Nddasdi Ferenc
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Fenntarthatosag tamogatasa az egészségiigyben
- Szuperkdrhazaké a jovo?

Kulcsszavak: Value Engineering, egészségiigy, innovacio, diag-
nosztika, mitéti technika.

Magyarorszag egészségiigyi ellatasat vizsgalva szamos megoldasra
varé problémaval szembesiiliink. Az egészségiigyben dolgozdkra
nehezedd terhek fokozodasa, a betegszam folyamatos névekedé-
se, az évek ota megfigyelhet$ varakozasi id6 hosszanak emelke-
dése, a folyamatok szervezetlensége, a pénzhiany és az orvosok
mind nagyobb szamban torténd elvandorlasa a jelenleg miikodo
rendszer Osszeomlasahoz vezethet. A kialakult helyzet kovetkez-
tében a rendszer egyre nehezebben miikodtethetd és a dontésho-
zokra komoly feleldsség harul, hogy megfeleléen optimalizaljak
ezt a teriiletet, mely igen meghatarozé a gazdasag egészére nézve.
A szerzék elmult évek alatt végzett kutatdsai arra engednek ko-
vetkeztetni, hogy e problémdk egy része megoldhaté az altaluk
megismert és szamos teriileten évek dta mar sikerrel alkalmazott
menedzsmentmoddszerrel. A szerzok ugy vélik, hogy az érték-
elemzés modszerének alkalmazasa egyrészt segithet a problémak
feltarasaban, jellemzésében, tipizalasaban és leirasaban, masrészt
pedig bizonyos teriileteken megoldast jelentene az alkalmazasa,
mert amellett, hogy a folyamatok hatékonyabba tehet6ek, a koltsé-
gek is bizonyos mértékben csokkenthetdek, amelyek az egészség-
tigy legnagyobb kihivasait jelentik jelenleg. Elemzéseink szerint
a szuperkorhazak épitése Magyarorszagon jelentds eréforrashoz
juttathatna az egészségiigyet — a kilfoldi egészségiigyi biztositok
bevonasaval. Elsésorban az EU bevonasa javasolhato.

Supporting sustainability in the healthcare sector — Does
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