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VARGA ANITA *

A fenntarthatdsdg és a tdrsadalmi innovdcio
kapcsolatdnak néhdny jellemzdje
— a fels6oktatds néhdny jo példdja

Fenntarthato fejlddés - tarsadalmi innovacio
— felsGoktatas

Az Eurdpai Unié az innovacié tarsadalmi nézGpontjat
hangsulyozza, kdzéppontban a tarsadalom egyiittmikodési
hajlanddsagaval. Azok a térségek, melyek innovaciéban [1]
gazdagabbak magasabb gazdasagi fellendiilést mutatnak [2].

Az innovacié 6nmagaban novelheti az egyenldtlensége-
ket ezért is hangsulyossa valik a tarsadalmi innovativ fej-
lesztés fontossaga. A novekvd tarsadalmi fesziiltségek eld-
térbe helyezik az innovacio tarsadalmi nézépontjait [3].

A hosszt tava megoldasokat igényl6 tarsadalmi kihiva-
sok ujszert egytittmiikodési formakat hivnak életre [4, 5].
Ezekben az esetben innovétorokka a helyi kozosség, vagy
tagabb értelemben a tarsadalom azon tagjai valnak, akik sa-
jat sziikségleteik ismeretében 0j vagy ujszerti megoldasok-
kal elégitik ki a felmeriil6 tarsadalmi igényeket [6].

A tarsadalmi innovaci6 az Eurdpai Bizottsag altal vég-
zett kutatasok alapjan alulrdl szervez8do6, civil szervezetek
bevonasaval megvaldsuldé kezdeményezéseket, tarsadalmi
igényekre valaszolo valaszreakciokat, valamint a tarsadalom
atalakitasat, megujuldsat eredményez6 folyamatokat jelenit
meg.

A legf6bb cél, hogy, hogy az Ujitdsok és kezdeményezé-
sek hatékonyan jussanak el a kozosséghez.

* Dunaiijvdrosi Egyetem, Tarsadalomtudomdnyi Intézet
E-mail: vvarga.anita2@gmail.com
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A felséoktatdsi intézmények feladata, hogy multiplikator hatast gyakorol-
janak rendszerszinten és hassanak a tarsadalomi jollét fokozasa érdekében (7,
8,9, 10].

A hatékonysag novelése érdekében az alabbi 1épések végrehajtasa valik
sziikségessé:

- célkozonség meghatarozasa: meg kell hatdrozni, hogy mely célcsoport sza-
mara relevansak a hozzajuk kothet6 tarsadalmi tipust innovativ tevékeny-
ségek,

- kommunikacios stratégia kidolgozasa — az intézményeknek bele kell épiteni-
ik kommunikdcids stratégiaikba a tarsadalmi innovaciok népszertsitésének
célkitlizéseit az online és offline csatorndk hasznalatat weboldalak, kozos-
ségi média feltiletek sajtokozlemények és rendezvények formajaban,

- tarsadalmi média altal biztositott lehet6ségek kihasznalasa — az egyetemek-
nek aktivan jelen kell lenniiik, hogy elérjék a hallgatokat és mas érdekl6d6-
ket a tarsadalmi innovacidk népszertsitése érdekében,

- egyuttmiikodés mas intézményekkel és szervezetekkel - az intézményeknek
egyiitt kell miikddniiik mas intézményekkel, vallalatokkal és civil szerveze-
tekkel lehetévé téve a tarsadalmi innovaciok terjesztését és a kozosség be-
vonasat,

- sikertorténetek megosztasa — az egyetemeknek kommunikalniuk kell a tar-
sadalmi innovaciok sikertdrténeteit a tarsadalom szamara.

Jellegébdl fakaddan a tarsadalmi innovacidban a nyereségorientalt szerveze-
tek mellett fontos szerepet jatszanak az allam kozponti és teriileti-helyi szer-
vei és a civil szervezetek egyarant, mely utdbbiaknak az innovaci6 fenntart-
hatdsagaban is jelentds szerepiik lehet [11]. A jovében az innovacié sikere
a kiilonboz6 tipusu szervezetek egytittmikodésének és dontésképességének
fuggvényévé valik [12].

A fenntarthatd fejlédés iranti felelésségvallalas — tarsadalmi
innovacio6 0sztonzoi

Az EU Horizon Europe programja az egyik legjelent6sebb kutatasi és innova-
cio6s keretprogram, amely 2021 és 2027 kozott miikodik. Célja az éghajlatval-
tozas elleni kiizdelem, az ipari versenyképesség elémozditasa mellett a tarsa-
dalmi kihivasokra adott vélaszok felfedezése.



A fenntarthatdsag és a tarsadalmi innovacid kapcsolatanak néhdany jellemzdje...

Az Eurépai Innovacios Tanacs (EIC) olyan innovator személyeket és vallalkozaso-
kat tdmogat, akik 0jitd6 megoldasokat alkotnak meg és fejlesztenek tarsadalmi prob-
lémak vonatkozasaban a klimavaltozas, az egészségiigyi kihivasok vagy a fenntart-
hat¢ energia tertiletén.

A hétéves kutatasi és innovacios keretprogram 95,5 milliard eurds keretdsszeget
biztosit az eurdpai kutatdsi kivalosag és az attorést hozé innovaciok timogatasara,
valamint a legfontosabb tarsadalmi kihivasok kezelésére [13].

A program el6térbe helyezi az elnyert tdmogatasok kozvetleniil érzékelhet6 tar-
sadalmi vagy gazdasagi hasznossaganak kovetelményeit a zold és digitalis atmenet
elémozditdsa mellett. A keretprogram koltségvetésének 35%-a a klimavaltozassal
kapcsolatos célkittizésekhez kapcsolodva hasznalhaté fel.

1. dbra. A Horizon Europe program felépitése

pi_llé'r . & plll.',r . 3. pillér
KIVALO TUDOMANY @ GLOBALIS KIHIVASOK INNOVATIV EUROPA
Qﬁ ﬁ)? ES EUROPAI IPARI
VERSENYKEPESSEG
Eurépai Kutatasi Tanacs 3 o i ol Eurépai Innovaciés Tanacs
] inklu'ziv térsadqlom
Marie Sktodowska-Curie 5 g‘g:;;":}iﬁg’:fﬂg a Eurépai innovacios
Akciok 3 Digitalizacio, ipar és vilagir Gkoszisztémak
Klima, energia és mobilitas
Kutatasi infrastrukturak * Gelmiszer, biomassza Eurépai Innovacios és
alapu gazdasag, természet SRR =
eroforrasok, mezégazdasag Technologiai Intézet

és kornyezet

Kozos Kutatokozpont

A RESZVETEL SZELESITESE ES AZ EUROPAI KUTATASI TERSEG MEGEROSITESE

A részvétel szélesitése ésa kivalosag terjesztése Az eurdpai kutatasiés innovacios rendszer megreformalasaés
fejlesztése

Forras: https://www.horizonteuropa.nkfih.gov.hu

A Horizon Europe hérom pillére (1. dbra):

- tudomadnyos kivalosag

— globalis kihivasok és ipari versenyképesség:
- innovativ Eurépa (NKFIH 2021).

[13] Nemzeti Kutatési
Fejlesztési és Innova-
cios Hivatal (2021):
Horizont Eurdpa Prog-
ram. https://www.
horizonteuropa.nkfih.
gov.hu/
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[13] Nemzeti Kutatdsi
Fejlesztési és Innova-
cios Hivatal (2021):
Horizont Eurdpa Prog-
ram. https://www.
horizonteuropa.nkfih.
gov.hu/

[14] Veresné Somosi
Mariann-Sikos T.
Tamas (Szerk.) (2023):
A fenntarthatésig
holisztikus megko-
zelitésben. Budapest:
Akadémiai.
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A programban megfogalmazott missziok torekvése, hogy adott id6kereteken
beliil valds eredményeket érjenek el alegnagyobb tarsadalmi kihivasok kezelésében.
Ennek a célkitlizésnek a megvaldsitasa az unids, tagallami, regionalis forrasok
és programok, valamint az dgazati szakpolitikak koordinacidjaval valosul meg.
Hangsulyos a missziok kialakitasaban és megvalositasaban az a szandék, amely az
érintettek szélesebb korének bevonasan alapul. A tervezett missziok tarsadalmi in-

novaciohoz kapcsolddo vetiilete a tarsadalmi kihivasok koziil a ,,Globalis kihivasok

és europai ipari versenyképesség”: témaju II. pillérhez tartozik mely 53,5 milliard
euro tamogatasi dsszeggel gazdalkodik. A ,Kultdra, kreativitds és inkluziv tarsa-
dalom” klaszter 2,3 millidrd euro timogatast kap. Harom f6 teriiletének kulcssza-
vai a z0ld, a digitalis és az innovativ [13].

A tarsadalmi innovacid a fels6oktatas és a fenntarthatosag
kapcsolatrendszerének néhany jellemzo teriilete

2. dbra. A tdarsadalmi innovdcié és a fenntarthatésdg kapcsolata

Tarsadalmi innovacié

Gazdasagi
fenntarthatosag

\—ﬁ——/

Kornyezeti
fenntarthatosag

\__|__/

Tarsadalmi
fenntarthatosag

%____/

Hosszu tavon fenntarthato
gazdasagossag megteremtése

Hosszu tavon fenntarthato

okoszisztéma allapot megteremtése

Hosszu tavon fenntarthato egyéni
¢és tarsadalmi jollét megteremtése

2

Forras: [14] alapjan.
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A fenntarthatdsag és a tarsadalmi innovacid kapcsolatanak néhdany jellemzdje...

A fenntarthat6sag és a tarsadalmi innovacié kapcsolatrendszerében a fenntart-
hatdsag olyan aspektus, amelyben a jelen igények kielégitése a jovébeni sziikségletek
kielégitési képességének megtartasa mellett valdsithaté meg. Harom pillér - gazda-
sag, kornyezet, tarsadalom - jellemezi [15].

A hosszu tavon fenntarthat6 eredményekhez kapcsolddo kulcstertiletek alapvetd
képességek és készségek:

- egyiittmiikodés: egyének, szervezetek és kozosségek bevonasanak képessége a tar-
sadalmi innovacios feladatokba kezdeményezésekbe, segitve a felhasznalhaté er-
forrasok, kapcsolatok és tudds hasznositasat,

— bizalom és az elkitelezédés kialakitasara vald hajlam az eltéré értékeket képvisel6
és eltérd hatterd résztvevok kozotti egylittmiikodés kialakitdsanak képessége a ko-
z0s munka, egyetértés és a hosszu tavu fenntarthatdsag érdekében,

— relevdns tapasztalat: a korabban véghezvitt sikeres akcidk az innovator vagy a fej-
lesztési tapasztalat segiti a folyamat haladasat, a sziikséges informaciok felkutata-
sat és a mar kialakitott kapcsolatok felhasznalasat,

— fenntarthatdésdg: a hossza tavu fenntarthatdsag az életminéség noveléséhez alap-
vet6 feltétel,

- mdsolhatésdg: a sikeresen megvalositott tarsadalmi innovécids eredmény ebben
az esetben valik jo gyakorlatta,

— tdrsadalmi tanulds: tudasszerzés és -megosztas az innovacios tevékenység minden
lépése soran, mely ismeretek elsajatitasa és alkalmazasa elengedhetetlen a hossza
tava fenntarthatosag érdekében.

A tarsadalmi innovacids potencidl azon képességek Osszessége, amelyek lehe-
toséget teremtenek a tarsadalmi innovaciok létrehozasara. A tarsadalmi innovacié
a fenntarthatdsag és a felsGoktatds innovativ tevekénységeinek kozos pontjai a ku-
tatasi tevékenység, a partnerség, és a tarsadalmi felelgsségvallalas. A tarsadalmi in-
novacio sikere a felsGoktatasban a kzosségi alapu problémakra reflektald tanuldsi
programok mukodtetésén, a szocidlis véallalasok tdmogatasan valamint a targykor-
hoz kapcsolddé tarsadalmi innovacids tanulmanyi jellegli programok sikerességén
alapul. Ennek kapcsan tarsadalmi innovaciés kozpontok létrehozasa valik sziiksé-
gessé abbdl a célbol, hogy az intézmények partnerként tekinthessenek az egyetemi
kozosségre, a vallalatokra, a kormanyzatra és a civil szervezetekre (3. dbra).

[15] Schoolman,
E.D.-Guest, J. S.-
Bush, K. E-Bell,
A.R.(2012): How
Interdisciplinary

is Sustainability
Research? Analyzing
the Structure of an
Emerging Scientific
Field. Sustainability
Science, 7., (1.), pp.
67-80.
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[16] Varga Anita
(2023): A torékeny
bizalom - Egyenl6k

kozott egyenldtlenek.

Civil Szemle, 20.,
(6.), Kulonszam, pp.
141-161.
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A sikeres megvaldsitas alapja a technologia és digitalis megoldasok alkalmazasa
melyek 4j lehet6ségeket kinalnak a tarsadalmi innovacio teriiletén. A tarsadalmi jol-
1ét masik fontos, jelenleg kevéssé miikodo teriilete a kozdsségi szolgalat és Gnkéntes-
ség témakoréhez kapcsolhatd. Hasonldan mukodtetett célkitlizés a tarsadalmi val-
lalkozasok tdmogatasanak teriilete. Egyes felsGoktatasi intézmények mentoraljak a
hallgatdkat, akik tarsadalmi tipusu véllalkozast inditanak. Népszeri kutatasi teriilet
a tarsadalom szdmara relevans problémak vizsgélata a fenntarthatdsag, az egyenl6t-
lenségek csokkentése vagy a tarsadalmi igazsagossag tertilete. Fejlesztendé teriilet a
nyitott oktatasi forrasokhoz vald hozzaférés teriilete téritésmentesen elérhetd tan-
anyagok és online kurzusok biztositdsa melynek célja, hogy a tarsadalom szélesebb
rétegei is hozzaférjenek a relevans tartalmakhoz

3. dbra. A fenntarthato fejlodés irdnti felelGsségvdllalds 6sztonzoi

« civil szervezetek egyluttmikoédése
* helyi k6zosségék egyluttmikodése
« szakmaspecifikus kutatasi

eredmeények
GAZDASAGI OSZTONZOK P@? N N _
o szervezet himeve i POLITIKAI OSZTONZOK
* kockazatmenedzsment « jobb megitélés a kormany
« Gzleti partnerek elvarasai részérdl
* vevdi elvarasok « jogi, szabalyozasi 6szténzék
« befektetdi elvarasok « politikai nyomas
.

versenyképesség * mikédési engedélyezés

Forras: Sajat szerkesztés.

A fenntarthato fejlédés iranti torekvések a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti
fenntarthatosag egyensulyan alapulnak [16]. Az elgondolds 1ényege, hogy a gazda-
sagi hatékonysag a kornyezeti fenntarthatdsdg mellett fontos szerep jut, a tarsadalmi
igazsagossagnak, az elemek idealis esetben egyenstlyban vannak. Az egyensuly az
egyenld hozzaférés biztositasanak alapja (3. dbra). Egyre inkabb sziikség van az al-
lam iranyabdl érkezd kezdeményezések mellett az alulrdl épitkezé kezdeményezd
megoldasokra, a tarsadalom fejlddése, fejlesztése érdekében tett eréfeszitésekre. Eb-
ben a folyamatban - a helyi, kdzosségi és civil tarsadalmi igényekre és sziikségletekre
iranyuld innovativ tevékenységek és 4j szolgaltatasok fejlesztése torténik.
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A tarsadalmi innovaci6 sziikséglethierarchigja

A tarsadalmi innovacio sziikséglethierarchidja az a szemlélet amely lehetvé teszi az
innovécids folyamatok hatékonyabb irdnyitasat és prioritizaldsat. Az innovativitas
alapvet6 jellemzéje, hogy a legfontosabb tarsadalmi problémak el6térbe keriiljenek,
és fejlesztési elképzelések realizalodjanak az egyes sziikségletekhez (4. dbra). A fel-
sGoktatas legfontosabb szerepe a folyamatban az innovativ szemlélet kialakitdsaban
vald aktiv részvétel mellett a kapcsolddd kompetenciak fejlesztése (5. dbra). Az in-
novacié sziikséglethierarchigja altaldban olyan lépéseket tartalmaz, amelyek atte-
kintése rendszer és folyamatszemléleti megkozelitést egyarant igényel. A problémak
azonositasa és rangsoroldsa, a problémak gyokérokainak megismerése az alapja
a hatékony innovativ fejlesztésnek. A relevans szerepl6k megtalaldsa és bevonasa
egyiittmtikodésiik eldsegitése, valamint a megoldasok kidolgozasa, tesztelése és
implementaldsa jelenti a valds problémamegoldas alapjat.

4. dbra. A tdarsadalmi innovdci6 sziikséglethierarchidja

e e

FIZIOLOGIAI BIZTONSAGI KAPCSOLATI

SZUKSEGLETEK SZUKSEGLETEK SZUKSEGLETEK Ouasceluts DImVALOMTAS
kérnyezetszennyezés, maganyossag, kizartsag, szavahihetdség, stb.
alultaplaltsag, stb, stb.
vagyonkockazat, életképesség, kreativitas
szenvedélybetegség, hidnya, stb.

munkahely, alapvetd
szilkségletek kielégitése,
stb.

Forras: [17] alapjan [18].

[17] Maslow, A. H.
(1943): A Theory of
Human Motivation.
Psychological Review,
50.

[18[ Sikos T. Tamas
(2021): Tarsadalmi in-
novdcio - tdrsadalmi
jélét. Budapest: Ludo-
vika Egyetemi Kiado.
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[19] Kukorelli, Kata-
lin-Bartal, Orsolya
(2024): Assertive-
ness in the service

of sustainability?

In: Balazs Laszlo-
Rajcsdnyi-Molndr
Monika-Andras
Istvan-Keszi-Szerem-
lei Andrea (Szerk.):

A jové fenntarthaté
kozgazdasdgtana. Du-
naujvéros: DUE Press,
pp. 65-74.

A profiorientalt innovativ tevékenységek esetében a fiziologias sziikségletek ki-
elégitésének jelenleg az egyik leginkabb koztudatba keriil6 fejlesztése az okos ott-
honok technoldgidja. Emellett szamos mas innovaci6 is a piacra keriilt, az okos ét-
rend-kiegészitGk és edzésterv alkalmazasok, amelyek segitségével a vevé figyelemmel
kisérheti és optimalizalhatja az egészséges életvitelhez sziikséges tapanyagbevitelt és
mozgasmennyiséget. Ezaltal a fizioldgids sziikségletek kielégitése és az egészséges
életmod fenntartasa még konnyebbé valik. Amennyiben a biztonsagi és a kapcsolati
sziikségleteket tekintjiik a tarsadami tipusu innovacio6 alapjanak az alabbi kindulé-
pontok mentén nyilvanulnak meg az innovativ fejlesztések elemei:

- online tamogatd kozosségek létrehozasa és fenntartasa,

— alkalmazasok és online platformok fejlesztése,

— oktatdsi programok és edukacios kezdeményezések a prevencio és a tudatossag no-
velése érdekében,

- tarsadalmimédia-kampényok és a tudatossag novelése.

A felséoktatas rendszerében a tarsadalmi innovacié teriiletén szamos oktatdsi
program és kezdeményezés mellett tarsadalmi vallalkozasok, inkubécids progra-
mok, mentorprogramok, konferencidk, kerekasztal-beszélgetések és rendezvények
egyarant megtalalhatok. Ezen programok és kezdeményezések a hallgatok és a fiatal
vallalkozok szamara lehetGséget kinalnak arra, hogy fejlesszék készségeiket, az inno-
vacio és az vjitas segitségével. Ehhez fejleszteni kell a j6v6 szakemberei szocidlis kész-
ségeit és asszertivitdsat, hiszen ez nagy mértékben hozzajarulhat a fenntarthato fej-
16dési célok megvaldsitasahoz [19]. Ezek a lehetségek hozzajarulnak az dnbecsiilés
és az onmegval0sitsas szitkségletének kielégitéséhez.

5. dbra. Az innovdciohoz kapcsolodo kulcsképességek

Problémacérzékenység @

Extrém nyitottsag Kreativitas

Megfelel6 oktatas

Ujit6 szemlélet vagy képzés

Proaktivitas
Kozosségi toke

Ovatossag

Forras: Sajt szerkesztés.
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A képesség, hogy egy otlet sikeres terméket vagy szolgaltatast eredményezzen | [20] Kocziszky Gydrgy
a véllalkozds kereteként miikodik. A kézéppontban a lehetéségek felismerésének | -Veresné Somosi Ma-
képessége 4ll. Kulcsfontosségti a megfeleld oktatas/képzés szerepe, a kitartas és 6va- | Fiann—Balaton Kroly
T S g1s . . (2017): A tarsadalmi
tos megkozelitési mdd elengedhetetlen a kapcsolati halo bevonasahoz hasonldan a

; o A ] innovacio vizsgalata-
sikeres megvalositas alapjat képezi (5. dbra). nak tapasztalatai és
fejlesztési lehetSségei.
Vezetéstudomdny, 48.,

A tarsadalmi innovacio kapcsolatrendszere - (6-7.), pp. 15-19.

civil szerepvallalas szerepe
P P [21] Caulier-Grice,

J.-Davies, A.-Pat-
rick, R.~Norman, W.
(2012): Social Inno-
vation Practices and

6. dbra. A tdrsadalmi innovdcié kapcsolatrendszere

Formdja

céljai

' I:Z::c';lé - Foglalkoztatdsi szint Tren.df. Yheoretla?l’

i L Novelés empirical and policy

- Szolgdltatas EletminGség novelés foundations for buil-

- Szervezet Kézbiztonsag . g .
Marketing, image Kornyezeti feltétel dlng social innovation
Intézményrendszer - e in Europe (TEPSIE).

European Commis-

Tarsadalmi

q 2 ez Szintjei
Innovacio - Mikro
- Mezo
Innovatorok Makro
- Helyi és allami korméanyzat Globalis
- K+F+l helyek
- Villalkozas

Finanszirozas

- Onfinanszirozas

- Allami alapok
EU forrasok

- Civil szervezetek (halozatok)
- Haztatasok
- Uzleti szektor, tarsasagi

Forras: [20] alapjan sajat szerkesztés.

sion — 7" Framework
Programme. Brussels:
European Commis-
sion, DG Research.

A tarsadalmi innovécié kapcsolatrendszerében (6. dbra) a civil tarsadalomnak
kulcsfontossagu szerepe van a fenntarthaté kornyezet és a tarsadalmi innovacios
tevékenység eldmozditasdban.. A tarsadalmi innovdcidk az allami a gazdasagi és a
civil szektorban egyarant jelen vannak [21]. Optimalis esetben a civil szektor funk-
cidja az el6z6 két szektor tevékenységének kiegészitése az alulrdl érkezé kezdemé-
nyezések eldsegitése [21].
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[22] Paczari Viktoria
(2021): A magyar-
orszdgi tarsadalmi
innovdcick jellegzetes-
ségei, Esély, 32., (4.),
pp.31-45

18

A civil tipust kezdeményezések jellemzGen egy adott tarsadalmi probléma meg-
oldasara, egy adott célcsoport igényeinek kielégitésére iranyulnak. A legtobb esetben
jellemzéen tamadasnak vannak kitéve, forrasteremtési lehetdségeik korlatozottak
[22]. A tarsadalmi innovacié megvalositasanak legfébb akadalya pénziigyi ténye-
z6kre, a szakismeret hidnydra valamint az ellendlldsra egyarant visszavezethetd.

Osszegzés

A tarsadalmi innovaci6 fenntarthatdsagi néz6épontjainak vizsgalata soran megalla-
pithat6, hogy az Eurdpai Unid torekvéseinek valo megfelelés a megvalosithatdsag
vizsgalatanak rendszere folyamatosan fejlédik. Az Egységes Eurdpa eszméjéhez kap-
csolodo stratégiai beavatkozason alapuld nemzetallamok szintjén megvaldsulo fej-
lesztési elképzelések, a folyamatos adatszolgaltatas eldsegithetik a valos eredmények
beépitését a tarsadalom egészébe. A civil tarsadalomnak kulcsfontossagu szerepe
van/lenne a tarsadalmi innovativ fejlesztések elémozditdsaban az Eurdpai Unidban
és Magyarorszagon egyarant. A kittizott célok elérésének alapja az innovativ fejlesz-
tések egyik fontos pillére a fels6oktatas, melynek alapvetd célja a kapcsolodé kuta-
tasfejlesztés, szemléletformalds, ismeretatadas mellett a civil fejlesztési elképzelések
bevonésa az érdekérvényesitési folyamatba. Osszességében a legfontosabb célkitlizés
a helyi és orszagos dontéshozok figyelmét felhivni a tarsadalmi innovécié jelentésé-
gére a kozos kihivasok kezelésében. J6 gyakorlatokon, megvalosithat6 és adaptalhatd
Otleteken keresztiil 9sztonozni a kozos problémak megoldasa irant elkotelezett sze-
reploket, intézményeket, szervezeteket és kozosségeket, hogy a nem hatékony meg-
oldasokat elvetve Gj megkozelitést alkalmazva egyiittmtikodjenek.
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Innovdcio és fenntarthatdsdg az
egyetemek pdlydzati felhivdsainak
tiikrében

Bevezetés

Az eurdpai unids forrasok keretrendszerét 2014-t6l 2020-ig biztosité Széche-
nyi 2020 programban a fels6foku oktatdsi intézmények legnagyobb aranyban
az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Programban (tovabbiakban: EFOP)
felhivasok timogatotti korében szerepelnek. Az érintett EFOP felhivasokban
kijelolt atfogd célok a ,Fokozatvaltas a felsGoktatasban” — kozéptava szak-
politikai stratégiahoz illeszkednek, mely stratégiaban megfogalmazott jovo-
képben a felsGoktatds mindségi mikodésének novekedését varjak a 2030-as
évekre. Ezek az elvarasok Osszefiiggésben vannak az elmult években tapasz-
talhato tarsadalmi és gazdasagi megatrendekkel, mint a technolégiai forra-
dalom, globalizacid, demografiai folyamatok, tarsadalmi igények, sztikiilé
(energia) forrasok.

A fels6oktatas vizidja 2030-ban

A ,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” szakpolitikai eszkoz a stratégiai célokat
harom nagy teriiletre — oktatasi kivalosag, kutatasi kivalosag és a tarsadal-
mi felel@sség — osztva hatirozza meg, melyek egyezdk a fels6oktatas harom
misszidjaval, azaz az oktatdssal, kutatassal, és az un. harmadik misszids cé-
lokkal, mint példaul a regionalis szerepvallalas, vagy a tudas kozvetitése az
ipar, a tarsadalom felé [1, 2]. A felsorolt harom teriilet koziil jelen tanulmany
az els6 két stratégiai céllal foglalkozik. Az oktatasi kivaldsag stratégiai cél
olyan célkitiizéseket tartalmaz, amelyek a felsGoktatas teljesitményelvii ma-
kodését szolgaljak [3]:
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1. orszagos és intézményi szinten erdsiteni az alkalmazoi kapcsolatrend-

szert,

2. az oktatasi innovacid terén, a felsoktatasban hasznalt oktatasmadd-

szertan gyakorlat- és hallgatdi munkavégzés kozpontuva tétele,

3. az intézmények kozotti oktatasi és kutatasi egytittmiikodések kialaki-

tasa,

4. a képzési kimeneti kovetelmények megujitasa tartalmilag és szerke-

zetileg,

5. a képzések kozotti atjarhatosag és a kimeneti alternativak névelése,

6. a fels6oktatas hozzaférhet6ségének novelése,

7. oktatoi-kutatoi teljesitmény értékelése és versenyképes bérezés,

8. mindségi bemeneti és kimeneti kovetelmények a hallgatokkal szem-

ben,

9. a Magyar Akkreditécids Bizottsag (MAB) szerepének tjraértelmezése,
10. a doktori képzés rendszerének és az 6sztonzés modjanak atalakitasa,
11. lehet§ség biztositdsa, hogy a tehetséges hallgatok kibontakoztathassak

képességeiket.

Az innovaciénak meghatarozo szerepe van a gazdasagi és tarsadalmi
fejlédésben, az orszagok és vallalatok versenyképességében, valamint az
atfogé tarsadalmi problémak és a kiilonboz6 szakpolitikai tertiletek spe-
cialis problémdinak megoldasaban [4]. Az innovédcié és az innovacios
képességek fejlesztése és tdmogatasa valamennyi gazdasagi és tarsadalmi
teriileten — beleértve ebbe az oktatdsi agazatot is — a kormanyzas egyik
kiemelt feladata [5].

Az oktatasi innovacio, mint a célokat tdmogato valtozasi folyamat,
olyan atalakitdsokat foglal magaban, amelyek célja, hogy a felsGoktatas va-
laszt tudjon adni a 21. szazad demografiai valtozasaibol eredd kihivasaira:
»intenzivebb tanulasi élmény, modszertani megujulas, nem hagyomanyos
képzési formak elterjedése” [3]. Az egyetemek kulcsszerepet jatszanak az
innovacios tevékenység terén, dsszekotve az akadémiai tudast az ipar és a
civil tarsadalom kozott [6, 7, 8].

Vezetd szerepet toltenek be az innovacids dkoszisztémakban, elésegit-
ve a fenntarthato és a digitalis vilag fejlodését [8].
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Ez a jovokép, melyet érdemes és lehetséges is erdsiteni. Az egyetemi hallgatok robo-
tokkal, mesterséges intelligenciaval és ezeknek a foglalkoztatasban megjelené hatasaival
kapcsolatos hallgato attitiid vizsgalat feltarta a jovére vonatkozé elképzeléseket, varako-
zasokat is. Az innovacié terjedésében élenjaré egyetemistdk igy az ujitdsokban élenjar-
hatnak [9, 10].

A felséoktatasi intézmények dltal megpalyazhaté tamogatasok felhivasaiban megje-
lenik mindharom stratégiai céltertilet, melyre vonatkozo részleteket az oktatasi stratégiai

célok vonatkozaséban az 1. tdbldzat foglalja Gssze.

1. tabldzat. Oktatdsi stratégiai célok megjelenése a felsGoktatdsi intézmények szdmdra
kiirt felhivdsokban

fejlesztések a felséfoku
oktatds mindségének
és hozzaférhetéségének
egyiittes javitasa érde-
kében.

tdsi innovacio - felsGok-
tatdsi képzési szerkezet,
maodszer, tartalom mo-
dernizélasa, munkaer6-

piaci relevancia fokozasa.

Kédszam Felhivas cime Cél Tar’nogath’ato
tevékenységek
EFOP 3.4.3.-16 | Fels6oktatasi intézményi | Oktatasi értéklanc: Okta- | Készség és gyakorlatori-

entaltsag biztositésa.

Készségkozpontu tanterv
atalakitds.

Digitalis készségek
fejlesztése.

Képzok képzése progra-
mok.

Hallgatdi ismereteket
segitd szolgéltatasok be-
csatorndzasa a konyvtari
ismeretekbe.

Tantervi feliilvizsgalatok.

[9] Kékuti Tamas
(2022a): Mester-
séges intelligencia
és elektromobilitds.
In: Baldzs Laszlo-
Rajcsanyi-Molndr
Monika-Andras
Istvan (Szerk.):
Elektromobilitds és
tarsadalom.
Dunatjvéaros: DUE
Press, pp. 69-82.

[10] K6kuti Tamds
(2022b): Mester-
séges intelligencia

és foglalkoztatas.

In: Keszi-Szeremlei
Andrea-Rajcsanyi-
Molnar Moénika-An-
drés Istvan (Szerk.):
Gazdasdgi novekedés
és fenntarthatosdg:
Globalizdcié a

21. szdzadban.
Dunatjvéaros: DUE
Press, pp. 39-51.
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Kédszam Felhivas cime Cél Tar,nogath’ato
tevékenységek
EFOP-3.4.4-16 | A fels6oktatésba vald Oktatasi értéklanc: Be- | FelsGoktatasba valo
bekeriilést eldsegitd kertilés, palyaorientacid, | bekeriilést eldsegits
készségfejleszté és kom- | el6készitd képzések, in- | programok - MTMT.
mumka,cur)s, program(.)k tézményi felkésziilés. Képzék képzése progra-
megvalositdsa, valamint mok.
az MTMI-szakok - -
népszerusitése a felsGok- Vélaszthat6 pl. - E-Lear-
tatésban. ning tartalmak fejlesztése.
Szakmai tdmogatd tevé-
kenységek (modszertani
fejlesztések, kutatasok)
EFOP-3.5.1-16 | Dualis és kooperativ fel- | Oktatasi értéklanc: Céges | Kooperativ egyiittmiiko-

sGoktatasi képzések, fel-
sGoktatasi szakképzési és
szakiranyi tovabbképzé-
sek fejlesztése.

kornyezeten valé munka-
végzés.

dések tartalmi elemeinek
fejlesztése.

Duadlis rendszer kialaki-
tasa.

Taneszkozok, elektroni-
kus tananyagok kidolgo-
zasa - dudlis formdhoz.

KKK - értékelési és mé-
rési rendszer kidolgozasa
a kooperativ és dualis
képzési programhoz
igazoddan.

Munkaerépiacon elvart
készségek fejlesztésének
beemelése a tantervekbe.
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Koédszam

Felhivas cime

Cél

Tamogathat6
tevékenységek

EFOP-3.5.2-17

Dualis és gyakorlato-
rientalt felsoktatasi
képzések fejlesztése és
oktatdsi innovacio a szo-
cidlis munka és a segité
szakmadk terén, valamint
a mérnokpedagdgia és

a szakmai tandri szakok
esetében.

Oktatasi innovaci6 kiter-
jesztése ezen szakoknal.

Készség és gyakorlatori-
entdltsag biztositésa.

Osztott szakmai tanar-
képzés — dualis szakkép-
zésre felkészitd vallalati
szakoktato képzés.

Pedagdgiai modszertan
fejlesztése.

Készségkozpontd tanterv
atalakitas.

Kooperativ egytittmiko-
dések tartalmi elemeinek
fejlesztése

EFOP-4.2.1-16

Fels6oktatasi infrastruk-
tura fejlesztése

Gyakorlati oktatasi kor-
nyezet modernizaldsa
Infrastrukturdlis fejlesz-
tés/kiépités.

A munkaerd-piaci kom-
petenciak hathatdsabb
elsajatitasat, élethosszig
tartd tanulast elésegitd
oktatdsi innovaciot és
felsdoktatds-pedagogiit,
a hallgatoi feladatvégzést
jobban tamogatd infra-
strukturdlis kérnyezet ki-
alakitasa.

EFOP-4.2.2-16

Skill laborok fejlesztése

Egészségligyi agazat gya-
korlati oktatds szinvona-
lanak emelése — skill la-
bor kialakitasa.

Mindségi felsdoktatas
infrastrukturalis feltétele-
inek megteremtése.

Legjobb elérhet6 techno-
logiai kritériumoknak
megfeleld.

Gyakorlati képzést tam.
miiszer- és laborfejlesz-
tések.

Forras: EFOP Felhivésok (Sajit szerkesztés).
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[3] Fokozatvaltas a
felsGoktatdsban kozép-
tava szakpolitikai
stratégia (2016): Foko-
zatvdltds a fels6okta-
tdsban. https://2015
-2019.kormany.hu/
download/d/90/
30000/fels%C5%91
oktat%C3%A1si%20
koncepci%C3%B3.pdf
(Letoltés: 2023. 11.
02.)

A kutatasi stratégiai cél definialja és kiemeli a fels6oktatas szerepét és feladatait

a magyar innovacios stratégia megvaldsitasaban. A stratégia a kovetkez6 célkittizése-
ket jel6li ki ezen a teriileten [3]:

1. intézmények kozotti halozatok kialakitasa K+F+1 fokusszal,

2. a felsGoktatds fokozottan részt vesz a technologia-intenziv vallalatok, KKV-k inno-
vacios kompetencidjanak fejlesztésben,

3. a kutatdsok finanszirozasanak atalakitésa,

4. a kutatasok nemzetkozi bedgyazottsaganak novelése,

5. a kutatasok humaneréforras sziikségletének biztositasa a doktori fokozatot szer-
zettek szamanak novelésével, valamint a képesités mindségének erdsitésével,

6. a kutatasokhoz sziikséges infrastruktira megujitasa, eszkozok biztositasa.

A fels6oktatasi intézmények altal megpalyazhaté tamogatasok felhivasaiban

megjelend kutatds-fejlesztési stratégiai célok megjelenitett elemeit a 2. tdbldzat fog-
lalja 6ssze.




Innovécid és fenntarthatosag az egyetemek palyazati felhivasainak titkrében

2. ttabldzat. Kutatds-fejlesztési stratégiai célok megjelenése a fels6oktatdsi intézmények

szdmdra kiirt felhivdsokban

Kodszam

Felhivas cime

Cél

Tamogathato
tevékenységek

EFOP-3.6.1-16

Intelligens szakosodast
szolgald intézményi
fejlesztések.

Profil specializacid, egye-
temi és vallalati + civil
egytittmiikodések
tarsadalmi innovécio
K+F szféra igényeihez
szolgaltatasok, kutatoi
utanpotlds.

Oktatasi innovacio - 4j
modszerek, tananyagok

Az enterpreneurship
szemlélet (vallalkozoi-
sag) ersitése az intézmé-
nyi kutatasi folyamatok-
ban.

Startupok, spin-off-ok és
mikrovallalkozasok men-
toraldsi rendszerének
kiépitése, fejlesztése.

Vallalkozasok és hallga-
toi csoportok innovacios
egyiittmiikodésének
tdmogatdsa.

A hallgatok vallalkozasi
aktivitdsdnak novelése.

Vallalkozoisag kész-
ségfejlesztését célzo
e-learning tananyagok,
modszertanok fejlesztése.

EFOP-3.6.2-16

Tematikus kutatasi halo-
zati egytittmikodések.

Alapkutatdsok nemzet-
kozi beagyazottsaganak
novelése.

Intézmények kozotti
K+F+I halézatok kiala-
kitasa.

K+F+I fékusz erdsitése.

Ah kiviili forrasok
bevonasa.
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[11] Kovacs Szilvia

(2024): Atallo gaz- Kdédszam Felhivas cime Cél Tar,nogatltato
daségok - A jov- tevékenységek
bél elbre hozott EFOP-3.6.3-16 | Felsoktatasi hallgatok Fels6oktatasi intézmé- hallgatdi tudomanyos

mikodése. In: Balazs
Laszlo (Szerk.):

tudomdnyos mtihelyei-
nek és programjainak

nyek belsé megujuldsa-
nak tdmogatdsa a min6-

miuhelyek kozvetlen és
célzott tamogatasa.

Gazdasdg-tudomdny tamogatdsa. ségi ,tudomérlly(,)sutén— intézménykézi egyitt-
és fenntarthatésdg Eotlas—neveles érdeké- mitkddés.

f Y r : . v e .
ankonyvsorozal Taneszkozok, elektroni-

Dunaujvéros: DUE

Press, pp. 1-65. kus tananyagok kidolgo-

zasa — dudlis formdhoz.

oktatdi és kutatoi utdn-

[12] Tseng, Ming-
8 g potlés biztositasa.

Lang-Tan, Kim

Hua-Geng, Yong-
Govindan, Kannan
(2016): Sustainable

Munkaerépiacon elvéart
készségek fejlesztésének
beemelése a tantervekbe.

Consumption and
Production in Emerg-
ing Markets. Inter-
national Journal of
Production Econom-
ics, 181., (10.).

Forras: EFOP Felhivasok (Sajat szerkesztés).

Fenntarthatosagi célok

Az innovacid, az infrastruktura tamogatasa, az el6z6ekben elmondott célok meg-
valdsitasa feltételezi a gazdasag fejlédését és novekedését, ami mar a kétezres évek
ota kitlizott cél. A 2010-es években a gazdasagi novekedéshez egy ujfajta szempont
tarsult, a fenntarthaté novekedésé [11].

A fenntarthatdsagot és a névekedés fenntarthatosagat sok esetben a fogyasztasi
trendektdl, a jovobeni fogyasztasi lehetdségek alakuldsatdl fiiggd kérdésként, sot,
akdr egyéni szinten torténd fogyasztasi szokasként definialja a tarsadalom [12]. A
fenntarthatésag azonban nemcsak a fogyasztdi, azaz a gazdasag keresleti oldalarol
szem el6tt tartand6 szempont. Epp ellenkezdleg, a fenntarthat6ség akkor tud hossza
tavon és makroszinten érvényesiilni, ha azt a kindlati piacot létrehozé szerepldk tart-
jak prioritasként a Fold véges eréforrasaival és lehet6ségeivel torténd lehet6 legkeve-
sebb visszaéléssel torténd tevékenységek valasztasa soran. Idealis esetben, ha felmér-
jitk egy javasolt politika vagy fejlesztési program lehetséges hatasat, akkor egyrészt
magasabb joléthez, masrészt pozitiv vagy legalabb semleges hatashoz kell vezetnie




Innovécid és fenntarthatosag az egyetemek palyazati felhivasainak titkrében

a jovébeli er6forrasok altalanos allapotara — ebben az esetben fenntarthat6sagrol
beszélhetiink [13].

Az elmult évtizedben szamos, fenntarthatdsagot célzé kezdeményezés és prog-
ram is indult, arra azonban még nem alakult ki a konkrét metddus, hogy hogyan
valhat a tarsadalom jelentds része fenntarthatosag-tudatosabba. A fenntarthatsag
akar teljes ipardgak atalakulasat jelentheti.

»Barki, aki azt hiszi, hogy egy véges vilagban létezik végtelen novekedés, az vagy
bolond vagy koézgazdasz” mondja Serge Latouche. A nemnovekedéssel foglalkozd
francia szakember jol abrazolja a novekedés kritikus szempontjait [14, 15].

A gazdasagi novekedés rombolo hatast gyakorol a kornyezetre és a Fold er6-
forraskészleteire, ugyanakkor visszafelé nem szivesen lépnek a gazdasagi szereplék
[15].

»Ez azt jelenti, hogy nagyon nehéz kiizdelem lenne az embereket arra kérni,
hogy vegyenek vissza az eddig megszokott fogyasztasi volumeniikbdl, és vasarolja-
nak, éljenek tudatosabban, a kevésbé fontos cikkek megvasarlasa vagy felhalmozasa
nélkil. Itt fejben kellene az embereknek dtprogramozniuk magukat és teljes egészé-
ben kiallni amellett, hogy a jévében bizonyos vasarlasokat nem valdsitanak meg.
Ehhez olyan 6nfegyelemre, elhatarozdsra, 6nuralomra és akaraterére van sziikség,
ami nincs meg a tarsadalom egy részében. Legalabbis a jelenlegi keretek kozott biz-
tosan nincs. A jovOben tudatos szemléletformalassal lehetne ezen véltoztatni. Itt az
oktatdsnak, a nevelésnek és a csaladi hattérnek is fontos szerepe lesz, hiszen ezek ké-
pesek leginkabb befolyasolni a fiatalok vilagrol alkotott felfogasat is. Tovabbi prob-
lémat jelent az, hogy a fenntarthatosagra vald atallas ériasi pénzekbe keriil. Kifejezte
mar valaha valaki azt, hogy mennyibe kerill egy kevésbé fejlett orszagnak atallni
olyan termelési dgazatokra és mddszerekre, amelyek kevésbé kdrnyezetszennyezok?
Mikozben egyszerlibb gazdasagi vagy tarsadalmi problémakat sem tudunk meg-
oldani, vajon honnan lesz annyi pénz az atallashoz, amely sikerre vezethet? Vajon
mennyibe keriil a kordbban csak fosszilis energiahordozokat felhasznalé iparaga-
kat 4tallitani meguajuldenergia-felhasznaldra? Arrél nem beszélve, hogy ez nemcsak
technoldgiai kérdés, hanem szakembertudast is erételjesen igényel” [15].

[13] Kuhlman, Tom
—Farrington, John
(2010): What is Sus-
tainability?. Sustain-
ability, 2.

[14] Latouche, Serge
(2011): A nemndoveke-
dés diszkrét bdja.
Savaria University
Press. Széchenyi 2020
Program. https://
www.palyazat.gov.hu/
programok/szech-
enyi-2020 (Letoltés:
2024. 04. 18.)

[15] Varga Janos
(2023): Fenntarthato-
sdg, dlloképesség az
éghajlatviltozds és az
ahhoz valé alkalmaz-
kodds tarsadalmi
kihivdsai. A kor-
forgdsos gazdasdg,
mint fenntarthatésdgi
fogalom: szakirodal-
mi dttekintés, hazai
helyzetkép cimii gaz-
dasdgi alprojekt, pp.
39-76.
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SDG (Sustainable Development Goals), vagyis a fenntarthato élet céljai

Arany kozéputként keriilt meghatarozasra a fenntarthaté novekedés fogalma, mely éppen a palyazati szak-
man belil talalt hirtelen, bizonyos esetekben sajnos mogottes elkotelezettség nélkiili lelkesedésre, tekintet-
tel arra, hogy a palyazati feltételek alapjan a fenntarthatdsag kiemelt szempont a biralat sordn, s a jévében
is ez lesz az egyik leginkabb tamogatott tevékenység.

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (tovabbiakban: ENSZ) 2015. szeptemberi kozgytilésén a vilag
orszagai egy teljesen kidolgozott, részletes és atfogé menetrendet fogadtak el a 2030-ig tarté iddszakra
vonatkozé fenntarthat6 rendszer kialakitasara. A Fenntarthatd Fejlédési Célok (Sustainable Development
Goals - SDG) tervezete 17 fenntarthaté fejlédési célt fogalmaz meg, dsszesen 169 tovabbi célkittizéssel,
melyek globalis téren szolgaljak az egyenlGtlenség és a szegénység minden formdjanak a megsziintetését,
valamint az éghajlatvaltozasok normalizaldsat. A tervezet hét nagy témakorre tagolodik, melyek a ko-
vetkezOk: tarsadalom, népesség, altalanos gazdasagi mutatok, népmozgalom, teriileti adatok, gazdasagi
agazatok, nemzeti adatok.

A fenntarthatésagot célzo nemzetkozi egyezmények, az ENSZ dltal kozzétett Fenntarthatd Fejlodési
Célok teljesitéséhez sziikséges akciok eredményeként az Eurdpai Unids palyazati forrasok korében priori-
tast kaptak a kornyezetvédelemre, a fenntarthat6é novekedésre, azaz az un. zold témakra iranyul6 elemek.

Bar az EFOP alapdokumentuméban a fenntarthatésag fogalma mar az els6 szakaszban megjelenik,
a programintelligens, fenntarthat6 és inkluziv névekedésre vonatkozo unids stratégidhoz és a gazdasagi,
tarsadalmi és tertileti kohézio megvaldsitasahoz valé hozzdjarulasara vonatkozo stratégia ismertetésével és
a magyarorszagi Partnerségi Megéllapodas fenntarthatdsagot célzo programelemeihez torténd illeszkedés
bizonyitasaval, de a felsGoktatasi intézmények szamara kiirt felhivasokban a fenntarthat6sag, a fenntarthato
novekedés kevésbé priorizalt fogalom.

Az EFOP a Partnerségi Megallapodas fenntarthat6, magas hozzaadott értékii termelésre és a foglal-
koztatas bévitésére épiil6 gazdasagi novekedés biztositasara iranyuld célokat a human téke névelésével és
a tarsadalmi kornyezet javitdsaval torténd hozzajarulas formajaban hatarozza meg az alabbi beavatkozasi
iranyokon keresztiil:

1. Tarsadalmi felzarkozas.

2. A csalad tarsadalmi szerepének megerdsitése és a tarsadalmi Osszetartas erdsitése.

3. Egészségfejlesztés és betegségmegelzés, egészségiigyi fejlesztések.

4. A koznevelés mindségének fejlesztése, kiemelt tekintettel a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokken-
tésére.

5. A munkaerGpiac valtozasaihoz alkalmazkodni képes fels6foku végzettséggel rendelkez6k szamanak no-
velése.
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6. Utanpotlas mennyiségi és mindségi megerdsitése a human intézményekben dolgozok kérében és a ku-
tatas-fejlesztésben.
7. Lelki egészség és megujulds horizontalis kezdeményezés.

A fentiek alapjan lathatd, hogy a felséoktatds nem jelenik meg az EFOP ezen célrendszerét szolgald
beavatkozasok teriiletén.

Az 1. és 2. tabldzatban felsorolt, a timogatotti korben egyetemeket, felsdoktatasi intézményeket felsoro-
16 felhivasok koziil a fenntarthatdsag mint stratégai cél a felhivasok indoklasaban jelenik meg. A tdmogat-
hat¢ tevékenységek korében konkrétan egyediil az EFOP 3.4.3 és EFOP 3.6.1 konstrukcidkban jelenik meg,
mely utébbi felhivas indoklasaban egy kritikdt fogalmaz meg a felsGoktatds helyzetére vonatkozdan, mely
szerint szamos olyan problémateriilet azonosithato, amelyek a rendszer hatékony, fenntarthaté mtikodését
veszélyeztetik, s erre a problémara a felhivasokban tdmogathato tevékenységként a kutatoi utanpétlas biz-
tositasat, az ipari igényekhez torténé alkalmazkodast kinaljak a felhivasok megoldasként. A felhivasokban
megjelend fenntarthatdsagi célokat szolgalo elemeket a 3. tdbldzat foglalja Gssze.

3. tabldzat. Fenntarthatosdgi célok megjelenése a felséoktatdsi intézmények szamdra kiirt pdlydzatokban

ményi fejlesztések a
felséfoku oktatds
mindségének és hozza-
férhet6ségének egyiittes
javitasa érdekében.

és célja: A hallgatok és

az intézményi dolgozok
fenntarthato fejlédéssel
kapcsolatos ismereteinek

és pozitiv kapcsolodasanak
bévitése, ennek érdekében az
ENSZ éltal megfogalmazott
Fenntarthato Fejlodési célok
beépitése a képzési és miiko-
dési folyamatokba.

Kédszém Felhivas cime cd Tamogathaté Kapcsolods
tevékenységek indikator
EFOP-3.4.3.-16 | Fels6oktatdsi intéz- Felhivas indokoltsaga SZE_10 Az ENSZ Az ,,Oktatasi

Fenntarthato fejlodés
célok beépitése oktatasi
vagy miikodési folya-
matba.

innovacio” szak-
mai tevékeny-
ségcsoporton
beliil kételezd
tevékenység.

Birélati szempontok:
Pénziigyi fenntarthatdsag.
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Kédszam

Felhivas cime

Cél

Tamogathat6
tevékenységek

Kapcsolodo
indikator

EFOP-3.4.4-16

A felséoktatasba valé
bekeriilést eldsegitd
készségfejlesztd és
kommunikécids prog-
ramok megval6sitésa,
valamint az MTMI
szakok népszersitése a
felsdoktatasban.

Biralati szempontok:

Pénziigyi fenntarthatdsag.

Nem szerepel.

Nem szerepel.

EFOP-3.5.1-16

Dudlis és kooperativ
fels6oktatasi képzések,
felsGoktatasi szakkép-
zési és szakirdnyu
tovabbképzések fejlesz-
tése.

Biralati szempontok:

Pénziigyi fenntarthatdsag.

Nem szerepel.

Nem szerepel.

EFOP-3.5.2-17

Duadlis és gyakorlato-
rientalt felsoktatdsi
képzések fejlesztése és
oktatdsi innovécio a
szocialis munka és a
segité szakmak terén
valamint a mérnokpe-
dagodgia és a szakmai
tandari szakok esetében.

Biralati szempontok:

Pénziigyi fenntarthatdsag.

Nem szerepel.

Nem szerepel.

EFOP-4.2.1-16

FelsGoktatasi infra-
struktura fejlesztése.

Biralati szempontok:

Pénziigyi fenntarthatdsag.

Nem szerepel.

Nem szerepel.

EFOP-4.2.2-16

Skill laborok fejlesztése.

Biralati szempontok:

Pénziigyi fenntarthatdsag.

Nem szerepel.

Nem szerepel.
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tudomanyos muhelye-
inek és programjainak
tdmogatdsa.

Pénziigyi fenntarthatdsag

Koédszam Felhivas cime Cél Ta1,110gat11,at0 K’apc.so’lodo
tevékenységek indikator
EFOP-3.6.1-16 | Intelligens szakosodast | Felhivds indokoltsaga és SZE_13 Kutatasi témdba, | Kutatoi utdnpot-
szolgald intézményi célja: fenntarthatd fejlédést | szakdolgozatba vagy last tdimogatd
fejlesztések. 06szt6nzd programok kidol- | doktori értekezésbe programok.
gozasa és lebonyolitasa. beépitett kornyeze-
ti-tarsadalmi-gazdasagi
kihivas, probléma meg-
értését és a feltaras mel-
lett kezelését szolgalo
témakorok vagy térségi
tarsadalmi innovacios
illetve fenntarthato
fejlddéssel kapcsolatos
kérdéskorok.
Biralati szempontok:
Pénziigyi fenntarthatdsag.
EFOP-3.6.2-16 | Tematikus kutatasi Biralati szempontok: Nem szerepel. Nem szerepel.
hélézati egytittma- Pénziigyi fenntarthatdsag.
kodések.
EFOP-3.6.3-16 | Felséoktatasi hallgatok | Biralati szempontok: Nem szerepel. Nem szerepel.

Forras: EFOP Felhivésok (Sajat szerkesztés).
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Osszegzés

A dokumentumelemzésen alapul6 kutatas eredményeként megallapithatd, hogy a hazai egyetemek sza-
mara kiirt palyazatok célzott forrast biztositottak a tudasatadas és a kutatdsi folyamatok uttord, a tarsadal-
mi-gazdasagi igényekre reagalé modszertananak kialakitasara.

Az innovaciés célokra az EFOP-ban megjelent palydzatok mind az oktatasi innovacié, mind pedig a
kutatds-fejlesztési innovacié teriiletén tartalmaznak a felhivasok konkrét projektelemeket, timogathat6
tevékenységeket.

A fenntarthatdsagi, a fenntarthat6é novekedési szempontok azonban nem érvényesiilnek hangstlyosan
az EFOP fels6oktatdsi intézményeket célz6 felhivasaiban.



H. TOMESZ TIMEA *

Miifajok a digitalizdcio kordban

Miifajok fenntarthatdésdga

Bevezetés

Az ujmédia haldzatos, interaktiv kommunikacids kulturaja-
ban megvaltozott a kommunikacids helyzet 6sszetevéinek
egymashoz vald viszonya, mddosult a résztvevok szerepe,
hiszen ezt a médiakornyezetet a befogaddk korabbinal joval
nagyobb foku bevonodasa jellemzi. Lényegében barkinek

4

lehetésége van tartalmat eléallitani, publikalni, egy masok
altal eldallitott tartalmat alakitani, kommentelni. Jelentésen
atalakultak az informaciogytijtési, hirolvasasi szokasokis [1].
Mindehhez igazodva pedig atalakult az Gjsagiras gyakorlata,
az egyes médiaszovegek formdja.

Nem lehet tehat mar vilagos hatarokat kijel6lni djsagirdk
és befogadok (fogyasztok) kozott, de az egyes médiaszove-
gek, miifajok kozott is elmosodnak a hatarok, a kiilonb6z6
kommunikacids szintek, tartalmak és formdk konvergen-
cidja valt jellemz6vé [2], hangsulyosan megnovekedett a
tudatos személykozi [3], kozvetitett kommunikaci6 szerve-
zésének jentdsége. A kérdéskort erételjesen befolyasoljak a
kulturalis kontextusok is [4, 5].

Tanulmanyom célja annak feltérképezése, hogy az online
médiaplatformokon miként véltozott a szovegtipusok for-
méja, struktdraja, valamint célja az egyes miifajok egymas-
hoz valé viszonyanak modellezése. Azaz annak feltarasa,
hogy miként rendezédnek halézatba a média szovegei, mi-
ként jut el a befogadd az osszefiiggések megértéséhez sziik-
séges hattérismeretekhez, informacidkhoz, hogyan kinal
keretet a média a megértéshez.

* Eszterhdzy Kdroly Katolikus Egyetem
E-mail: tomesztim@gmail.com
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Ezen célok mentén a tanulmény kitér a szévegtipus, mifaj f6bb elméleti
kérdéseire (Szovegtipus, miifaj), majd bemutatja, hogy az ijmédia miként hat
a szovegpéldanyokra, mtfajokra, hogyan kapcsolddnak 6ssze a médiumok az
online térben (Hdlozatossdg az tijmédidban). Ezt kovetden pedig Osszegzi a
fobb megallapitdsokat (Osszegzés).

Szovegtipus, mufaj

Az egyes szovegek onmagukban nem értelmezhetdk, utalnak egymasra,
ezaltal is a természetességet kivanjak sugallni, vagyis azt az ismerdsséget,
amelyhez képest a megértés soran a kiillonb6z6ség, az 4j is 1étre johet. A szo-
vegek tehdt az alkotas és befogadas (kognitiv) folyamataban értelmezhet6
egységek, melyek az emberi tudassal osszefiiggésben reprezentalédnak nyelvi
(és nem nyelvi) osszetevok kiilonbozé formdju kapcsolataiban. Egy Osszetett
vilagrészlet tobbé-kevésbé konvencionalizalt nyelvi kifejezésekkel torténd fo-
galmi leképezései [6, 7]. A médiaiizenetekben az informaciot a nyelvi (verba-
lis) és képi (vizudlis) jelek egytittes jelentése hordozza, a szoveg kifejezés itt
tehat nem az értelmezés hagyomanyos formdjara, hanem a szévegként leirha-
té gondolatok kozvetitésére utal. Ez azt jelenti, hogy a hasonlésagok mellett
ki kell deriteni, hogy milyen kiilonbségek vannak a fizikai és a virtualis térbeli
kommunikaci6 kozott [8].

A szovegek egy adott kommunikacids helyzetben mindig valamilyen tipi-
kus formaban (sz6vegtipus, mtfaj) aktualizdlodnak [9, 10, 11, 12]. A szoveg-
tipusok mint {izenetmintazatok egyfeldl analégian alapuld, a szituacidhoz, a
kontextushoz igazitott, szandékolt kommunikativ cselekvéstipusok, masfel6l
a befogadoi elvarasokkal egyeztetett hatasszandékok felismerései [11].

A kategorizacids bazisok terminushasznalatdban (szovegfajta, szovegtipus,
beszédmoiifaj, miifaj, diskurzustipus) tobbféle utat latunk a szakirodalomban.
A mifaj fogalma retorikai hagyoméanyokban gyokerezik, joval korabban ke-
rillt be a szaktudomanyos nyelvhasznalatba, hasznalati kore tagabb, és kevés-
bé mondhaté specifikusnak a szévegtipushoz képest.

A mufajt jobbara kiilsé tényez6k mentén hatdrozzak meg, mint a funk-
cio, célkozonség, alkalom, cselekvéstipus, mig a szovegtipust inkabb a szoveg
nyelvi-logikai elrendezésének tekintik [10].
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Ugyanakkor a legtobb esetben mégis azt tapasztaljuk, hogy a hasznalat-
ban lényegében szinonim fogalmakként jelennek meg, és nagyon kozeli kon-
cepcidt jelolnek [12].

A két fogalom - szovegtipus és mifaj - komplementer viszonyat hangsu-
lyozza a Kuna-Simon szerz6paros. Kiemelik, hogy mindkét fogalom kapcsan
fontos szerepet jatszik a tudas sematikus reprezentalasa, igy a megkiilonboz-
tetés f6 kérdése e sémdk funkcionalitasa, statusa a nyelvi tevékenységben.
A szovegtipologia a szovegek nyelvi szerkezetébdl indul ki, azokat magya-
rdzza a kontextus bevonasaval, a mufajelmélet pedig a beszélé kontextusra
vonatkozo ismereteinek feltérképezése feldl jut el a nyelvi szerkezethez. A
szovegfajtak begyakorolt nyelvi mintdzatok, amelyek mind a helyzetre, mind
a nyelv alkalmazasba vételére hordoznak ismereteket, a mufajok esetében
pedig a példanyalapt reprezentalasnak van kiemelt jelentésége A kategoriak
megnevezésére a miifaj (genre-kategdriak, hangsulyozzak, hogy a hazai dis-
kurzusban a szovegtipus éppugy alkalmazhat6 lenne), valamint a szévegfajta
(text-type) terminust alkalmazzak [10].

A médiaszovegek esetében a miifaj a visszatérd tarsas szituaciok interpre-
tacidja, a kommunikacids interakcié alakitdja, melynek leirdsaban nem pusz-
tan formai jellemz6k dominalnak, hanem a szitudcié alkotéinak konfigurd-
ci6i. A mifaj egyuttal fuziondlja a kommunikaciés partnereket, azonositja
a résztvevo felek viselkedésteriileteit, gondolkodasukban automatizmusokat
valt ki. Keretbe foglal, sematizal [11].

Halézatossag az ujmédiaban

A médiaszdvegek Osszekapcsolodasa mar a print média iddszakat is jellemez-
te, az ujmédia korszakdban pedig lényegében atlathatatlan haldja alakult ki.
Halozatba rendezédnek az egymashoz kiilénb6zé médon kapcsolddd szo-
vegpéldanyok, a tartalom keretéiil szolgalé mufajok, de még a megjelenés
platformjai is.

12] Fehér Erzsébet (2006):
Szdvegtipolégia a retorikai
hagyomanyban. In: Tolcsvai
Nagy Gabor (Szerk.): Szoveg
és tipus. Szovegtipoldgiai
tanulmdnyok. Budapest: Tinta
Konyvkiadé.
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[13] Aczél Petra
(2015): Médiamii-
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meédidt! Budapest:
Wolters Kluwer, pp.
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(2000): A hypertext.
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SZOVEGEK HALOZATA

Az egymasbadgyazottsag az ismerds és ismeretlen 9sszekapcsolhatdsagat biztositja
[11], ami egytttal a szitudcio ismerdsségét is adja, hiszen a hétkoznapi torténetmesé-
lések ugyanezt a rendet kovetik. Silverston mindezt cirkulacids folyamatként képzeli
el, amely a médiatermel6k és médiafogyasztok tobbé-kevésbé folyamatos, jelentések-
kel vald kapcsolatba keriilése és t6liik valo elszakadasa, amelyeknek forrasa és foku-
sza ezekben a médiaszovegekben talalhato, de amelyek sokféle mddon talterjednek
a tapasztalat vildgan, amellyel minduntalan dsszeméretnek (2008: 28). A cirkulaci6 a
kozvetitésben valdsul meg: elsédleges és masodlagos szovegekben, intertextusokban.
A kozvetités tehat jelenti a jelentések elmozdulasat, egyik szovegbdl a masikba, egyik
eseménytdl a masikhoz.

Egy médiaszoveg megértéséhez, jelentésének folfogasdhoz elengedhetetlen az a
héttértudas, amit korabbi szovegekbdl, médiatizenetekbdl nyertiink. A hattértudas
teszi tovabba lehet6vé, hogy a kozlé ne kodoljon bele mindent explicit médon az
tizenetbe, hogy valamire csak utaljon. A szoveg jelentése, maga a megértés a szoveg
hatdrain tdlra is kiterjed.

A szovegek egymdsbakapcsoltsdga az ujmédia feliiletein vélik uralkodé struktu-
ral6 elvvé. A halézatossagot, hipertextualitast a kutatok az Gjmédia kulcsjellemzi-
ként emlitik, ahol a hipertextualitas a tartalmak 1j, asszociativ, haldzatos felettes 6sz-
szekapcsoltsagara és kereshetéségére, a haldzatossag a kommunikacios viszonyok
szervezésére vonatkozik [13]. A hipertext kifejezést eldszor Theodor H. Nelson
alkalmazta el@szor olyan szovegek leirdsara, amelyek digitalis formaban léteznek,
szovegbe agyazott kapcsokkal rendelkeznek, amely kapcsok pedig mas szovegekre
mutatnak [14]. Olyan szévegekr6l van szé ebben az esetben, amely strukturdjaban
is eltér a nyomtatott formatumuaktol, hiszen szakit a linearitassal, a kapcsolat linkek
segitségével eldgazasokat, hiperreferenciai révén valasztasi lehetségeket kindl, és a
korabbitdl nagyobb aktivitast var a befogad6tol. A befogadd aktivitdsara, korabbi
tapasztalataira a nyomtatott szovegek esetében is sziikség volt, csak ott az aktivitds
pusztan az utalas felismerését, a jelentések kapcsolodasanak értelmezését igényelte,
itt viszont mar a strukttraba val6 beavatkozast is. A szévegek kozotti atjarhatésagban
ebben az esetben nagyobb a szabadsag, igaz, hasonldan a korabbi gyakorlathoz, itt is
a szerz6 biztositja ezt az atjarhatdsagot.

Szits a hypertextet pluralis szovegként irja le, amely az azt hordozé kozegnek
koszonve csomds, koré mas hypertextek csoportosulnak mind nagyobb szamban, és
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egy bizonyos atrendezédés is megfigyelhetd. Benne idével létrejonnek kitaposott Gsvé-
nyek - linkkétegek — melyek erdsitik az egymashoz kotédést, barhonnan beleléphetiink, a
valasztott stratégiatol figgben haladhatunk benne, kilépni viszont nehéz belble. Az elaga-
20 szerkezet nyitott narrativat eredményez, amely tobbféle befejezést kinal. A linedris sz6-
veggel ellentétben sosem tudhatjuk meg dontési lehetdségeink dsszes kimenetelét, hisz
lehetetlen végigmenni valamennyi kindlt palyan, s nem lathatjuk, mit hagyunk el [14].

Az online lapok megjelenésével megsziint a hirek ciklikussaga is, hiszen a print média
naponta egyszer kinalt (lezart szovegként) hireket az olvasdknak, az internet megjele-
nésével azonban a hirek dramlasa folyamatossa valt. A digitalis vilagnak ezen tual mésik
fontos, szovegre gyakorolt hatasa is van: az informaciokat mdr nem csupdn az ujsagirok
gytjtik és alakitjak tuddsitassa, nem csak 6k fogalmaznak kommentarokat, az jsagirok,
ténykozl6 forrdsok, olvasok, néz6k szabadon cserélik azokat, a médiaiizeneteket — kom-
mentek hozzaftizésével - folyamatosan alakitjak [15]. A sz6veg tehat nem lezart narrativa.

A linkek segitségével a médiaiizenetek szabadon atjarhatok, tetsz6legesen Gsszekap-
csolhatdk, nem olvassuk, inkabb iranyitjuk azokat.

1. dbra. Az index.hu beszdmoléja a moszkvai terrortdimaddsrol’

Az amerikai nagykovetség mar korabban jelezte
a moszkvai terrortamadasok lehetéségét

Marcius elején az Egyesult Allamok oroszorszagi nagykovetsége felszélitotta honfitarsait, hogy a
kovetkezo 48 éraban keruljék a nagyobb osszejoveteleket az orosz févarost célzo, szélséségesek
altal elkdvetett terrortamadasok veszélye miatt.

A nagykovetség figyelemmel kiséri azokat a jelentéseket, amelyek szerint a széls6ségesek a
kozeljov6ben nagy létszamu moszkvai rendezvényeket, koztiik koncerteket terveznek
megtamadni, ezért az amerikai dllampolgdroknak azt tandcsoljdk, hogy a kbvetkez6 48 éraban

keriljék a nagyszabdsu sszejoveteleket
- irjak az oldalukon.

Az amerikai allampolgéroktdl azt kérik, hogy keriiljék a tomeget, és figyeljék a helyi médiat a friss
hirekért. A k6zleményben egyéb részleteket nem kozoltek a lehetséges moszkvai
terrortamadasokrol.

Arrél szintén beszamoltunk, hogy kilféldi hirszerzési szolgalatok beloruszokat prébalnak
toborozni az interneten oroszorszagi terrorakciokra.

JIdegen allamok hirszerzé szolgalatai - Ukrajna, Lengyelorszag hirszerzései - a mi
allampolgarainkat hasznaljak blincselekmények elkdvetésére a Belarusz Koztarsasag és jorészt az
Oroszorszagi Foderacié teriiletén is. Azokat a személyeket, akiket sikerl ravennitik
blncselekmények elkovetésére, az internet segitségével talaljak meg” - mondta egy belugyi
tisztségviseld.

1 Lovoldozés volt egy moszkvai koncertteremben, legaldbb 60 haldlos dldozat lehet. index.hu, 2024. 03. 22. 19:13 (Utolso letoltés:
2024. aprilis 19.)
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A szdvegkozi utalasok egyik leggyakoribb megvaldsulasa, amikor a tudé-
sitd az esemény egy-egy szereplSjének, érintettjének, esetleg szakért6jének
véleményét sz6 szerint idézi, ezaltal hitelesitve a szerzett informaciot. Az idé-
zés a véleménynyilvanitds egyik formaja is lehet. Tudjuk, a hirekkel, tuddsita-
sokkal kapcsolatban a befogaddk elvardsa az objektivitds, hiteles tajékoztatas
[11, 16, 17], ugyanakkor a tuddsité (a médiatizenet megfogalmazdja) bizo-
nyos hatarokon beliil megvalaszthatja, hogy mondanivaléjat milyen szavakba,
nyelvtani szerkezetekbe 6nti, milyen attribicios lancot kinal a befogaddnak.
A nyelvi befolyasolas eszkozei lehetnek példaul az értékel6-mindsité szavak
(nagy tragédia, terrortdmadas, aldozatok), az érzelmi allapotra utald szavak
(részvét, megrazo), valamint az idézés, hiszen az ujrakontextudlas soran je-
lentéseltolodas mehet végbe [18]. Ugyanakkor az idézés révén a vélemény mas
véleményeként jelenik meg, az Gjsagiroi objektivitas latszatat keltve ezzel.

A hipertextes utalasok funkcidja lehet a hitelesités is, hiszen a tuddsité
a kapcsolt szoveg segitségével tamasztja ald, hogy az informacié valos, ezt
ugyanis mashol leirtdk. Egyben sajat tuddsat, tdjékozottsagat is igazolja, a lin-
kek ugyanis azt is mutatjak, hogy ismeretei szerteagazok. Ezen kiviil funkcidja
lehet a figyelem fenntartdsa, sok esetben ugyanis a kapcsolodd szovegekbol
inkabb kiegészité érdekességekhez, szines hattérinformdacidkhoz juthat a be-
fogado.

MUFAJOK HALOZATA

Az tjmédiaszoveg linkes szervezddése a miifajokrdl alkotott korabbi elképze-
léseinket is feliilirja. Abbol kiindulva, hogy az egyes médiaszovegek csak tar-
sadalmi Osszefliggésrendszerben értelmezhetk, tehat egy tarsadalmi dialogus
részének tekinthetk, a tartalom keretéiil szolgald formak 6sszekapcsolodnak.
Bucher a hirt, a tuddsitast és a riportot tekinti a tajékoztatas alapformainak
[19], 6sszekapcsolodasukat a kovetkez6képpen képzeli el:

(1) kozolni, hogy mi tortént (hir)

(Ib)  hol

(1¢) mikor tortént

(Id)  hogyan valami

(1le) miért

(1f) ki volt az esemény résztvevdje.
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(2a) kozolni, hogyan ment végbe az esemény (tudositas)
(2b)  hogy fiiggnek Gssze az esemény egyes aspektusai egymassal

(2¢) milyen kovetkezménye van az eseménynek

(2d)  miel6zte meg az eseményt

(2e) milyen szocialis

(2f) torténelmi Osszefiiggésben
(2g) politikai all az esemény
(2h) kulturalis

(3a) kozolni, hogy mit latott, hallott és élt at a tuddsitd (riport)
(3b)  milyen nézépontbol mutatjak be az eseményt

(3¢) mit deritett ki a tuddsitd

(3d) milyen szocialis

(3e) torténelmi Osszefiiggésben latja
(3f) politikai a tudosito az eseményt
(3g) kulturélis

(3h)  milyen szerepet jatszott a tuddsité a kutatas soran

(31) milyen modon élte meg a tudosito a tudositott eseményt

2. dbra. A Magyar Nemzet beszdmoldja a moszkvai terrortdmaddsrol®

Elkeriilhetd lett volna a moszkvai terrortamadas?

A Fehér Haz a merényletet kbvetéen arrol nyilatkozott, hogy 6k mar marcius elején értesitették az orosz
hatésagokat egy lehetséges moszkvai terrortdamadasrol. A RIA Novosztyinak nyilatkozé amerikai
tiszvisel6k szerint arrol kaptak informéaciokat, hogy feltehetéen zsufolt moszkvai helyeken varhato
terrortamadas.

Az amerikaiak allitasa szerint értesiiléseiket az orosz féllel is
megosztottak, tovabba figyelmeztetést adtak ki az Oroszorszagban
tartozkodo amerikaiaknak, hogy fokozottan figyeljenek, keriiljék el a
nagy rendezvényeket, és adott esetben hagyjak el az orszagot.

A merényletet kovetéen Oroszorszag washingtoni nagykovete ugy nyilatkozott, hogy 6k semmilyen
értesitést, figyelmeztetést nem kaptak az amerikai hatésagoktol.

2 Eztlehet tudni eddig a brutdlis moszkvai terrortimaddsrol. Magyar Nemzet, 2024. 03. 24. (Utolso letoltés: 2024. dprilis 19.
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Az Gjsagir6 a médiaiizenetekben mar nem csupan a tények, torténtek kozlésére, a
dramai fordulatok, a helyszinen tapasztalt hangulat leirasara torekszik, hanem oriasi
mennyiségii hattérinformacioval szolgal az olvasonak, s a kapcsolat mar nem csupan
szovegpéldanyok kozott valosul meg, hanem miifajok (hirek, tudésitasok, kommen-
tarok, interjuk, kozvetitések) kozott is.

MEDIUMOK HALOZATA

Az Gjmédia koraban a miisorszéras diverzzé valt. A kozvetités helyett a hibrid szol-
galtatasok keriilnek el8térbe [20].

Vagyis az Gjmédia kultdrdjat a funkciok és platformok, a szerepek és vélemények
konvergencidja jellemzi: a tobbféle médiaplatformon keresztiil torténé tartalom-
aramlas, a kiilonb6z6 médiaipardgak kozotti egytittmiikodés és a médiakozonségnek
a szorakozas és tapasztalatszerzés érdekében barhova elvandorlé viselkedése [21]. Az
informaci6 nem kibocsatas, hanem ko-krealas, egyiittes létrehozas eredménye [13].

A konvergencia tobb egyéb mellett (példaul technoldgia, gazdasag, kulttra — er-
r6l részletesebben ldsd Andok, 2016.) a médiatartalmakat, az elmesélt torténeteket,
hireket, tuddsitasokat, riportokat, interjukat is érinti.

A korabban jol elkiilonithetd nyomtatott sajtos, radios, televizios tartalmak az
online térben nehezen valaszthatok szét, 6sszeolvadnak. Az internet segitségével a
telefonunkon olvashatjuk a napilapok tudésitasait vagy éppen nézhetjilk a mérké-
zések kozvetitését.

Ezekben a tartalmakban egyiitt jelenik meg szoveg, kép, hanganyag.



Miifajok a digitalizacié koraban — Miifajok fenntarthatosaga

3. dbra. A Magyar Nemzet kozlése a moszkvai terrortdmaddsrol®

l Az orosz elnok marcius 24-ét nemzeti gyasznappa nyilvanitotta.

7 _— . _— »
( SVlagyimir Putyin nemzethez intézet... -

Megtekinthetd itt: {3 YouTube

Koszonetét fejezte ki egydttal az orvosoknak, a hirszerzésnek, és mindenkinek, aki segitett az
aldozatokon, majd ismertette, Moszkvaban és mas régiokban Gjabb terrorizmusellenes intézkedéseket
vezettek be. K6zolte, minden csaladnak megadjak a sziikséges segitséget.

2
Hidegvérrel 6ltek a biinozék, tigy 16tték le az oroszokat, ahogy
egykor andcik tették

. 29

A moszkvai esemény online beszamoléi szamtalan képpel illusztraltak (sét, kii-
16n link iranyit tobb esetben a képgalériaba), de amennyiben a beszamolok alapjan
az egyes helyzeteket kell6en érdekesnek talalja az olvaso, a legizgalmasabb torténé-
seket — egy linkre kattintva — vide6n is megnézheti. A médiumok 6sszekapcsolasa
szintén lehet a hitelesség biztositéka. Azaltal, hogy a médiaszoveg intertextusokat
igér, utal arra, hogy az mas sz6vegekhez, tartalmakhoz, torténetekhez is kapcsolodik,
hogy valdsagos [22].

3 Putyin elészor szdlalt fel a moszkvai terrortdmadas 6ta. Magyar Nemzet, 2024. 03. 23. (Utols6 letoltés: 2024. aprilis 19.)

[22] Aczél Petra
(2012): Médiaretorika.
Budapest: Magyar
Mercurius.

41



H. Tomesz Timea

Osszegzés

Az Gjmédia nem csupan a tartalmak atalakuldsat hozta, hanem befolydsolta a szvegszervezédés mintd-
zatait is, azaz a posztmodern média kordban nemcsak az interakcié formdja valtozik, hanem a kommu-
nikacié mufajai is. A digitalis informaciotechnika a médiaszovegek szervez6dését, a miifajok formajat is
atalakitotta.

[rdsom rdmutatott, hogy a szovegkozi utaldsokban, a mifajok egymashoz kapcsoléddésaban (hir, tu-
ddsitas, interja), valamint az egyes médiumok dsszekapcsolédasaban egyarant a halozatossag érvényestil.

Az egymasbaagyazottsdg, egybekapcsoltsag a médiaszovegek koziil a tuddsitasok esetében akar mii-
fajkijel6l6nek is tekinthetd, hiszen a tuddsité sziikségszertien kéti mondanivaldjat a kommentérokhoz,
szemtanuk, szakérték nyilatkozatahoz.
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Bevezetés

Az internet terjedése vilagszerte felerdsitette azt a tech-
no-optimista koncepcioét [1], amely szerint a széles kor-
ben elérhetévé valo tartalom esélyegyenlGséget teremt az
egyéni életkoriilmények szintjén, valamint az életmindség
tobbféle aspektusbol (tarsadalmi, gazdasagi, politikai)
megkozelitve javulni fog [2, 3]. Ez a fajta pozitiv szemlélet
azonban nem igazolddott be [4]. A mai tarsadalom min-
dennapjaiban jelen vannak az internet, a kdzosségimédia,
a kilonféle applikdciok és a szamtalan szamitogépes jaték.
Tobb kutatas is ravilagitott mar arra, hogy a tarsadalom
szinterein egyre erdsodnek a digitalis egyenldtlenségek a
digitalis eszkozok vilaghalohoz kapcsolhaté tartalombéli
hozzaférés tekintetében. Ezzel parhuzamosan megjelent
az informacios tarsadalomban egy 4j fogalom, mégpedig
a digitalis tékemegoszlas. Ezt a jelenséget erdsiti a tradi-
cionalis tékeformakkal valé rendelkezés [5, 6], amely fo-
lyamat a tarsadalmi egyenl6tlenségek ujratermel6dését
eredményezi. Az eszkozbéli hozzaférés, amely az egyik {6
dimenzidja a digitalis egyenl6tlenség jelenségének, nagy-
mértékben hatast gyakorol a digitalis tékemegoszlasra. A
két folyamat Kkiterjeszti a tarsadalmi szakadékot, szélesiti
az informdcids tarsadalom egyenlétlenségeit. Jelen ta-
nulmany elméleti jellegti, egy tervezett empirikus kutatas
kezdeti, szakirodalmi hattérkutatdsi fazisat kivanja bemu-
tatni.
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Afogalmaktisztazasa: Digitalis egyenl6tlenségek
és a digitalis tokemegoszlas

A téma relevancidgja napjainkban nem kérdéses. Azonban
szitkséges megvizsgalni a hazai és nemzetkdozi szakirodalom-
ban hogyan vélekednek a szakemberek a digitalis egyenl6tlen-
ségek jelenségeirdl és az ezzel szinkronban megjelend digitalis
t6kemegoszlas definicidkrdl.

DIGITALIS EGYENLOTLENSEGEK JELENSEGEI

Amint azt a bevezetd részben is emlitettiik, a technoldgia ra-
pid fejlédése és begytirtizése az élet minden szinterére felerd-
sitette a tarsadalmi egyenl6tlenségeket. Az 1980-as években
még bizakodva tekintettek e téren a szociolégusok a jovébe,
hiszen szamos fronton azt vartak, hogy a technoldgia esz-
kozeinek széleskorben vald elterjedésével enyhiilni fognak a
tarsadalmi kiilonbségek, szakadékok. Azonban az id6 azt a ta-
bort igazolta, akik ugy vélekedtek, hogy ez sajnalatos médon
az ellenkezdjét fogja erdsiteni, mégpedig a digitalis szakadék
novekedését parhuzamosan a digitalizacié terjedésével a tar-
sadalmi rétegek kozott [7, 8, 9, 10, 11]. Tehat a digitalis szaka-
dék (digital devide) nemhogy csokkené tendenciat mutatna,
hanem novekszik a technologia fejlédésének elérehaladtaval.
Tobb tényezd befolyasolja ezt a tendenciat: tarsadalmi/demog-
rafiai, gazdasagi, f6ldrajzi, iskoldzottsag foka, térségek kiilonb-
sége, ellatottsag stb. E tényez6k nagyban hozzajarulnak a di-
gitalis egyenlétlenségek (digital inequalities) kialakuldsahoz,
fokozddasdhoz a tarsadalmon beliil. A technoldgia fejlédése
hatéssal van a tarsadalom minden csoportjara, azok minden-
napjaira kihat. A digitalis és online tér lényeges hatassal van az
emberek szokasaira, eddigi hagyomanyos létiiket gyokeresen
felforgatja. [12, 13, 14, 15]
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Ahogyan a torténelemben mindig is voltak tarsadalmon beliili kii-
lonbségek, igy ez az egyenlétlenség a technoldgia hasznalatdban is meg-
jelenik a 21. szazad informacids tarsadalmaban. A mai gazdasagban,
ahhoz, hogy az egyén érvényesiiljon nélkiilozhetetlen a modern techno-
légia aktiv és tudatos haszndlata. A jelenkori elvart kompetenciak koziil
az alkalmazkodas képessége, a kreativ és az analitikus gondolkodas, az
aktiv tanulas, valamint az innovaci6 (megujulasra val6 képesség) azok,
amelyek szinte nélkilozhetetlenek az egyén versenyképessége szem-
pontjabol. (Vilaggazdasagi Férum, Davos 2016) Jelen kell lenni az on-
line térben, hiszen ez tarsadalmi elvarassa valt. A digitélis vilagban valo
jartassag rendkiviil fontos készség napjainkban, és ezt az Ipar 4.0 altal
megfogalmazott elvardsok is felerdsitették. Ellenben az is érzékelhetd,
hogy egyre inkabb igaz az, hogy ennek a gyors valtozasnak nem min-
denki tud megfelelni [7] A digitalis egyenl6tlenséghez szorosan kapcso-
16d6, azzal egyiittjard fobb tényezok a digitalis megosztottsag, digitalis
szegénység - informacios szegénység (digital poverty — information po-
verty). A digitalis eszkozok hasznélatdnak gyakorlatat a hallgaték pre-
ferenciai is befolyasoljak [16, 17, 18], valamint kiemelendé az oktato
intézmény felel6sségvallalasa is [19, 20].

Ahogyan azt mar fentebb emlitettiik, sokaig ugy vélték, hogy az esz-
kozok biztositasaval a digitalis megosztottsag jelensége megsziintethetd
vagy legaldbbis mérsékelhetd, ,,mara azonban vilagossa valt, hogy a di-
gitalis megosztottsag egy tartos tarsadalmi jelenség, amely hatassal van
a gazdasag teljesitményére és a versenyképességére is... és egy komplex
tarsadalompolitikai eszkdzrendszer tervezését, timogatasat teszi sziik-
ségessé” [17] A digitdlis megosztottsag terminologidja kétféle szem-
pontbol kozelitheté meg: az eszkozbéli és a tartalombéli megosztottsag
szempontjabol. Az eszkozbéli megosztottsagtol vald félelem, amelytol
eleinte tartottak a kutatok, nem igazoloédott be. Vildgviszonylatban
2001-ben 700 millié6 ember volt mobilhasznal6 (a vilag lakossaganak
16%-a). Ez az ardny 2008-ra 50% f6lé emelkedett. Magyarorszagon ez
a szam 1998-ban 750.000 embert jelentett (a lakossag 7,5%-a), s 2001-
ben a mobilstirliség az orszagban mar 100%-os volt [21]. A tartalombéli
hozzaférés tekintetében a megoldast az internet elterjedése, az interne-
tes halézatok kiterjesztése és elérhetdsége jelentette.
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Sziikséges emlitést tenni arrol a tényrdl, hogy magyarorszagi viszonylat-
ban, a nevelési-oktatasi intézményekben a pedagdgusok és a tanuldk az el-
mult években szamos Eurdpai Unids palyazat révén juthattak/jutottak hozza
internethez és szamitdgépes eszk6zokhoz. Mégis a digitalizalt, ténylegesen
hasznalhaté eszkozok a hétkéznapokban gyakran elérhetetlenek, nem csatla-
koztathatoak WiFi-hez, igy akadalyozzak a tényleges hozzaférést mind eszko-
zileg, mind tartalmilag. Az oktatasban erre a problémara jelenthet megoldast
a BYOD-modszer (Hozd magaddal az eszkozodet!), ezaltal kiegyensilyozva
az esélyegyenlGséget [22]. Nyiri szerint ,,Az okostelefonok temethetik be a
digitalis szakadékot” [21, 23, 24]. A digitalis megosztottsag uj dimenzidja a
vilaghal6 célhoz igazitott voltanak a mindsége, vagyis az, hogy ki milyen célra
képes hasznalni a vilaghalot.

Potter (2006) a digitalis megosztottsag egydimenzios 1étérél ir. Tanulma-
nyaban a ,csendes z6nak” (zones of silence) fogalom bevezetését javasolja.
Ugy véli, hogy a digitdlis megosztottsag nem csupén arrél szél, hogy az egyén
rendelkezik vagy nem a technoldgia/informacié eszkozével, hanem ettél mé-
lyebb kontextusba agyazottan jellemzi a harom f6 szempontot, amelyeket
»csendes zonaknak” nevezett el:

1. ,Hang”: az, amit a digitalis megosztottsag rossz oldalan 1évé emberek sze-
retnének elmondani magukrol, az életiikrol.

2. ,Kommunikacidé™: kik és hogyan hallgatjak meg 6ket és ez miért lényeges.

3., Kontextus”, avagy a platformok valtozatossaga: a digitalis megosztottsag
megjelenési tere és az abban a térben zajlé kommunikacié. (Nem biztos,
hogy az az informaciéhiany, amit hianyossagnak véliink. Az adott tarsadal-
mi kontextusban az valéban nem hidnyossagként jelenik meg, abban a kor-
nyezetben ez tudast tiikrozhet.)

A z6nak nem kiiloniilnek el egymastol, a kiillonb6z6 informécid egységek
és kozosségek egymas mellett, csendben léteznek, igy képezve a vilagunkat. E
mikrokozosségek atjarhatoak és a zondk hatassal vannak egymasra. Az egyén
pillanatnyi létezése egy adott zonaban, nem jelenti a szeparaltsagat vagy stag-
nalasat, az elmozdulas lehet6sége adott. A digitalis megosztottsag kontextu-
sdban elhangz6 informacids szegénység csupan egy bizonyos szempontbdl
jelent hianyossagot, egy adott aspektusbdl szemlélve [8].
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DIGITALIS TOKEMEGOSZLAS

A digitalizaci6 elterjedésével, a technoldgia mindennapokba valé befurakodaséaval
egyidejlileg megjelenik a digitalis tékemegoszlas (the digital distribution of capital),
mint fenomén. Hiszen az elsédleges — T6kés 2021-ben leirt megfogalmazasa szerint
- A digitédlis gazdasag vagy téke egy atfogo, gyijtéfogalom a digitalizacio és gaz-
dasag Osszeolvadasara, amely arra utal, hogy a hagyomanyos gazdasagi tevékeny-
ségek (termelés, forgalmazas, kereskedelem) hogyan alakulnak at a digitalizacio és
az Internet hatasdnak koszonhet6en. A digitalis t6ke az informaciés tarsadalom dj
tékéje” [6] A digitalis t6ke elsddleges feltétele kell, hogy legyen egyfajta materialis
eszkoz, a gazdasagi téke, amely dltal birtokolni lesziink képesek az eszkozt, amely
hozzéjuttat benniinket az informaciéhoz, tudashoz egyéb modern elvérasoknak
megfelelve. T6kes [6] megfogalmazasaban a digitalis t6ke egyénre szabott és ben-
s6vé kell, hogy valjon. Az egyén az idejével fizet a tanulasi folyamatért, amelyet arra
szan, hogy elsajatitsa a megfelel6 tudast a digitalis téke megszerzésére. Egytéle ta-
nuldsi utat jar be, annak érdekében, hogy sajatjanak tudja ezt a tokét. Mar ennél a
pontnal is megtorpanast okoz a nem megfeleld motivaltsag, hianyos képességek,
alulszocializaltsag, alacsony tudasszerzés iranti vagy. A digitalis téke megléte a tke-
formak felhalmozasat is magaban foglalja, igy az egyénnek nagyobb esélye nyilik ezt
a tékét pénzre valtani a munkerdpiacon. Ragnedda és Ruiu [25] szerint a digitalis
téke mozgdsitasaval az egyén képes atjarhatdsagot biztositani a tarsadalmi poziciok
kozott, ezzel a presztizse is javulhat a tarsadalomban. Az egyén versenyképességét,
az informacios tarsadalomban elfoglalt helyét vitathatatlanul tamogatja az a folya-
mat, amely az offline és online térben val6 6sszehangolt mtikodést, 1étezést fejleszti.
A szerz8paros vélekedése tiikrében a digitalis téke idében felhalmozhat6, mint bel-
sGvé tett képességek és ratermettség, és mint a rendelkezésre allo digitalis eszkozok
és alkalmazasok. [6] Tovabba ravilagitanak arra, hogy a digitalis téke egyfajta hidat
jelent az offline és az online vilag kozott. Ezzel is az esélyteremté mivoltara foku-
szalva. Az atjarhatdsag lehetésége adott és elérhetd a tarsadalom szerepldi szamara.

[6] T6kés Gyongyvér
(2021): Digitalis
egyenldtlenségek és
digitalis tékemegosz-
las Romaniaban. In-
formdcids tdrsadalom:
tdrsadalomtudomdnyi
folyéirat, 21., (3.), pp.
109-125.

[25] Ragnedda, Mas-
simo-Maria Laura
Ruiu (2020): Digital
Capital. A Bourdieu-
sien Perspective on
the Digital Divide.
Bingley: Emerald
Publishing House.
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[26] NagyRéka (2008):

Digitalis egyenlStlen-
ségek a magyarorsza-
gi flatalok korében.
Szociolégiai Szemle,
1., pp. 33-59.

A digitalis egyenldtlenségek 6t dimenzidja

A digitalis egyenlétlenség jelenségének vonatkozasdban tobb valtozas feler6sodott
az elmult évtizedben, amely arnyalja a fogalom koriilhatarolasat. A tarsadalom és
a technologia egyiittélése szamos egyéb teriiletet is magaval ragadott, nem csupan
a technoldgiahoz vald és a tartalombéli hozzaférést. Nagy [26] tanulmanyaban 6t
dimenzidt kiilonit el:

- az eszkzok mindsége,

- a hasznalat autonomidja,

- a hasznalathoz nélkiilozhetetlen készségek és tudasok megléte,

- a tarsadalmi tdmogatds és

- a haszndlat céljanak dimenzioi.

Az eszkozok mindsége egy evidens f6 tényezd, amely meghatdrozza az egyén po-
zicidjat a digitalis létben. Ezt a tényezdt teljes mértékben behatdrolja a gazdasagi
pozici6. A tarsadalomban gazdasagilag magasabb szinten 1évé egyén, magasabb
mindségli eszkozhoz képes hozzaférni. Az eszkézok haszndlataban valé autono-
mia, fuggetlenség szintén fontos tényezd. A tény, hogy milyen 6nallésag jellemzi a
felhasznalét a mindennapokban, rendkiviil meghatarozé. A felhasznaléknak gyak-
ran a haszndlathoz sziikséges készségek hianya okoz problémat, hiszen a programok,
applikaciok, platformok rohamos fejlédése magas szintii alkalmazkodni tudast, 4j
készségek elsajatitasat igényli. A tdrsadalmi kozeg, amelyben az egyén szocializalo-
dik determinalja a felhasznald tovabbi pozicidjat a digitalis vilagban. Az elsédleges
szocializacids tér (a csalad) nagymértékben meghatdrozza a digitalis szocializacids
térben valo viselkedéskulturat, igényeket koriilhatarol és kultarat kozvetit. Végiil az
6todik dimenzio a felhaszndlds céljanak dimenzidja, amely szintén visszacsatolast ad
az egyén szocializaltsagarol, tarsadalmi pozicidjardl, kulturaltsagarol. Tovabba visz-
szacsatolast nyujt az egyén felhasznaléi motivumairol [26]. Az 6t dimenzi6 behata-
rolja az egyén digitalis vildgban bet6ltott szerepét, determindlja a helyzetét.
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A digitalis gazdasag és tarsadalom fejlettségét méré mutato:
a DESI-mutat6

A DESI-mutat6 (Digital Economy and Society Index - digitalis gazdasag és tarsadalom indexe), amelyet
2014-ben hoztak létre az Eurdpai Unios tagallamok az Eurépai Digitalis Menetrend célmeghatarozasainak
mérésére és annak elérehaladdsa nyomon kovetésére. A DESI éves jelentés, amely minden tagallamrol ad
tajékoztatot és tamogatja az orszagokat a kritikus teriileteik beazonositdsaban, valamint unidés mértéki
analizalast nyujt a kulcsfontossagu digitalis szakpolitikai teriileteken. A DESI 6t dimenzid mentén vizsgalja
a tagallamok digitalis teljesitményeit:

- haldzati 6sszekapcsoltsag (connectivity),

- human t6ke (human capital),

- internetes szolgaltatasok hasznélata (usage of internet services),

- digitalis technoldgidk integraltsaga (integration of digital technology),

- valamint a digitalis kozszolgaltatasok (digital public services).

A mai tdrsadalmat és a gazdasagot egyarant az internet timogatja minden szegmensben. A napi folya-
matok a halozatosodas jegyében zajlanak. Ezt a folyamatot erdsitette a COVID-19-jarvany és az online tér-
nyerés tendencidja. Hiszen a pandémia el6tti idészakban is mar terjeszkedd online tér, még erészakosab-
ban és elkeriilhetetleniil gytirtizott be az informalis és formalis terekbe. A digitalis gazdasag és tarsdalom
mérésére alakitottdk ki ezt a mutatdt, amellyel probéljak mérhetévé, valamint 6sszehasonlithatova tenni
az orszagokat. Nyilvanvaldan ez a mutato és az abban kijel6lt mérési szempontok vitathatoak, hiszen nagy
kiilonbségek fognak megjelenni az egyes tagallamok kozott. A lemaradé orszagok helyzetét a jelen geopo-
litikai helyzet sem javitja. A fentebb megjellt 6t dimenzi6 kifejezetten a digitalizaciot helyezi fokuszba.
Az 1. dbra a 2022-es DESI adatokat mutatja Eurdpa tagallamaiban. A lathaté eredmény f6ként 2021-es
adatokra épit, amely a tagallamok digitalis agazatban elért értékeit szemlélteti. 2019-et kovetGen az orsza-
gok nagy el6rehaladést tettek a digitalizacid felé vezet$ uton. Azonban az lathat6, hogy még tovabbra is
nehézségekbe iitkoznek a digitalis készségek, a kozép- és kisvallalkozasok szektoraban a digitalis transz-
formacio terén és a fejlett 5G-hdlozatok kiépitésében mutatkozoé hidnyossagok megsziintetésében. Az Eu-
répai Unid a digitalis atalakulds finanszirozasara létrehozott palyazati forrasok keretein beliil tekintélyes
alapot bocsatott az orszagok rendelkezésére. ,,127 milliard EUR-t kiilonitenek el a nemzeti helyreallitasi
és rezilienciaépitési tervek digitalis vonatkozasu reformjaira és beruhazasaira. Ez példatlan lehetdség a
digitalizacié felgyorsitasara, az Unio reziliencidjanak novelésére és a kiilso fiiggdségek csokkentésére mind
reformok, mind beruhdzasok révén.
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A tagéllamok a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkozb6l (RRF) elkiilonitett forrasok atlagosan
26%-at a digitélis transzformacidra forditottak, a kotelezé 20%-os kiiszobérték felett. Azok a tagallamok,
amelyek ugy dontottek, hogy a Helyreallitasi és Rezilienciaépitési Eszkoz allokdciéjanak tobb mint 30%-at
digitélis célokra forditjak: Ausztria, Németorszdg, Luxemburg, Irorszag és Litvania.” (https://digital-stra-
tegy.ec.europa.eu/hu/policies/desi)

1. dbra. DESI-mutaté 2022
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Forras: https://veszpremikamara.hu/hirek/desi-2022-digitalis-fejlettseg-a-tagallamokban

Magyarorszag 2022-ben kiadott DESI-mutat6 rangsoraban (2. dbra) a 43,8 pontot (DESI score) ért
el, amely eredmény a fenti I. dbra mas tagallamokkal val6 6sszehasonlitasaban az utolsé harmadba, a 22.
helyre pozicionalja hazankat. Tény, hogy a tagallamok helyzete mas és mas. Az viszont elmondhaté, hogy
az elmalt 6t év tavlataban a digitalizacio felgyorsult (kdszonhetd ez a jarvanyhelyzet sziilte kényszernek
is 2019-et kovetSen), és tagallamok bar kiilonféle szintrél, de felzarkoztak az uniés atlaghoz. Az is lathato
2014 4ta, hogy a digitalizacio terén élen jard orszagok nem valtoztak, de az eddig leszakadozé allamok
gyorsabb {itemben kezdtek el fejlédni.

@
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2. dbra. DESI-mutaté Magyarorszdg 2022
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A digitalizacié orszagos szinten vald fejlesztése a kovetkezd 2023-2030-ig terjedd vizsgalt szakaszban
kiemelt fontosségu mind az 6t mért targykorben. Erzékelhetd unids szinten, hogy az élenjaré tagallamok-
nak is erdfeszitést sziikséges ahhoz tenni, hogy tartani tudjék az éllovas poziciot. A 21. szazad derekan
minden orszdg a maga helyzetétdl fiiggéen tesz lépéseket a gazdasagi és tarsadalmi digitalizacios sziik-
ségleteik menedzselésére. Az erre a célra vald torekvés a digitalis egyenldtlenségek enyhitését és a digitalis
tékemegoszlas csokkentését igényli.

Osszegzés — Jovokép

A digitalis gazdasagot az internet tamogatja. Az IoT (Internet of Things — Dolgok internete) egyre elter-
jedtebben épiil be a fogyasztoi tarsadalom vésarlasi szokasaiba, a digitalis szolgaltatdsokba. A WEF (World
Economic Forum -Vildg Gazdasagi Forum) tapasztalatai alapjan elmondhatd, hogy a kovetkezd 10 évben
(2020-t0]) a vilaggazdasag 70%-at a digitalis technoldgia fogja szolgaltatni. Ez jelentdsen érzékelhetd val-
tozast okoz a tarsadalomban, annak minden szegmensében. A digitalis t6kemegoszlas a tarsadalmi rétegek
kozotti szakadékot felerdsiti, s ez neheziti és/vagy akaddlyozza a tarsadalmi rétegek kozotti atjarhatosagot.
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Kijelenthet6, hogy ennek vonatkozasaban a gazdasag és az oktatas szerepldinek feladata van és lesz is a
jovében. Nem csupan a technoldgiai eszkozok térhdditasat kell fokuszba helyezni, hanem az ezzel egyiitt
mozg6 tobb dimenzids valtozasokat is. A gazdasagnak és ezzel egy id6ben az oktatasnak is reagalnia sziik-
séges a folyamatokra. Az oktatas szereplSinek a tdjékoztatdsa, valamint a képzése, azaz a jelenkor és a jovo
valtozasaira valo felkészitése és a szerzett ismeret/tudas karbantartasa elengedhetetlen. A pedagéguskép-
zésnek és az oktatdi tovabbképzéseknek (www.ikk.otr.hu) eme atalakulasokra reflektalniuk kell korszert
képzési programok és tréningek fejlesztésével.
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Tarsadalmi folyamatok hatdsa a mobilitdsi

trendekre vonatkozoan

Bevezetés

Ha a kozlekedést kereslet-kinalat alapon vizsgaljuk, ak-
kor a kereslet, a tarsadalmi trendek, igények és hajtéerdk
meghatarozzak a mobilitasi kinalatot. Azonban a kinalat
is visszahat a keresletre, egy 4j kindlat, példaul az elektro-
mobilitas [1, 2, 3] képes 1j keresletet generalni, atalakitva
korabbi tarsadalmi rutinokat, vagy lebontva tarsadalmi
ellenallasokat is.

A kozlekedés fejlodési szakaszai leképezik az adott
tarsadalom gazdasagi fejlettségi szinvonalat, a technolo-
giai fejlédés szakaszait. Amiként Michel Freyssenet, fran-
cia szociologus megfogalmazta: a kinalat és forgalmazas
mas torténelmi feltételei kozt, mas egyiittmikodésekkel,
mas-mas tipusu energia és motorizacid képes technikailag
érvényesiilni és elfogadotta valni [4]. Az alternativ meg-
hajtast (gaz, biolizemanyag, villamos energia, ilizem-
anyagcella) gépkocsikkal kapcsolatos technologiai és tiz-
leti attorést pedig ,,masodik automobil forradalomnak”
nevezte [5].

A csokkend kdolajkészletek, a novekvé karosanyag-
kibocsatas globdlis szinten, a gazdasagi valsagok mint
krizisek, technologiai és vallalkozdi ,pezsgést” eredmé-
nyeztek az autoéiparban; partnerségek, dsszeolvadasok és
vallalatfelvasarlasok, illetve startupok révén pedig elindult
az elektromos meghajtasu autok fejlesztése és gyartasa [6].

* Dunaujvdrosi Egyetem, Tarsadalomtudomdnyi Intézet,
Széchenyi Istvan Egyetem, Regiondlis és Gazdasdgtudoma-
nyi Doktori Iskola, Women Researchers Council

E-mail: kovacssz@uniduna.hu
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A kovetkezdé generacids mobilitasi rendszerek lehetéségeinek kihasznaldsahoz
viszont djra kell gondolni a jarmivekrdl és ellendrzési rendszereikrél alkotott el-
képzeléseinket, valamint azon allami, iizleti és felhasznaléi modelleket, amelyek az
elmult évtizedekben a mobilitashoz kotédtek. Az autonoém jarmiivek mint robotikai
rendszerek feladata az emberi autdvezetés Osszetett folyamatanak kivéltasa, amely
csak tobb kutatasi teriilet, mint pl. a mesterséges intelligencia egyiittes fejlesztésével
képzelhetd el [7]. Annak érdekében is, hogy a Parizsi Megallapodasban (éghajlatvé-
delmi egyezményben) megfogalmazott ambiciézus éghajlati célok elérhetévé valja-
nak, kézte az Eurdpai Uni6 klimacélja, hogy 2030-ig legalabb 55%-kal csokkentse az
unios kibocsatasokat és 2050-re klimasemlegessé (climate neutral) valjon.

A jelen tanulmany ennek a folyamatnak (kereslet, kinalat, kolcsonhatas) a keres-
let tényezdit vizsgalja. Ennek érdekében, el6szor a globalis személy- és teherszallitas,
illetve CO,-kibocsatds (CO, emissions) novekedésével foglalkozik, majd bemutat két
relevans tarsadalmi tényez6t, amelyek nagymértékben meghatarozzak a mobilitési
trendeket.

A kozlekedés és CO -kibocsétas varhato6 globdlis alakuldsa

A Gazdasagi Egytittmtikodési és Fejlesztési Szervezet (Organisation for Economic
Co-operation and Development, OECD) Nemzetkozi Kozlekedési Foruménak (In-
ternational Transport Forum, ITF) 2023-ban késziilt jelentése alapjan [8] az lathato,
hogy a jelenlegi szakpolitikdk alapjan globalis szinten a kozlekedés CO -kibocsétdsa
2050-re kissé csokkenni fog. A jelenlegi trendek mentén haladva ez azonban nem je-
lent majd elegendd véltozdst ahhoz, hogy a kozlekedési dgazat CO,-kibocsatédsa meg-
feleljen a Parizsi Megallapodas céljainak. A szektor dekarbonizacidjanak eléréséhez
példaul a fosszilis tizemanyagoktdl vald fiiggdség megsziintetésére is sziikség van.

2019-ben az utasszallitds (passenger transport) (54%) és a teherszallitas (freight
activity) (46%) csaknem egyenlé mértékben jarult hozzd a kézlekedés CO,-kibocsa-
tasahoz, ez 2030-ra varhatéan mar egyenld aranyu lesz, 2050-re pedig a teherszallit-
manyok kibocsatasa lesz magasabb, eléri a 61%-ot. Ennek oka, hogy a kereslet folya-
matosan n6 mind a személy-, mind a teherszallitasban.

A jelenlegi forgatokonyv szerint a globalis személyszallitasi kereslet 2050-re 79%-
kal n6é (2019-hez képest) és a legnagyobb novekedés a feltorekvd gazdasagokban
(emerging economy) mutatkozik majd. (1. dbra)



Tarsadalmi folyamatok hatasa a mobilitasi trendekre vonatkozéan

2019-hez képest, 2050-re a személyszallitasi kereslet a Szubszaharai Afrikaban
(Sub-Saharan Africa, SSA) tobb mint haromszorosara, Délkelet-Azsidban (South-
east Asia, SEA) is tobb mint kétszeresére fog néni. Tovabba, a Kozel-Keleten és
Eszak-Afrikaban (Middle East and Northern Africa, MENA) 89%-kal, Dél- és Dél-
nyugat—Azsiéban (South and Southwest Asia, SSWA) 92%-kal, Latin-Amerikaban
és a Karib-térségben (Latin America and the Caribbean, LAC) 67%-kal, az atmeneti
gazdasagokban és a tobb dzsiai és csendes-6cedni orszagban (Transition economies
and Asia-Pacific, TAP) pedig 54%-kal fog novekedni.

1. dbra. Személyszdllitdsi kereslet régionként (2019-2050)
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A magas jovedelmt gazdasagok koziil Européban lesz a legnagyobb a novekedés
(89%), ezt koveti az Egyestilt Allamok, Kanada, Ausztrélia és Uj—Zéland (United Sta-
tes, Canada, Australia and New Zealand, UCAN) 70%-kal, a legalacsonyabb néve-
kedés Kelet- és Eszakkelet-Azsidban (East and Northeast Asia, ENEA) lesz 44%-kal.

A fuvarozési tevékenység minden régidoban novekszik, a vilag tonnakilométerei
pedig csaknem megduplazédnak 2019 és 2050 kozott (a jelenlegi forgatokonyv sze-
rint). A globalis aruszallitas nagy része pedig tovabbra is tengeren zajlik. (1. tdbldzat)
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1. tabldzat. A tonnakilométerek megoszldsa teherszdllitdsi mod szerint

2019 2050
Légi <1% <1%
Vizi 70% 62,5%
Vasuti 7% 10%
Kozati 22% 27%

Forras: ITF Transport Outlook 2023, Chapter 2, Table 2.10 alapjan sajat szerkesztés

Osszességében elmondhatd, hogy a kozlekedés iranti kereslet né, elengedhetetlen
tehat vizsgalni a novekvd igények, a tarsadalmi hajtoerdk (societal drivers) tényez6it.

Tarsadalmi trendek és mobilitds egymasra hatdsa

A gondolatmenet Alain L'Hostis és szerzétarsainak (2016): Societal needs and requi-
rements for future transportation and mobility as well as opportunities and challenges
of current solutions [A jovébeli kozlekedés és mobilitds tarsadalmi igényei és kovetelmé-
nyei, valamint a jelenlegi megolddsok lehetdségei és kihivdsai] ciml munkdjabdl indul
ki, de tovébb is gondolja azt [10].

A hivatkozott MOBILITY4EU riport azokat a tarsadalmi, politikai, technoldgiai,
kornyezeti, jogi és gazdasagi folyamatokat, hajtoerdket veszi szamba, amelyek hatds-
sal vannak a mobilitasra és a logisztikara, vagyis a kozlekedésben tapasztalt véltoza-
sokat generdljak. Ezek alapjan édltalanosan megfogalmazhatjuk:

Valtoznak az életritmusok (life rhythms), amit a ,,folyékony modernitas (liquid
modernity)” gondolata [11], vagy a tarsadalmi élet felgyorsuldsara [12] is jelez. A
gyorsulas és a rugalmassag pedig a szabadid6 novekedését generalja és az ezzel jard
mobilitdsi mintdzatokat is megvaltoztatja. A munkarendek atalakuldsa ugyancsak
kifejti hatasat, a tivmunka és a részmunkaidds foglalkoztatds népszeriisége a varosi
terjeszkedést (urban sprawl) hozza magaval, illetve a telepiilések kozti ingazast
(commuting). Az azonnali kézbesités logisztikai megoldasai, koszonhet6en az on-
line kiskereskedelem novekedésének, kisebb, de gyakoribb kiilldeményeket eredmé-
nyeznek [13].
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A korabbi kerékparos csomagszallitas, mindinkabb moto-
rizaltta valik, illetve megjelennek a drénok is. A véltozasok a
foglalkoztatast is atalakitjak [14]. Generaciok kozti kiilonb-
ségek is megfigyelhet6k, az iddsebb korosztalyhoz mind tobb
mobilitashoz kapcsolédé kozszolgaltatas kapcsolddik [15], a
nagyvarosokban és a fiatalabb generaciok korében [16, 17] vi-
szont a mobilitast egyre inkabb olyan szolgaltatasnak tekintik,
amely nem feltétleniil foglalja magaban a személygépkocsi tu-
lajdonjogat ([18].

A kovetkezokben (a publikacid terjedelmi korlatai miatt
csak) ketté olyan tarsadalmi tényez6 keriil részletesebb be-
mutatasra, amelyeket a napi diskurzus talan kevésbé tart szem
el6tt jelenleg.

Az eurdpai gazdasag részesedésének
visszaesése a vilag GDP-jébol

Az elérejelzések szerint a vilag népessége a jelenlegi 8,1 mil-
lidrd férél 2050-re 9,8 milliardra fog névekedni [19]. A glo-
balis GDP 2024-ben kb. 110 billié USD lesz [20], ami 2050-re
varhat6an 228 billiéra né [21]. Azonban mig 2015-ben szinte
azonos nagysagu volt a feltorokvé orszagok (E7) és az iparilag
legfejlettebb demokratikus orszagok (G7) GDP aranya, addig
2040-re az E7-ek mar megduplazzak a G7 teljesitményét [20].
(2. dbra)

A vilag GDP-jének jovébeli novekedése pedig Osszefiigg
a globalis kereskedelem novekedésével (tovabb gyorsitja) és
az 4ruforgalom véltozasaval: mennyiségében, valamint a fel-
torekvé orszagok, mint kiinduldsi és célallomasok irdnyaba
valo eltolodassal [9].
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és foglalkoztatas. In: Keszi-Szeremlei Andrea—Rajc-
sanyi-Molnar Moénika-Andras
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2. dbra. Egyes orszdgok globdlis GDP ardnya (PPP)

TREND (1980-2029)

Percent of World
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1. European Union 4 S S— % V4
2. China, People's Republic of 19.01
3. United States 15.5
4. India 7.86
5. Russian Federation 295
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7. Hungary 0.24
8. Japan 3.62
9. Brazil 23

Forras: [22]

Eurdpa 2050-re a vilag GDP-jének mindossze 9%-at adja majd, jelenleg 14,2%-at
[22, 23]. Lathatd, hogy a COVID-19 okozta ellatasi lancokban bekévetkezett valsag,
az orosz-ukran haboru okan fellépti energiavalsag, a novekvo szallitasi koltségek és a
mindséggel kapcsolatos aggodalmak miatt, illetve az j multipoldris vilagrendben az
eurdpai kontinensen dltalanos ujraiparositas zajlik a piachoz kozelebb torténd aru-
termelés kialakitasa érdekében.

A termelési koltségek kiegyensulyozasa nem-koltségelemekkel, mint példaul a
szallitasi sebességgel, a testre szabassal, fontos elemévé valik a gyartas versenyké-
pességének. A gyartds és a szolgaltatasok kozotti hibridizacio folyamata torténik, és
ezeknek az 4j szolgaltatd 1étesitményeknek azért is kell kozel elhelyezkedniiik a piac-
hoz, hogy biztositva legyen szamukra a szakképzett munkaerd [24].
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Az Gjraiparositds pedig, egyrészrol tobb importalt potalkat-
részt és nyersanyagot jelent, masrészrdl rovidebb tavolsagot a
termeld és a fogyasztd kozott.

Tehat a globalis névekedés fokozni fogja a teherszallitasi
mobilitast, kiillonosen a fontos atjarokat dsszekotd eurdpai uta-
kon (kikotok, reptilSterek, f6bb logisztikai parkok) a nagyvaro-
si teriiletek fogyasztdi piacanak elérése érdekében. A gazdasagi
novekedés egyéni szinten pedig altalaban nagyobb mobilitassa
is alakul, amit pl. a turizmus novekedése mutat [25].

Fokoz6do, terjeszkedd és okosodo urbanizacio

Eurdpaban a varosi térségekben él6k ardnya a 2014-es 73%-rol
2050-re varhatéan 84%-ra fog néni [26]. Az 6reg kontinensen
a policentrikus és kevésbé koncentralt varosszerkezet a jel-
lemz6 (nem igy az USA-ban vagy Kindban). Az Eurépai Uni-
6ban 26 olyan varos taldlhato, ahol tobb mint 1 millié lakos
él, és tovabbi 373 varos lakossaga tobb mint 100 000 {6s [27].

Mivel a varosok és régiok egymassal versenyezve, lakosokat,
munkahelyeket, turistakat stb. vonzanak magukhoz, a varosi
terjeszkedés a varos-régiok kialakulasahoz és ezzel a nagyobb
tavolsagok megtételéhez, példaul a munka- és lakohely kozti
hosszabb ingazashoz is vezet. Emiatt a helyi 6nkormanyzatok az
innovativ kozlekedési megoldasokat a varosatalakitas, a varosi
imazs eszkozeként is tekintik. Az intelligens, okos varosok (smart
city) célja, hogy megfeleljenek a gyors urbanizaci6 kihivasainak,
a dinamizmus és a hatékonysag kovetelményeinek [9, 28, 29].
Az okos varosokkal osszefiiggésben a legfontosabb mobilitasi
trendek az (egyedi) IKT-szolgaltatasok integraciojahoz, a koz-
lekedési rendszerek digitalizalasdhoz, a felhasznalok és a kozle-
kedési rendszerek kozotti tobbcesatornds interakcidhoz, az okos
(elektro)mobilitashoz kapcsolddnak. Lasd pl. az (e-)autémeg-
osztast, azigény szerinti mobilitast (Mobility on Demand, MoD),

[9] LHostis, Alain et al. (2016): MOBILITY
4EU - D2.1 - Societal needs and requirements
for future transportation and mobility as well
as opportunities and challenges of current solu-
tions. [Research Report] IFSTTAR - Insti-
tut Frangais des Sciences et Technologies

des Transports, de /Aménagement et des
Réseaux.

[25] Dubois, Ghislain et al. (2011): The Fu-
ture Tourism Mobility of the World Popula-
tion: Emission Growth versus Climate Policy.
Transportation Research Part A: Policy and
Practice. A Collection of Papers: Transporta-
tion in a World of Climate Change, 45.

[26] United Nations (UN) (2018): World
Urbanization Prospects. https://population.
un.org/wup/Download/ (Letoltve: 2024. 04.
21)
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(2015): Urban Freight. Research & Innova-
tion Roadmap. https://www.etp-logistics.eu/
wp-content/uploads/2022/08/Urban-Freight-
Roadmap.pdf (Letdltve: 2024. 04. 21.)

[28] Varga Anita (2022a): Az elektromobilitas
sajatos nézépontja: A vevoi igények mindség-
irdnyitasi vetiiletei. In: Baldzs Laszl6-Rajcsa-
nyi-Molndr Ménika-Andras Istvan (Szerk.):
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DUE Press, pp. 53-68.

[29] Varga Anita (2022b): Az okos varos sze-
repe a fenntarthatdsag biztositdsaban. In: Ba-
lazs Laszlo-Rajcsanyi-Molnar Moénika-And-
ras Istvan (Szerk.): Megiijuld kozgazdasdgtan.
Dunaujvéros: DUE Press, pp. 61-72.
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Logistics Innovation
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in Europe (ALICE)
(2015): Urban

Freight. Research &
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az el6fizetési rendszert szolgaltatdsokat, a mobilitds, mint szolgaltatds koncepcid-
jat (Mobility as a Service, Maas). Tovabbi cél a mobilitds hatékonysaganak novelése
(csokkenteni a forgalom zsufoltsagat), az életmindség emelése, illetve az energiaha-
tékonysag is (a fogyasztas csokkentésével), hogy a fenntarthato kozlekedés kevesebb
koltséget, kartjelentsen a tarsadalom szamara (lasd az externalik problematikajat [30].
A varostérségi kozlekedés terhelési faktorai kozt a személyszallitdson tul, a teher-
szallitas is fontos tényezd. A varosok, mint gazdasagi kozpontok, nemcsak az aruk
célallomasaként jelennek meg, de mint kiindulasi helyek is: a varostérségek a kimen6
fuvarok 20-25%-4ért, a beérkez6 szallitmanyok 40-50%-aért felel6sek (kamion-km).
Valamint, a hulladékszallitasrol sem feledkezhetiink meg, ami 3-5%. Ennek kovet-
kezményeként a varosi teherszallitds a varosi kozlekedéssel 6sszefiiggd CO,-kibocsa-
tas 25%-at generdlja, illetve az egyéb kozlekedéssel kapcsolatos szennyez6 anyagok
(pl. részecskék, nitrogén-oxid stb.) kibocsatasanak 30-50%-at is [31] A varosi lo-
gisztika rendkiviil rugalmas tevékenység, alkalmazkodik a demografiai valtozasok-
hoz, az 4j fogyasztasi és forgalmazasi szokasokhoz, és az 4j tizleti igényekhez, lasd
az e-kereskedelem novekedését (3. dbra). Es ahogy a logisztikai létesitmények szdma
né a varosokban, kiilondsen a nagyvarosokban, a ,logisztikai terjeszkedés” (logistics
sprawl), szétteriilés, dekoncentraci6 hatasara, az aruszallitds mértéke is fokozddik.

3. dbra. Az eurdpai e-kereskedelmi piac bevételeinek (vdarhato) alakuldsa (2020-2029)
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Osszegzés

A tarsadalmi folyamatok belsé és egymasra utalt jellegének feltarasa, a trendek mikodésének, megérté-
sének és befolyasolasanak jelentésége megnétt. A tanulmany a mobilitasra, teherszallitasra hatdssal biré
tarsadalmi mozgatdrugokra hivta fel a figyelmet. Tag értelemben és néhany konkrét téman keresztiil, rész-
letesebben is hozzdjarult a tarsadalmi trendek és a koztiik 1év6 osszefiiggések fokuszba helyezéséhez a
kozlekedésfejlodés varhatd alakuldsat tekintve.

Ezek alapjan, Osszességében elmondhato, hogy a gazdasagi novekedéssel egyiitt a kozlekedés iranti
kereslet is né. A dekarbonizacié dilemmaja tehat tigy is megfogalmazhatd: megszakithatd-e ez a kapcsolat,
fokozott aktivitas mellett hogyan cs6kkenthetd a karosanyag-kibocsatas...? Tovabb gondolva, az erre a
kérdésre adott lehetséges valaszok valdszintileg a mobilitasi igényekre adott vonzé valasztasi lehetdségek
kinalataban rejlenek.

Az elmult évtizedek tapasztalatdbdl lathatd, a novekedés biztositotta elényoket ugy kell kihasznalni,
dontéseket hozni, hogy a fejlédésnek el6re nem lathat6 hatranyai, csapdai lesznek a jovében. Ezt a bizony-
talansagot példaul a szakpolitikai beavatkozasok, az a cél, hogy a varosi kozlekedés soran a fenntarthatdsag
legyen a legvonzdbb lehetdség, illetve a tomegkozlekedés és teherszallitas hatékonysaganak novelése tud-
jak leginkabb csokkenteni.
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A transzeurdpai hdldzatok reformjdnak
fenntarthatdsdgi vonatkozdsai

Bevezetés

A fenntarthatosag mai szemmel az eurdpai unids politikak kulcselemének
tnik. Az Eurépai Unié alapszerzédéseinek vizsgalataval pontosabb képet
kaphatunk a fenntarthatdsag fogalmanak beagyazottsagarol. Ez az irds egyet-
len unios politikdra a transzeurdpai hélézatokra tér ki részletesebben, a szak-
politikat a 2021-2027-es pénziigyi id6szakban meghatdrozd jogszabédlyok
fenntarthatosagi vonatkozasait mutatja be. Elséként az intézményi keretet
vizsgalja, keresve a fenntarthatosag intézményi garanciait. Kitér a transze-
urdpai hdalozatok finanszirozasara, killonos tekintettel a finanszirozds fenn-
tarthatdsagi keretrendszerére. Megvizsgélja a halozati elemek, a ,,folyosok”
koncepciodjanak valtozasat — értelmezhetd-e a valtozas a fenntarthatdsag di-
menzidjaban. Az utolsoként feltett kérdés: Kimutathatd-e, hogy a transzeuro-
pai haldzatok a sziiken értelmezett fenntarthatd fejlédést szolgaljak?

A vizsgélat kiterjed a kozlekedési és az energetikai halézatokra, és meg-
emliti a telekommunikaciés haldzatokat is. A vizsgalédas alapvetéen do-
kumentumok - elsGsorban jogszabalyok - elemzésén alapul, a novekedés
tekintetében a kozgazdasagi szakirodalom, illetve a szerz6 korabbi publikaci-
djanak osszefoglaldsara keriil sor. Oberg és tarsai [1] is felhivjdk a figyelmet
arra, hogy az Eurdpai Uni6 anélkiil haszndlja a fenntarthatosag fogalmét,
hogy tisztazta volna, mit is ért alatta. Ok is a dokumentumok szavait kutatva
keresték a ,,fenntarthatésagot” eurdpai uniés dokumentumokban.

A fenntarthatdsdg fogalmat részletesen bemutatja tobbek kozott Csath
[2]. A fogalom az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsaganak tevékeny-
sége nyoman keriilt a nemzetkozi politika el6terébe. Az eréforrasok felhasz-
naldsanak olyan rendszerét értik alatta, ami a gazdasagi fejlédést nem a véges
(természeti, tarsadalmi, gazdasagi) er6forrasok felélésével éri el.
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A fenntarthaté gazdasagi novekedés leegyszerisitett, empirikus vizsgélata szoritkozhat arra, hogy
megvizsgalja, a gazdasagi novekedés hosszabb tavon fennmarad-e.

Fenntarthatdsag és az Europai Uni6 alapszerzédései

Az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsag 1987-es jelentésének (a bizottsag elndke utan ,,Brundt-
land-jelentésnek” World Commission on Environment and Development 1987) koszonhetden terjedd
fenntarthatosag fogalma, pontosabban a ,fenntarthatd” jelz6 az Eurdpai Uni6 alapszerzédéseiben a Ma-
astrichti Szerz6désnek koszonhet6en, 1993-ban jelent meg. Maga az Eurdpai Unidrdl szold szerz6dés
(EUSz) eredeti forméjdban olyan gazdasagi és tarsadalmi ,haladas” elésegitését iranyozza eld, ami fenn-
tarthatd. A Romai Szerzédés 1993-ban modositott szovegében a fenntarthatd fejlédés a fejlesztéspolitikai
egyuttmiikodés (vagyis a fejl6dé orszagok) Osszefiiggésében jelent meg, ugyanekkor ugyanitt ,,fenntartha-
to” jelz6t kap a novekedés, a fizetési mérleg, a konvergencia (kétszer is), az allamhaztartas és az arstabilitds.

Az Amszterdami Szerz6désben is szerepel ,fenntarthatd névekedés” (Romai Szerzddés 2. cikk), de a
tovabbi négy ,fenntarthat6” tartalmu modositasban ez a jelz6 mar a fejlddéshez tarsul. A Romai Szerz6dés
1999-es modositasa kapcsolja 6ssze a (3¢ — 6-re atszamozott — cikkben) a kérnyezetvédelem és a fenntart-
hato fejlédés fogalmat. Az EUSz 1999-es mddositasa a ,haladast” mar nem mondja fenntarthaténak, de a
fenntarthato fejlédést megalapozé tényez6ként emliti. A Nizzai Szerz6dés csak egy (a 175. cikkhez fizott)
nyilatkozatban emliti a fenntarthat6 fejlédést. A Lisszaboni Szerzédés nem hoz attorést a fenntarthatdsag
hangsulyozasaban.

Az Eurdpai Unié Mlikodésérdl Szolo Szerzédésben (EUMSz) tovabbra is a maastrichti kritériumok
jelzbjeként szerepel. Az EUMSz mar nem hasznélja a ,fenntarthaté novekedés” szokapcsolatot (a Romai
Szerz6dés modositott 2. cikke eltiinik), a ,,fenntarthato fejlodés” csak egyszer, kornyezetvédelmi 6sszefiig-
gésben (a Romai Szerz6dés 1999-es modositasaval 3¢ majd 6. szamot kapott cikk itt 11. cikk) jelenik meg.
Az EUSz a korabbi valtozatokbdl az Amszterdami Szerz8désben kapott preambulum-kiegészités és a tarsa-

dalmi haladast emlit6 cikkben 6rzi a ,,fenntarthatd fejlddés” korabbi emlitéseit, viszont a kozos kiilpolitika
kapcsan négyszer is szerepel.
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A transzeurdpai halozatok
alapdokumentumai és a fenntarthatosag

A transzeurdpai halézatok a Maastrichti Szerzédésben
foglalt modositasokkal keriilt be a Romai Szerzédésbe, az
Eurépai Unié Miikodésérdl Szold Szerzédés az Unid és
tagallamok kozott megosztott hataskorok alkalmazasi te-
riileteinek felsorolasanadl [4. cikk (2) h)] emliti, részletes le-
frast a XVI. cim (170-172. cikkek) adnak. Maga az EUMSz
semmilyen fenntarthat6sagi vonatkozast nem kapcsol eh-
hez. Ugyanakkor, mint lattuk, a kdrnyezetvédelem, a fenn-
tarthatosag megjelenése az EU alapszerzédéseiben szintén
a Maastrichti Szerz6déshez kapcsolodik.

A kozlekedési és energetikai transzeurdpai hélézatokra
vonatkozdan 1996-ban sziilettek iranymutatasok (TENt
iranymutatasok (1996) [3], TENe iranymutatasok (1996)
[3]. A TENt iranymutatdsok (1996) szerint' a halézat célja
a személyek és aruk fenntarthaté mobilitdsanak biztositdsa.
A TENe iranymutatasok (1996) [3] szerint* az energiater-
melés és -elosztas soran tekintettel kell lenni a fenntartha-
t6 fejlodésre. Az ezredforduldt kovetd atdolgozasok soran
a TENt irdnymutatdsok (2004)° [4] 6sszhangot a TENe
iranymutatasok (2003)* [5] pedig Osszeegyeztethetdséget
kovetelnek meg a fenntarthato fejlddéssel. A hatdsvizsgalat
targyaként TENt iranymutatasokban (2010) [6], a TENe
iranymutatasokban (2006) [7] mar hamarabb, ott fenntart-
hat¢ fejlédés mar a célok kozé is bekeriilt.

Ezels6,2013-as rendeletekben mar a korabbiaknal tobb-
sz0r, a masodik (2022-es és 2024-es) [8, 9] rendeletekben
kifejezetten sokszor szerepel a ,,fenntarthat6” jelz6 6nalléan

1 Ld. preambulum (2) és 2. cikk (2) a).
2 Ld. preambulum (1).

3 Ld. 5. cikk.

4 Ld. 4. cikk.

[3] TENe iranymutatasok (1996): Az Eurépai Parla-
ment és a Tanacs 1254/96/EK hatarozata (1996. junius
5.) a transzeurdpai energiahalézatokra vonatkozd
iranymutatasok megallapitasarol.

[4] TENt iranymutatdsok (2004): Az Eurdpai Parla-
ment és a Tanacs 884/2004/EK hatérozata (2004.
aprilis 29.) a transzeurdpai kozlekedési halozat fejlesz-
tésére vonatkozo kozosségi iranymutatasokrol szolo
1692/96/EK hatarozat mddositasarol.

[5] TENe iranymutatasok (2003): Az Eurdpai Parla-
menti és a Tandcs 1229/2003/EK hatdrozata (2003.
junius 26.) a transzeurdpai energiahalézatokra vonat-
koz¢ iranymutatasok megallapitasardl és az 1254/96/
EK hatarozat hatdlyon kiviil helyezésér6l.

[6] TENt iranymutatdsok (2010): Az Eurdpai Parla-
ment és a Tanacs 661/2010/EU hatarozata (2010.
julius 7.) a transzeurdpai kozlekedési halozat fejleszté-
sére vonatkoz6 unids iranymutatasokrol (4tdolgozas)

[7] TENe iranymutatasok (2006): Az Eurdpai Parla-
ment és a Tandcs 1364/2006/EK hatdrozata (2006.
szeptember 6.) a transzeurdpai energiahdlézatokra
vonatkoz6 iranymutatasok megallapitasarol és a
96/391/EK és az 1229/2003/EK hatarozat hatalyon
kiviil helyezésérol.

[8] CEF-rendelet (2021): Az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2021/1153 rendelete (2021. julius 7.) az
Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz létrehozasardl,
valamint az 1316/2013/EU és a 283/2014/EU rendelet
hatélyon kiviil helyezésérél.

[9] TENt rendelet (2024): Javaslat. Az Eurdpai Parla-
ment és a Tandcs 1315/2013/EU rendelete a transze-
uroépai kozlekedési halozat fejlesztésére vonatkozd
unios iranymutatdsokrol, az (EU) 2021/1153 rendelet
ésa913/2010/EU rendelet modositasarol, valamint az
1315/2013/EU rendelet hatélyon kiviil helyezésérél.
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[9] TENt rendelet (2024): Ja-
vas-lat. Az Eurdpai Parlament
és a Tanacs 1315/2013/EU
rendelete a transzeurdpai ko-
zlekedési haldzat fejlesztésére
vonatkozé uniés irdnymuta-
tasokrdl, az (EU) 2021/1153
rendelet és a 913/2010/

EU rendelet mddositasarol,
valamint az 1315/2013/

EU rendelet hatélyon kiviil
helyezésérél.

[10] TENt rendelet (2013):
Az Eurdpai Parlament és a
Tanacs 1315/2013/EU ren-
delete (2013. december 11.)

a transzeuropai kozlekedési
hélézat fejlesztésére vonat-
kozé unids irdanymutatasokrdl
ésa 661/2010/EU hatérozat
hatélyon kiviil helyezésérdl.

[11] eTEN iranymutatasok
(1997): Az Eurdpai Parla-
ment és a Tandcs 1336/97/
EK hatarozata (1997. janius
17.) a transzeuropai tavkozlé
halézatokra vonatkozé irany-
mutatasokrdl.

N
e

és a ,fenntarthatésag” szoban. A TENt rendeletben (2013) 25-sz6r, a fenn-
tarthatésaghoz a hatékonysdg, gazdasagossig fogalma tarsul. Megjelenik
a kornyezetvédelem, a széndioxid-kibocsatas kérdéskore is, a rendelet ,az
infrastruktura hatékony, tarsadalmi és kornyezetvédelmi szempontbol fenn-
tarthaté hasznalatinak elémozditasara iranyul6 intézkedéseket™ iranyoz
el6. A TENe rendeletben (2013) [10]15-sz0r talaljuk meg a ,fenntarthatd”
szot. Itt olyan szokornyezet jelenik meg, mint az ,alacsony veszteség” és a
»kornyezeti kockdzat enyhitése”. Az 4j TENe rendelet (2022) mar 38 ,.fenn-
tarthatd”-t tartalmaz. Tartalmilag méar a preambulumban megindul a fenn-
tarthatdsagi vita (tulajdonképpen a 2013-as rendelettel), foldgaz helyett mar
hidrogénvezetékeket irdnyoz el az Gj rendelet, a megujul6 energia haszna-
latanak elterjedését, az iiveghdzhatasi gazok kibocsatasanak csokkentését
Osztonzi. Az el6adas idépontjaban még csak tervezetként ismert uj TENt
rendeletben (2024) a ,fenntarthatd”-t keresve 61 talalatot kapunk, ilyen
szavak és szokapcsolatok jelzdjeként: szolgaltatas, varosi mobilitas, térség,
rendszer, integracié. Fenntarthaté kozlekedési modként nevesiti a rendelet
a hyperloopot. A telekommunikaciés halézatokrdl sz6lé eTEN iranymuta-
tasokban (1997) [11] nem szerepelt a fenntarthatdsag, a digitdlis egységes
piac szellemében sziiletett eTEN rendeletben (2014) [9] is csak egy ,fenn-
tarthaté novekedés” és egy ,fenntarthatd telepités szokapcsolat fordul el6.

A transzeuropai halézatok intézményi keretei

A transzeurdpai héldzatok kiépitése tagallami feladat. Hatdrokon atnyuld
projektek esetén kozos gazdasagi egységet hozhatnak létre a szomszédos tag-
allamok. A kivitelezés mellett hosszabb tavu terveket, adatszolgalatast, elem-
zéseket var el a tagallamoktdl a kiépitendd infrastruktira muszaki és foldrajzi
paramétereit, valamint hatdridéket rogzité szabalyozas. Az Eurdpai Bizott-
sagnak jelent6s felhatalmazast adnak a transzeurdpai haldzatokat szabalyozo
rendeletek. A Bizottsag a masodlagos jogalkotasi jogkérokkel élhet, pontosit-
hatja a koltség-haszon szamitdsok modszertanat, felmentéseket adhat. A hata-
rid6k elmulasztasa esetére a rendeletek a timogatdsok megvonasat is lehetové
teszik.

5 Ld. 6. cikk (2).



A Transzeurdpai halozatok reformjanak fenntarthat6sagi vonatkozasai

A kozlekedési haldzatok vonatkozasaban koordinatorok segitik a Bizottsag munkajat az egyes kozle-
kedési folyosdk vonatkozasdban. A koordinatorok elésegitik az infrastruktura fejlesztését, egyeztetnek a
tagallamokkal, jelen vannak a kozos gazdasagi egységek dontéshozé testiileteiben. Bar az egyes folyosdk
munkaterveit a Tandcs hagyja jovd, a munkatervek kidolgozésa és utokévetése a koordinatorok feladata.
A kozlekedési folyosok allando koordinatoraival ellentétben az energia teriiletén csak nehézségek, késede-
lem esetén neveznek ki koordinatort, csak egy évre (két év hosszabbitas lehetséges), alternativ titvonalak
keresésére, az engedélyeztetés felgyorsitdsara. Az energetika intézményrendszerében nagyobb szerepe van
az ACER-nek (Energiaszabalyozék Eurépai Unids Egyiittmitikodési Ugynioksége) és az ENTSO-knak (az
eurdpai energiaatvitel-iizemeltet6k halézatainak). A telekommunikdcids halézatok déntéshozatalaban a
tagallamok képvisel6ibdl allo szakértdi csoport és az agazatot képviselé CEF bizottsagnak van kiemelked§
szerepe.

A transzeuropai halozatok kiépitését feligyel6 eurdpai intézményeknek els6dlegesen a hatarid6k be-
tartatdsaban van szerepe. Egyediil az energiahdl6zatok esetében jelenik meg az éghajlatvaltozassal fog-
lalkozd eurdpai tudomdnyos tanacsadé testiilet, melynek a véleményét ki kell kérni, és arra érdemben
reagélni kell. Altaldnossagban megéllapithatjuk, hogy a fenntarthatésagi szempontok érvényesiilésének
nincsnek jol koriilirhat6 intézményi keretei a transzeurépai hélézatok vonatkozasaban.

A transzeurdpai halézatok finanszirozasa

Az 1j kozosségi politika eurdpai unids tdimogatdsat a megvaldsithatosagi tanulmanyok, kamattamogatasok
és hitelgaranciak vonatkozasiaban maga a Maastrichti Szerz6dés iranyozta el6. Szintén a Maastrichti Szer-
z6dés irta eld a Kohézids Alap létrehozasat. Az EU-atlag GDP-jének 90 szazalékat el nem ér¢ tagallamok,
vagyis a kohézios orszagok szamara a Kohézids Alap két célra biztositott tamogatast: kornyezetvédelem
és transzeurdpai halozatok. Figyelemre mélto, hogy két elhatarolt célrdl volt sz6. Kézos érdeki projektek
kaphatnak tdmogatast. A kozos érdeki projektek (PCI) az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) hiteleit is fel-
hasznalhatjak — errél mar a Romai Szerz6dés® rendelkezett.

A 2014-2020-as tobbéves pénziigyi ciklustol kezdve a transzeurdpai haldzat vissza nem téritendé ta-
mogatasa az Europai Halozatfinanszirozasi Eszkoz, a CEF keretében dsszpontosul. A korabbi kiilon tamo-
gatasi cimsorok ide kertiltek, és a Kohézios Alap egy részét is ide csoportositja at az EU. Az eurdpai unios
hitelek f6 forrasa az integracio kezdetétél fogva az EIB-csoport. Utdbbi egyesen ,,klimabankként” hivatko-
zik 6nmagara, hangsulyozva a klimavaltozas elleni fellépésben betolteni kivant szerepét.

6 Ld. 130. cikk c)
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[9] TENt rendelet
(2024): Javaslat. Az
Eurdpai Parlament és
a Tanacs 1315/2013/

EU rendelete a transz-

eurdpai kozlekedési
halézat fejlesztésére
vonatkozd unids
irdnymutatasokrol, az
(EU) 2021/1153 ren-
delet és a 913/2010/
EU rendelet médo-
sitasarol, valamint
az 1315/2013/EU
rendelet hatélyon
kiviil helyezésérdl.

A 2021-2027-es pénziigyi ciklus fenntarthatosagi attorést hozott, a CEF rende-
letben (2021) is eldirasként jelenik meg, hogy a forrasok legalabb 60 szazalékat ég-
hajlatpolitikai célokra kell forditani. A kdrnyezeti fenntarthatdsag a kordbbiaknal is
hangsulyosabban jelenik meg a koltség-haszon elemzés szempontjai kozott. Az )
rendelet kiemelten kezeli a kozlekedési, az energia- és a digitalis agazat kozotti szi-
nergiak kiakndzasat.

A tamogathatd projektek kore a 2021-2027-es ciklusban egyértelmiien elmoz-
dult a fosszilis energiafelhasznaldsra épiilé kozlekedési és energetikai haldzatoktdl a
megujul6 energiak felhasznalasat lehet6vé tevé haldzati megoldasok és haldzati ele-
mek felé. Ez a tdmogathat6 haldzati elemek indikativ szazalékos megosztasaban is
megjelenik. A kozlekedés esetében a vasut élvez elényt, a kozutak vonatkozasaban ez
e-toltésen van a hangsuly. Az energiahdlozatok fejlesztése a megujuld energiaforra-
sok felhasznalasa jegyében lehetséges.

A haldzatok koncepcidja

A transzeurdpai halézatokrol folyo vitakban ugyan egyre inkdbb megjelenik a fenn-
tarthatdsdg szempontja, azonban a 6 vitapontot még mindig a folyosok kijel6lése je-
lenti. A kozlekedési folyosok az EU kiilsé hatérait 6sszekapcsolva szelik at az Eurdpai
Unidt. Az energetikai folyosok egyes nagyobb régiokat fednek le. A térkép ujabb és
ujabb atrajzolasa a kozlekedési folyosokrol szold vitak jellemzdje.

A kozlekedési folyosok tigye all a TENt rendelet (2024) [9] vitdjanak elhtzddasa
mogott. A folyosdk korabbi egyenetlenségeit részben azzal kiiszobolik ki a jogalko-
tok, hogy tobb haldzati elemet jeloltek meg. Az Gj rendelet aktualis tervezete mar
harom kategoriat hatdroz meg: a 2030-ig elkésziil6 torzshaldzatot, a 2040-ig eldirany-
zott kiterjesztett torzshaldzatot és a 2050-ig kiépiteni tervezett atfogd halozatot. A
kategoridk szama értelemszertien noveli a megépitendé infrastruktara térigényét,
ami Osszeségében nem a fenntarthatdsag felé mutat.

Az energetikai folyosok esetében nem taldlkozunk ilyen eszkalacidval, folyosok
kisebb valtoztatasai egyértelmiien a fenntarthatosag jegyében torténtek. A TENe
rendelet (2022) folyosdi a korabbi foldrajzi koncepcidt kovetik. A gazfolyosdkat hid-
rogénellatasi osszekottetések valtjak fel. A tematikus folyosok kozott megjelenik a
széndioxid-szallitasi haldzat.
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Infrastrukturafejlesztés és novekedés

Mint lattuk az eurdpai uniés széhasznalat nem fogja at a fenntarthatdsag atfogé kon-
cepcidjat. Az infrastrukturahdlozat fejlesztésének fenntarthatésagi kérdései talmu-
tatnak ennek az irasnak a keretein. Az ezredfordul jellemzé széhasznalata a ,,fenn-
tarthatd novekedés” volt. Néhany szot megérdemel még a fejlesztések novekedési
hatasa, ennek a hatasnak sztiken kozgazdasagi értelemben vett fenntarthatdsaga.
Ahogyan ezt egy tanulmanyomban [12] bdvebben kifejtem, az Eurépai Unidban
megvaldsuld infrastrukturdlis beruhazasokrdl nagy altalanossagban kimutatha-
td, hogy hozzajarulnak a névekedéshez. A novekedés és az infrastrukturafejlesztés
ugyanakkor térben elvalhat. Egy fejletlen és fejlett térség kozti 0j Gsszekottetést sok-
szor a mar amugyis fejlettebb térség szerepldi tudnak kihasznalni. A hatékonysagi
elényok kihasznalasdhoz kozlekedési eszkozokbe, energiahatékonysagba is be kell
fektetni — az infrastruktira 6nmagaban inkabb csak egyszeri hatasokkal joval hoz-
za a novekedéshez, vagyis a szliken értelmezett névekedési hatds nem marad fent
hosszabb tavon (nem fenntarthato). Az infrastrukturalis beruhdzasok tulméretezése
egyenesen gazdasagi visszaeséshez vezet [13].

Osszegzés

A nemzetkozi politikaban és az Eurdpai Unidban egyidében terjedt el a fenntart-
hatdsag emlitése, killonosen a ,fenntarthatd” jelz6 hasznalata. Fokozatosan keriilt
a hangsuly a gazdasagi fenntarthatdsagrol a kornyezet és tarsadalmi fenntarthato-
sagra, de az eurdpai unios alapszerz6dések még mindig a gazdasagi fenntarthato-
sag sztikebb koncepciojat tikkrozik. A kilencvenes években megjelent transzeurdpai
hélozatok eurdpai unios (kozosségi) politikdja eleinte a kornyezeti fenntarthatosagi
torekvésektdl elkiiloniilve jelent meg. A 2021-2027-es tobbéves pénziigyi ciklus-
ban mar egyértelmt hangsulyt kaptak e szakpolitika fenntarthatdsagi aspektusai: a
vasut eldnyben részesitése, e-t6lt6-haldzat, megujulok és tavolodas a foldgaztol. Az
intézményi keretek alapveten a projektek hataridére torténé megvaldsitasat helye-
zik el6térbe. A fenntarthatdsagi (klima-) szempontok a finanszirozasi feltételeken
keresztiil érvényesiilnek. A tagallamok sokrétii kozlekedési infrastruktirafejlesztési
igényeinek térhasznalati kérdései hattérbe szorulnak. Az infrastruktarafejlesztésnek
a novekedés fenntartdsaban jatszott szerepe is mélyebb elemzésre szorul.

[12] Szilagyi, Balazs
(2021): The Role of
Transport in Catching
Up of New Member
States. Eurdpai Tiikor,
1., pp. 113-130. DOL:
10.32559/et.2021.1.6.

[13] Aschauer,

David Alan (1989): Is
Public Expenditure
Productive? Journal of
Monetary Economics,
23., pp. 177-200.
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Fenntarthatdsdg és jog:
Milyen a jog, ha fenntarthato?

Motto: ,,Vannak némely alapigazsagok, melyek mdr magokban oly tisztik és
egyszertiek, oly vildgosak és kétségtelenek, hogy azokat bévebben fejtegetni csak
azért is sziikségtelen, mert a kinek kebelében azok visszhangra nem taldlnak,
kit az ilyen alapigazsdgnak puszta kimonddsa meggydzni nem képes, azt hosz-

szas okoskodds sem fogja egy konnyen elvonni elfogult véleményétol.”
/Deak Ferenc/

Bevezetés

Az Egyesilt Nemzetek Szervezetének Kozgytlése 1983. december 19-i
38/161. szamu hatdrozataban [1] tidvozolte egy kiilonbizottsag felallitasat,
amelynek jelentést kell készitenie a kornyezetr6l és a globalis problémakorrél
a 2000. évre és az azt kovetd idészakra, beleértve a fenntarthatd fejlédésre
javasolt stratégiakat is. A bizottsdg neve hivatalosan ugyan Kornyezetvédel-
mi és Fejlesztési Vilagbizottsag lett, azonban els6 vezetdje, Norvégia els6 néi
miniszterelnoke, a WHO igazgatd-helyettese, Gro Harlem Brundtland [2]
utan kézhasznalatban all a Brundtland-bizottsag megnevezés is, ahogyan az
altaluk készitett, Kozos jovonk, cimt, A/42/427. szamd jelentés a koztudatba,
mint Brundtand-jelentés (ENSZ, 1987) keriilt be.

Ugyanebben a hatarozataban a Kozgytilés ugy hatarozott, hogy az Egye-
stilt Nemzetek Kornyezetvédelmi Programjanak megbizatdsaba és hatasko-
rébe tartozd kérdésekben a kiillonbizottsag jelentését elsé korben a Program
Kormanyzétanacsanak kell megvizsgalnia, annak érdekében, hogy azt a
Kozgyulésnek tovabbitsa észrevételeivel egytitt, abbdl a célbdl, hogy azt alap-
anyagként hasznaljak fel a Kozgytilés dltal elfogadandd, a 2000. évre és azon
talra sz0l6 kornyezetvédelmi perspektiva el6készitésében.
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A fenntarthat6 fejl6dés leggyakrabban idézett meghatarozasa az ENSZ Kornye-
zetvédelmi és Fejlesztési Vilagbizottsagatol szarmazik: ,, A fenntarthato fejlédés olyan

fejlodés, amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a j6v6 nem-
zedékek képességét sajat sziikségleteik kielégitésére” [4].

1. dbra. A Brundtland-jelentés boritéja [3]

rtms hat o

@

Our Common Future

United Nations
1987

A jelen tanulmany arra a kérdésre keres vélaszt, hogy a ,,fenntarthatésag” fogalmi
korében hol helyezhet6 el a jog szerepe: milyen a jog, ha fenntarthato.

A fenntarthatésag klasszikus értelmezése.
A nemzetkdzi kornyezetvédelmi jog alapelvei

A Brundtland-jelentés mar a mult szazad végén vilagosan lattatta, hogy a vilag
gazdasagi helyzete végzetes. Lin, Chang és Hu a vilaggazdasagot egyenesen egy ,,zom-
bihoz” hasonlitjak, amely félig élve, félig halva tantorog a maga sajatos tiineteivel.
Ugy vélik, hogy ez a gazdasagi zombi hamarosan kihalhat, a nulla névekedés — gaz-
dasagi stagnalas néven ismert allapot diagnozisaval. A szabad kapitalizmus, ugyanis,
amely a fogyasztastdl fiiggd korlatlan névekedést hirdette, a végéhez kozeledik [5].
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A modern gazdasagban szamos kifejezést hasznalnak a gazdasagi névekedés ha-
tartalan novekedési paradigmajanak leirdsara, igy példaul a korlatlan novekedés, az
6rokos novekedés és a végtelen novekedési gazdasagi paradigma.

A piac-6konomia keretében a jaték a részvényesek profitjanak maximalizalasa
a globalizal6d¢ struktdraval. Ebben a struktdrdban az emberek onérdekiiek, racio-
nalisak és versenyképesek, ami a fogyasztasbodl szarmazé tovabbi joléthez vezet. A
cégeknek ebben a rendszerben kizardlag a profitra és a névekedésre kell 6sszponto-
sitaniuk, amely a méretgazdasagossag csokkené hozamaval megakadalyozza a mo-
nopolhelyzet kialakulasat és ,,szabad" piacokat teremt a globalizacio6 jegyében [5].

Mindez azonban val6jaban mar tobb mint egy évtizeddel is lehetetlennek lat-
szott A novekedés hatdrai [6] cimU, nagyhatasu iras titkrében, amelyben a Rdmai
Klub felhivta a figyelmet arra, hogy a hatartalan névekedés paradigmajaban a gaz-
daségi fejlddés iparositasi modellje nemcsak az emberiség és a természet kozotti éles
ellentmondasokat okozta, hanem az embereknek tovabbra is szembe kell nézniiik a
természet bosszujaval. Ha a népesség és a tokések jelenlegi gyors novekedési mintdi
folytatddnak, a vilagot katasztrofalis 6sszeomlds fogja fenyegetni. Ezért az sszeom-
las elkeriilésének legjobb mddja a zéré névekedés, a zérd népességnovekedés és a
zérd gazdasagi novekedés politikdinak megvaldsitdsaval. Vagyis a novekedés-tétel
ellenpontja: a ,nemnovekedés” [7].

2. dbra. A Novekedés Hatdrai (The Limits to Growth) 1972-es elsé kiaddsdnak boritéja

THELIMITS TO

Dassts W Beascms
Do L Masdows
dage Ansdas
e

Forras: https://www.amazon.com/exec/obidos/ASIN/0876631650/wikipedia08-20, Fair use, htt-
ps://en.wikipedia.org/w/index.php?curid=14973229

[6] Meadows, Don-
ella et al. (1972): The
Limits to Growth; a
report for the Club
of Rome's project on
the predicament of
mankind. New York:
Universe Books.

[7] Kovécs Szilvia
(2024): Atall6 gaz-
dasagok - A jovo-
bél elére hozott
miukodése. In: Balazs
Laszl6 (Szerk.):
Gazdasdg-tudomdny
és fenntarthatésdg
tankonyvsorozat.
Dunadjvéaros: DUE
Press, pp. 9-80.
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Improve Futures Research and Social Policy. Journal of Futures Studies,
16., pp. 123-134.

[9] Rajcsanyi-Molndr Moénika-Baldzs Laszlo—Andrés Istvan (2022):
Vezet6képzés és fenntarthatosag: Vezetsi kompetencidk fejlesztése
fels6oktatasi kdrnyezetben. In: Jarjabka Akos-Szabo-Bélint Brigitta
(Szerk.): Példaértékii vezetés és gytimaolcsei: Tiszteletkotet Dr. Sziics Pdl
Tandr 4ir 80. sziiletésnapja alkalmdbél. Pécs: Pécsi Tudomdnyegyetem
Kozgazdasagtudomanyi Kar Vezetés- és Szervezéstudomdnyi Intézet.

[10] Baldzs Laszlo (2022): Az elektromobilitas tarsadalmi vonatkoza-
sai. In: Keszi-Szeremlei Andrea-Rajcsanyi-Molnar Moénika-Andras
Istvan (Szerk.): Gazdasdgi novekedés és fenntarthatosdg: Globalizdcio
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tana. Dunaujvéros: DUE Press, pp. 53-63.
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Zoltan (Szerk.): XVIII. Nemzetkiozi Tudomdnyos Napok: A ,,Zold
Megdllapodds” - Kihivdsok és lehetdségek. Gyongyos: Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem Karoly Rébert Campus, pp. 71-81.
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A helyzet azonban a korai figyelemfelhivasok
ellenére sem javult. 21. szazad globélis gazdasagi
stagnalasanak hatasara nyilvanvaléva valt, hogy a
nyugati tipusi modernizaci6 sikerénél nagy osz-
szegl kiadasokra van sziikség. Oliver Markley a
jelen helyzetnek ot lehetséges jovébeli kimenetét
irta le, amelyek koziil a masodik lehet6ség a ,,ci-
vilizacids szétesés", mint a hatartalan névekedési
paradigma utolso stacioja [8].

A fenntarthatdsaggal és a fenntarthatd fejls-
déssel kapcsolatos vitdk az idék soran jelentds at-
alakulason mentek keresztiil. Mig az 1970-es évek
elején a nemzetkozi kozosség figyelmének egyik
kozéppontjaban a gazdasagi fejlédés allt, neveze-
tesen a szegénység megeldzése a globalis kapita-
lista gazdasagba torténd integracioval Osszefiig-
gésben, az évszazad végére a hangsuly egy masik
politikai kezdeményezésre helyez6dott at. A gaz-
dasagi fejlédés fenntarthatdsdgabol kiindulva egy-
re markansabban jelentek meg azon kezdeménye-
zések, melyek az egyént helyezték a kozéppontba.
A szervezetek fenntarthatosaga [9], mellett az
energiagazdalkodas és termelés, a kozlekedés kér-
dései [10, 11, 12] egy ujabb lépés volt a fenntartha-
tosag legalapvetébb, az emberi létet meghatarozo
tényezGje felé. A fenntarthatdsaggal kapcsolatos
megmozduldsok, vizsgalatok kozéppontjaba a
kornyezetvédelem kerilt. Ugyanakkor a Z-gene-
raciot érint6 fogyasztdi viselkedés tekintetében is
vizsgalat targyava valt a fentarthatdsag [13]. Ki-
alakult a mai koztudatban él6 fenntarthatdsag-fo-
galom, amely a nemzetkozi egytittmtikodés sziik-
ségességét szorgalmazza a kornyezetszennyezés
megel6zése, valamint a bioldgiai sokféleség és az
okoszisztémak megdrzése érdekében [14].
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Ezek a torekvések pedig a 21. szazadra egyenesen az éghajlatvaltozas keze-
lésére iranyulo jelenlegi eréfeszitésekkeé fejlodtek [15].

A nemzetkozi kornyezetvédelmi jog altalanos elvei és szabalyai a nem-
zetkozi szervezetek kotelezd erejii jogi aktusaiban, az allami gyakorlatban,
a birésagi hatarozatokban és a nem koételezd erejii jogi kotelezettségvalla-
lasokban tikrozédnek. A nemzetkozi kornyezetvédelmi jog alapelveinek
létezését és alkalmazhatosagat egy valasztott birdsag egy egyedi ligyben, az
Iron Rhine-iigyben (ICGJ 373 (PCA 2005) is megerdsitette 2005-ben. Ezek
az elvek altalanosak abban az értelemben, amennyiben potencialisan a nem-
zetkozi kozosség valamennyi tagjara alkalmazandok az altaluk végzett vagy
engedélyezett tevékenységek egész sorara, valamint a kérnyezet valamennyi
aspektusanak védelmére vonatkozéan. A nemzetkozi megallapodasok és
egyéb jogi aktusok nagyszamu gytlijteményébdl olyan altalanos szabalyok és
elvek allapithatok meg, amelyek széleskorti, ha nem is feltétleniil egyetemes
tamogatassal rendelkeznek, és amelyeket a jogalkalmazasi gyakorlat soran
tamogatnak. Ezek a kovetkez6k: az ENSZ Emberi Kornyezet Konferencid-
jan, 1972-ben elfogadott Stockholmi Nyilatkozat (ENSZ, 2994/XXVII, 2995/
UVII és 2996/XXI1.21.) és az 1992. évi Rio de Janeird-i Kornyezet és Fejlodés
Konferencidjan elfogadott Ridi Nyilatkozat (ENSZ, A/CONFE.151/26 (Vol. I)
2. elvében tiikr6z6d6 kotelezettség, nevezetesen, hogy az allamok szuvereni-
tassal rendelkeznek természeti eréforrasaik felett, és kotelesek nem okozni
hatarokon atnyul6 kornyezeti karokat; a megel6z6 fellépés elve; az egylittmd-
kodés elve; a fenntarthato fejlédés elve; az elévigyazatossag elve; a szennyezd
fizet-elv és a kozos, de differencialt felel3sség elve [16].

[15] Pieraccini, Margherita-No-
vitz, Tonia (2020): Sustainability
Through History. Legal Perspec-
tives on Sustainability. Bristol:
Bristol University Press.

[16] Sands, Philippe et al.
(2018): General Principles and
Rules. Principles of International
Environmental Law. Cambridge:
Cambridge University Press.
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rom tételben. Budapest: Uj Mandétum, pp. 127-139.
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(2013): Onkéntes tarsadalmi feleldsségvallalds:
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Moénika (2022): A fels6oktatasi felel6sségvallalas
egy sajatos médja: Képzési Eletpalya-menedzsment
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A fenntarthatésag harom pillére
a modern értelmezés talajan.
A magyarorszagi jogalkotoi torekvések

Mara mar nyilvanvalova vélt, hogy az érvelés, mely
szerint a fenntarthatésag vagy a fenntarthatd fejlédés
kizarolag gazdasagi vagy akar kornyezetvédelmi célokat
szolgal - problematikus. Pontosabbnak téinik az a meg-
fogalmazas, amely elismeri, hogy mind a gazdasagi, mind
a kornyezeti fejlédésnek fenntarthaténak, azaz tartds-
nak és hosszu tavunak kell lennie, melyben a tarsadalmi
szempontok és felel¢sségvallalas meghatérozd tényezék
[17, 18, 19, 20, 21]. Ugyanakkor megemlitendd, hogy a
Z-generacio tekintetében a fenntarthatésag nem fontos a
tényleges vasarloi dontés meghozatalakor [13]. Ezt a val-
tozast nyomon kovetve azt latjuk, hogy egyre inkabb 1ét-
jogosultsagot szerez az a felismerés, hogy a szocialpolitika
létfontossagu mind a gazdasagi, mind a kornyezetvédelmi
célok eléréséhez. Innen ered a fenntarthatdsag harom pil-
lérének megjelenése a szakirodalomban, nevezetesen a
gazdasagi, a kornyezetvédelmi és a tarsadalmi pilléré [15].

Mivel valamennyi pillért végsé soron jogi normakkal
szabalyoznak a fejlett tarsadalmak, kézenfekvd, hogy a
fenntarthatosagot, mint jelenséget a jog, szlikebb értelem-
ben a jogalkotas, mint tarsadalomtudomany, szempontja-
bdl is goresé ala vegyiik. Annak ellenére, hogy a kritikus
kornyezetvédelmi szakjogaszok szamdra ez a modern,
héarom pilléren nyugvo, fenntarthatdsag-fogalom minden
bizonnyal elfogadhatatlanul modernista megkozelitésé-
nek tlinhet, idedlis esetben ezt a szemléletet helyesebb
lenne mégis inkabb holisztikusnak tekinteni. A szocial-
politikaval foglalkozo jogaszok, példaul a munkajogaszok
szamara ugyanakkor az is frusztraciét okozhat, hogy a
munkatigyi normakat és a szocialpolitika mas aspektusait



Fenntarthatdsag és jog: Milyen a jog, ha fenntarthat6?

sokan csak annyiban tekintik a fenntarthatosag keretein beliil védettnek, amennyi-
ben ugy latjak, hogy kapcsolddnak a gazdasagi és kornyezeti fenntarthatdsag domi-
nans iranyzataihoz - és azok ald vannak rendelve. A holizmusnak tehat megvannak
a maga veszélyei, ha elhomalyositja egyes célok masokkal szembeni els6bbségét.

Az ENSZ altal megfogalmazottakon tulmenéen Magyarorszagon az Orszag-
gytlés altal haszndlt fenntarthatosag fogalmanak van még kiemelt jelentdsége. Az
Orszaggytlés 10/2013. (II1.28.) hatarozattal elfogadott, 2012-2024-es idészakra vo-
natkozé Nemzeti Fenntarthat6 Fejlddési Keretstratégiaja a fenntarthato fejlédést az
alabbi modon jellemzi: ,,az egyéni jé élet és a kozjé biztositasanak feltételeit az adott
iddpillanatban sajat jolétét megteremtd generacié nem éli fel, nem meriti ki erd-
forrasait, hanem megfelel6 mennyiségben és mindségben a kovetkezd generaciok
szamara is mego6rzi, boviti azokat" (18/2013. (IIL. 28.).

A magyar Alkotmanybir6sag kovetkezetes gyakorlata altal kialakitott ilyen ko-
vetelmény az egészséges kornyezethez vald jog kapcsin az intézményes védelem
szintjének meghatarozasa a visszalépés tilalma, a kornyezeti fenntarthatdsag elvei,
valamint a fenntarthatd fejlesztés sajatos elvei, koztiik a jo kormanyzas/good gover-
nance/ tipusu alapelvekkel. Ilyen utobbiakra példa a kdzosségi részvétel-, a szubszi-
diaritds-, az egytttmiikodés-, a nyilvanossag-, valamint a megalapozott dontésho-
zatal elve is [22].

A modern értelemben vett fenntarthatdsag stratégiaja végrehajtasanak biztosi-
tasa érdekében a magyar Orszaggytilés 2008-ban létrehozta a Nemzeti Fenntartha-
t6 Fejlodési Tanacsat (NFFT), mint egyeztetd, véleményezd, javaslatteve testiiletet
(57/2008. (V. 22.).

A fenntarthatdsag kiterjesztett jogtorténeti értelmezése.
Fenntarthatosagi fordulatok a magyar jogtorténetben

Amennyiben elfogadjuk a fenntarthatosagnak a Brundtland-jelentésben rogzitett
értelmezését, egyértelmi, hogy csak a kifejezés modern, azonban az dltala leirt jelen-
ség az emberi tarsadalmakkal egyidés. Az emberiségnek ugyanis a torténelem soran
szamos alkalommal kellett olyan nehézségekkel megkiizdenie, amelyek a mai érte-
lemben fenntarthatdsagi fordulatként aposztrofalhatéak, és amelyek megoldasahoz
olyan valtozasok generdlasa vélt szitkségessé a jogalkotas tertiletén, amely lehet6vé

[22] Nemzeti Kozszol-
gélati Egyetem 2020.
Szakmai beszamolé a
fenntarthato fejlédés
altalanos jogi szaba-
lyozasat megalapozd
kutatasrél (NFPF/923-
4/2018-ITM_SZERZ).
Budapest: NKE.
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[23] Gyorfty Gyorgy
(1987): Istvdn kirdly
és miive. Budapest:
Gondolat.

[24] Maérkus Dezsé
(Szerk.) (1899):
Magyar Torvénytar
1000-1895. 1000-
1526. évi torvény-
czikkek. Corpus Juris

Hungarici. Budapest:

Franklin.

[25] Kristé Gyula
(2000): Szent Istvdn
kirdly Intelmei és
Torvényei. Budapest:

Szent Istvan Tarsulat.

tette a tovabbi fejlddést tgy, hogy a tarsadalom fennmaradasat a kovetkezd genera-
cidk részére is biztositsék. Eppen az ilyen jelenségek vizsgélatdra jott létre a jogtorté-
net, mint tudomanyag.

A legkézenfekvobb példa Géza fejedelem és fia, I. (Szent) Istvan allamalapitd te-
vékenysége, akik a torzsek szovetségébdl kialakult fejedelemséget egységes, eurdpai,
keresztény allamma szervezték at [23]. Az ezeréves magyar torvénytar az altala alko-
tott torvényekkel kezdédik [24]. A Szent Istvan-i fenntarthatdsagi fordulattal vette
kezdetét annak a magyar allamisagnak a kialakulasa, amelyet a hatalyos Alaptor-
vény preambuluma is elismer. Els kiralyunk nyilvanvaldan felmérte, hogy a nemzet
fennmaradasanak zaloga az allami- és jogrend megvaltoztatasa. Ennek bizonyitéka a
fidhoz, Imre herceghez irt Intelmek/Admonitones [25], amelynek célja nem volt mds,
mint az, hogy az immar keresztény eurdpai kiralysag fejlodése a kovetkezé nemze-
dék szamara is biztositva legyen.

3. dbra. Szent Istvdn kirdly intelmei fidhoz, Imre herceghez, 1027
/Libellus Sancti Stephani regis de institutione morum ad Emericum ducem/.
Elsé oldal (https://hu.wikipedia.org/wiki/Intelmek )
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Bar ez volt az els6, és jelentGségét tekintve a legmarkansabb ilyen fenntarthatdsa-
gi fordulat a magyar jogtorténetben, talalunk ezen feliil még mas, olyan jogalkotasi
mozzanatokat is, amelyek nélkiil a magyar allam- és jogtorténet fejlédése feltehetd-
en nem ugyanabban az irdnyban fejlédott tovabb, esetleg nem tarthattuk volna meg
a nemzeti szuverenitasunkat, vagy nem lettiink volna az Eurdpai Unié tagallama.

Magyarorszag 2022-ben tinnepelte a II. Andras kiraly éltal kiadott Aranybulla
800. évforduléjat. Ha az emberi jogokat "alkotmanyos jogokként" értelmezziik, ame-
lyek az allampolgarok jogait rogzitik az allammal - ez esetben a kirallyal - szemben,
akkor ez tekinthet6 az elsé magyar alkotmanynak. A Magna Carta Libertatummal
(Huscroft, 2005) egy id6ben sziiletett, és ahhoz hasonléan szintén a nemesek joga-
ira koncentralt. Jellemz6 mozzanata az egyes nemzeti jogalkotasoknak, hogy alkot-
manyok, vagy alkotmanyos erejii térvények megalkotasara, jelentés modositasara
éppen jelent6s tarsadalmi valtozasok hatdsara, a fennmaradas, illetve a fejlédés biz-
tositasa érdekében, mai kifejezéssel élve fenntarthatosagi fordulat keretében jottek
létre [26].

4. dbra. I1. Andrds kihirdeti az Aranybulldt. Orszdggyiilés, a férendihdzi

iiléstermében, a pulpitustol balra. Jantyik Mdtyds festménye
(https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=75019096)

[26] Tung, Bilal-Falus
Orsolya (2021): Re-
lations Between Tur-
key and Hungary in
the Democratic Party
Period (1950-1960).
Politics in Central
Europe, 17., (2.), pp.
347-366.
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Ilyen alkotmanyos ereji torvények kozé tartozott a magyar jogtorténet viharos
évszazadai alatt példaul az osztrak-magyar kiegyezést életbe 1éptetd 1867. évi XII.
torvénycikk ,,a magyar korona orszagai és az O Felsége uralkodésa alatt 4116 tbbi or-
szagok kozott fenforgd kozos érdekii viszonyokrol, s ezek elintézésének maddjarol’, a
végrehajtd és a birdi hatalmat szétvalaszto, 1869. évi IV. térvénycikk ,,a bir6i hatalom
gyakorlasardl’, valamint az 1870 utdni, a helyi 6nkormanyzatisagot és az allamigaz-
gatdst szabalyozo térvények. Az irott alkotmany hianya ellenére a Magyar Kiralysag-
ban a két haboru kozotti idészakaban tobb alkotmanyos torvényt is elfogadtak. Ezek
kozé tartozott példaul ,,az alkotmanyossag helyreallitdsardl és az allami féhatalom
gyakorldsanak ideiglenes rendezésérol” szol6 1920. évi I. torvénycikk, vagy az ,V. Ka-
roly O Felsége uralkodéi jogainak és a Habsburg Haz tréndrokosddésének megszii-
nésérol” sz616 1920. évi XLVIL torvénycikk, amely a Habsburg-Lotaringiai dinasztia
magyarorszagi tronfosztasat mondta ki.

Konkluzio

A jogtorténeti kutatasok eredményeként leszogezhetd, hogy a jogalkotds minden
esetben a fenntarthatdsagra torekszik: olyan jogi normék megalkotasa a cél, amelyek
a szabalyozand¢ teriileten hosszd tavon biztositanak olyan jogalkalmazast, és ezzel
kialakitott olyan jogbiztonsagot, ,,amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy
veszélyeztetné a jové nemzedékek képességét sajat sziikségleteik kielégitésére” [4].
A jelen gondolatmenet konklizidja tehat nem lehet mas, mint az, hogy a fenn-
tarthatd jog mindenkor a tdrsadalom szamara hasznos, az ésszeru sziikségleteinek

kielégitését lehet6vé tevd, azonban a jové nemzedékek ezen jogait nem veszélyeztetd
jogi normak rendszere, amelynek kodifikacidja a jogallamok els6dleges feladata.
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Bevezetés

A 2024. januar elsejétdl hatalyba 1ép6 a fenntarthat6 finanszirozasrdl és a val-
lalati tarsadalmi felel6sségvallalas szabalyairol sz616 2023. évi CVIIL. torvény,
amelynek egyik jelentds eleme a 2022. december 14-én elfogadott a fenntart-
hatdsaggal kapcsolatos vallalati jelentéstételr6l sz0l6 eurdpai unids iranyelv
[1], Gj hazaijogrendbe valo atiiltetése (Orszaggytilés Hivatala, 2023). Az Euro-
pai Unioban az elkovetkezd években a véllalatok egyre szélesebb korének kell
megfelelnie a fenntarthatdsagi kovetelményeknek. Ennek a keretrendszere
az ESG (Environmental, Social, Governance). Az Eurdpai Bizottsag altal el-
fogadott iranyelvének része egy CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) javaslat, amely megvéltoztatja és nagyban boviti a kozzétételi ko-
telezettségek korét a korabbiakhoz képest. Ezért 2023-t6l tobb mint 50.000
eurdpai vallalatnak lett kotelezé az ESG-vel kapcsolatos kévetelményeknek
megfelelden a pénziigyi kimutatasaikban a fenntarthatosaggal kapcsolatos
sajatossagaikat megjeleniteni [2]. Az EU-rendelet ehhez 6 kornyezeti célki-
tlizést fogalmazott meg, amelyek a kovetkezok:

- az éghajlatvaltozas mérséklése;

— az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas;

— a vizi és tengeri eréforrasok fenntarthaté hasznalata és védelme;

- a korforgasos gazdasagra vald atallas;

- a szennyezés megelGzése és csokkentése;

- a bioldgiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa.

* Dunaiijvdrosi Egyetem, Tdrsada-
lomtudomdnyi Intézet
E-mail: PNOVO@uniduna.hu
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Az 1j eléirasok szerinti beszamolas legfébb célja annak bemutatasa, hogy
az értékelés utan mekkora részaranyt képvisel a fenti célokhoz lényegesen
hozzéjarulo, kornyezeti szempontbol fenntarthatdé gazdasagi tevékenységek
arbevétele, tokekiadasai (Capital Expenditure, roviden CAPEX) és mikodési
koltségei (Operational expenditure roviden OPEX) [3].

Az EU dltal elfogadott irdnyelv egyébirant szervesen illeszkedik az Eurdpai
Unid 4j novekedési stratégigjaba, és a Z6ld megallapodas elnevezésii szakpoli-
tikai intézkedéscsomaghoz is [4]. Utdbbi azt tiizte ki célul, hogy Eurdpa 2050-re
klimasemlegessé valjon, az EU pénziigyi rendszere fenntarthaté legyen [5] és
a vallalatok részérdl pontosabb adatszolgaltatas torténjen a fenntarthatdsagi
kockazatokra és a kornyezetre gyakorolt hatasra vonatkozoan [6].

A fenntarthatdsagi beszamolok és az abban 1évé
informacidk felhasznaloinak f6bb csoportjai

A villalatok éves jelentéseiben kozzétett fenntarthatosagi informaciok kiemelt
f6 célcsoportja azok a befektetdk, akik szeretnék jobban megérteni azokat a
fenntarthatosaggal jaro kockazatokat és lehetéségeket, amelyek hatassal lehet-
nek befektetéseikre és ezen keresztiil végsé soron a kornyezetre. Egy masik
fontos célcsoport a civil tarsadalom szerepl6i (elsésorban civil szervezetek
és tarsadalmi szervezetek), akiknek f6 célja, hogy a vallalatok nagyobb fele-
16sséget vallaljanak az emberekre és a kornyezetre gyakorolt hatasukért. Az
Osszehasonlithaté fenntarthatdsagi jelentések nagyban elésegitik e szerveze-
tek céljainak elérését. A harmadik célcsoport az érintett vallalkozasok tizleti
partnerei, akik az 9sszehasonlithatosagnak és az atlathatosagnak koszonhetd-
en §ssze fogjak tudni mérni sajat tevékenységiiket és annak kockazatait a ver-
senytarsaikéval. Fentieken kiviil a politikai dontéshozok is sokkal alaposabban
figyelemmel tudjak kisérni a legfontosabb kornyezeti és tarsadalmi tenden-
cidkat, és a fenntarthatosagi jelentésekbdl nyert informaciok felhasznalhatok
lesznek a kozpolitikai dontéshozatalkor is. Végiil, de nem utolsé sorban az
egyes maganszemélyekhez is sokkal konnyebben eljutnak majd az elkésziilt
fenntarthat6sagi beszamolok, mivel azok a nem kormanyzati szervezetek altal
gyakrabban és transzparensebben elérhet6k és dsszevethet6k lesznek [7].
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A fenntarthatdsagi jelentések készitésének globalis trendje

Ma mar szinte a vilag 250 legnagyobb viallalata (G250) beszamol a fenntarthatosa-
garol. A KPMG erre vonatkozé felmérése szerint 2022-ben a jelentéstétel aranya 96
szazalék volt, ugyanannyi, mint 2020-ban. Ez a felmérés csak Kinaban talalt olyan
nagyvallalatokat, amelyek nem szamoltak be a fenntarthatésagukrdl, azonban, ez
varhatéan véltozni fog a kévetkezd években, mivel Kindban is bevezették a jelen-
téstételi szabalyokat 2022 kozepétdl, el6irva, hogy a kinai vallalatok egy részének is
nyilvanossagra kell hozniuk a tevékenységiikkel kapcsolatos kornyezetvédelmi és a
tarsadalmi hatdsokra vonatkozé informaciokat. Az elvaras az, hogy a kézelmultban
belépd nagy cégeknek az elkovetkezd 2 éven beliil jelentést kell késziteniiik [8].

1. dbra. A fenntarthatdsdgi jelentést készito vdllalatok ardnya (1993 és 2022 kizott)
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*N100 - A KPMG felmérésében résztvevo orszagok 100-100 legnagyobb vallalata

G250 - A vilag 250 legnagyobb vallalata, amely szerepelt a KPMG 2022-es felmérésében
Forras: Sajat szerkesztés a [8], Figure 1 alapjan.

Tobb mint egy évtizede a vildg 250 legnagyobb vallalatanak tobb, mint 90 sza-
zaléka készit fenntarthatdsagrol beszamoldt. 2011 6ta a beszamolot készité cégek
szama 93 szazalék és 96 szdzalék kozott ingadozott, f6ként a cégek Osszetétele miatt
a G250 csoportban [8].

(8] KPMG (2022):
Big shifts, small steps
- Survey of Sustai-
nability Reporting.
2022, https://kpmg.
com/xx/en/home/
insights/2022/09/
survey-of-sustainabi-
lity-reporting-2022.
html
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A tandcsado cég szerint a felkésziilés a kotelezd jelentéstételre id6- és anyagigé-
nyes, a keretrendszer kialakitasa hosszadalmas és beruhazasigényes folyamat és ko-
moly adatigényléssel is jar. A magyarorszagi kozépvallalatok (1000-1500 vallalat)
f6leg abba a kategdriaba esnek, amelyhez tartozé véllalatoknak 2025. januar 1-jétél
kell fenntarthatdsagi jelentést készitenie. A vallalatok kozil elsésorban a feltorekvé,
magyar tulajdonu, f6leg csaladi véllalkozasok érintettek, hiszen a multinaciondlis cé-
gek magyarorszagi lednyvallalatai — anyacégeik okdan — mar jartasak a jelentéskészités
tertletén [9].

Hatdlyba lépett az ESG-torvény: a kovetkezd években egyre tobb
vallalatot fog érinteni Magyarorszagon is

A magyar ESG (az ESG az Environmental (kdrnyezeti), Social (tarsadalmi) és Go-
vernance (iranyitdsi) angol szavak réviditése) torvény (2023. évi CVIIL torvény)
célja, hogy a vallalatok azonositsak és kezeljék miikodésiik fenntarthatosagi kocka-
zatait, és errdl az elvart médon beszamoldt készitsenek. Tovabbi célja a fenntarthat6
finanszirozas és az egységes vallalati felel6sségvallalas 6sztonzése, kornyezettudatos,
tarsadalmi és szocidlis szempontokat is figyelembevéve. A jogalkotd szandéka sze-
rint a nemzeti ESG-keretrendszerrél szol6 torvény annak az elkotelez6désnek teremt
alapot a magyar gazdasag miikodésében, hogy feleldsséget viseliink utédainkért,
ezért anyagi, szellemi és természeti er6forrasaink gondos hasznalataval védelmezzitk

az utanunk j6v6 nemzedékek életfeltételeit (2023. évi CVIIIL. torvény indoklasa). A

2024. januar elsején hatalyba lépett torvényt az alabbi cégek esetében kotelezd alkal-

mazni:

— A 2024. tizleti évre vonatkozdan mar alkalmazzdk azok a kozérdeklédésre szamot
tart6 gazdalkodénak mindsiilé nagyvallalkozasok, amelyeknél az {izleti évet meg-
el6z6 uzleti évben a mérleg fordulonapjan a kovetkez6 harom mutatéérték kozil
barmelyik kettd meghaladta a kovetkezd hatarértéket: 1. a mérlegf6osszeg a 10
millidrd forintot, 2. az éves nett6 arbevétel a 20 milliard forintot, 3. az atlagosan
foglalkoztatottak szama az 500 f6t;

— A 2025. uizleti évre vonatkozdan alkalmazzak azok a nagyvéllalkozasok, amelyek-
nél az lzleti évet megel6z6 iizleti évben a mérleg fordulénapjan a kdvetkezé ha-
rom mutatoérték koziil barmelyik ketté meghaladta a kovetkezd hatarértéket:
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1. a mérlegféosszeg a 10 millidrd forintot, 2. az éves nettd arbevétel a 20 milliard
forintot, 3. az atlagosan foglalkoztatottak szama a 250 f6t;

— A 2026. lizleti évre vonatkozoéan alkalmazzak a kozérdeklédésre szamot tarté gaz-
dalkodénak minésiild kis- és kozépvéllalkozasok.

Az els6 ESG-jelentéseket tehat az idei tizleti évnek megfelelden 2025 elején kell
kozzétenniiik az érintett nagyvallalatoknak, elsdsorban a tézsdén jegyzett vallalko-
zasoknak [10].

Felmertl a kérdés, hogy melyek a torvényben szerepl$ kozérdeklédésre szamot
tart egységek? Ezt a meghatarozast az EU 537/2014-es rendelete a kozérdeklédésre
szamot tart6 gazdalkodo egységek jogszabélyban elSirt konyvvizsgalatara vonatko-
z6 szabalyokrol vezette be. Ezek szerint kozérdeklédésre szamot tartd egységnek
mindsiilnek a méretiik, az alkalmazottaik szdma, a tarsasagi statuszuk vagy a vallal-
kozasuk jellege miatt jelentés kozérdeklédésre szamot tartd tarsasagok, beleértve a
bankokat, a biztositokat és a t6zsdén jegyzett tarsasdagokat. Minden kozérdeklddésre
szamot tart6 gazdalkodé egységnek rendelkeznie kell auditbizottsaggal, amely nem
tigyvezet6 tagokbol vagy a sajat feliigyel6bizottsaganak tagjaibdl all, vagyis minden
kozérdeklddésre szamott tartd gazdalkodo szervezetnek e rendelet értelmében audit
bizottsagot kell létrehoznia. Tovabbi kérdés, hogy az j torvény szerint milyen ko-
telezettségeket ir el az érintett szervezetek szamamra? Ezek szerint a véllalatoknak
fenntarthatosagi szempontu kockazatkezelési rendszert kell létrehozniuk és rend-
szeres kockazatelemzést kell végeznitik. Ezt a tevékenységet nem csak sajat miiko-
désiikre, hanem a teljes értéklancukra, koztiik a beszallitdikra is ki kell terjeszteniiik.
ESG-stratégiat kell létrehozniuk, amelyben a szamukra lényeges tarsadalmi felel6s-
ségvallaldsi és kornyezeti teriileteket azonositjak, amelyekre ESG adatgytjtési és
mérési rendszert alakitanak ki. Tovabba a vallalkozasoknak évente ESG-beszamolot
kell késziteniiik, ezt kotelesek ESG-tanusitdval auditaltatni, majd az tzleti év végét
kovetd hat hénapon beliil kézzétenni a honlapjukon.

[10] Pauza Diana
(2024): Hatdlyba lépett
az ESG-torvény:

a kovetkezd években
egyre tobb vdllalatot
érint. Budapest: IFUA
Horvath.
https://www.
horvath-partners.
com/hu/top-te-
mak/a-zoeld-transz-
formaciohatalyba-le-
pett-az-esg-toer-
veny-a-koevetkezo
-evekben-egyre-
toebb-vallalatot-erint
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A fenntarthatésagra fokuszalo vallalatiranyitas érdekében
atalakitand tényezok

A kontrollingnak fontos szerepe van a fenntarthatdsag-kozpontud vallalatirdnyi-
tashoz vezet6 atalakulasi folyamatban [11]. A vallalatok ugyanakkor azzal a kihivassal
néznek szembe, hogy ezt a szerepet értelmes tartalommal toltsék be. Ilyen kérdések
tobbek kozott példaul:

- Ki legyen a felelés a fenntarthatdsadg témadjaban a szervezeten belil?

- Milyen adatokra van sziiksége a szervezetnek a fenntarthatosaggal kapcsolat-

ban?

- Milyen hatassal van a fenntarthatdsaggal kapcsolatos jelentéstételi kotelezettség

mas szervezeten beliili folyamatokra?

A Controlling és fenntarthatésdg cimii konyv, amely a Menedzsment és Control-
ling Egyesiilet és az IFUA Horvath gondozasaban jelent meg 2024-ben jelentds im-
pulzusokat kinal ezeknek és sok mas kérdésnek a tisztazasahoz is. [11]

Az alabbi dbra kilenc ugynevezett 4talakitandd tényez6 mentén mutatja be, hogy
mely szempontokat kell figyelembe venni és aktivan atalakitani, esetleg kialakitani
egy adott szervezetnél, ha eddig az hianyzott volna az érintett vallalatnal, a fenntart-
hatébba valas folyamata soran:

2. dbra. A fenntarthatdsdgra fokuszdlé villalatirdnyitds érdekében dtalakitando tényezik
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Forras: Sajat szerkesztés a Controlling & Fenntarthatdsag konyv 12. abraja alapjan.
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A haz egészét Osszetartd, legszembetlindbb tetdszerkezete két elembdl ll: a fenntart-
hatosagi stratégiabol (1. atalakitando tényezd), valamint a kulcsfontossagu teljesitmény-
mutatokbol (KPI) és az ezekre épiild iranyitasi rendszerbdl. (2. atalakitandé tényezd).
Ez a tetd egyben a kiinduldsi pontja is a fenntarthatdsagra fokuszalé vallalatiranyitas-
nak, mivel mindig a legfontosabb fenntarthatdsagi szempontoknak kell el6szor a stra-
tégiaban és az iranyitasi rendszerben megjelenniiik. A haz pillérei, a négy hagyoma-
nyos kontrolling folyamat, amelyeket alapvetden a fenntarthatosagra fokuszalo vallalati
menedzsmentnek kell befolyasolnia. A sziikséges atalakitds szempontjabdl az operativ
tervezést, a kerettervezést és elérejelzést (3. faktor), a vezetdi beszamolast (4. faktor), a
beruhazas- és koltségkontrollingot (5. faktor), valamint az adatkezelést és az integraciot
(6. faktor) mindenképpen alaposan feliil kell vizsgalni. Ugyanakkor az 4talakitas folya-
mata soran célszerd a fenntarthatdsagi szempontok beemelésével jaro valtoztatasokban
rejlé lehetéségeket is figyelembe venni és kihasznalni. Az alap olyan keresztmetszeti té-
makbdl épiil fel, amelyek egyrészt alapot adnak az 6sszes kontrolling folyamathoz (tar-
topillérekhez), masrészt segitik a stratégia megvaldsitasat (tetd). Ide tartoznak példaul
a partnerség (7. faktor), a szervezetbe és a folyamatokba val6 bedgyazottsag (8. faktor),
valamint a készségek, a gondolkoddsmod és a motivacio (9. faktor). Tovabbi szamos
hasznos ismerettel segiti a Controlling és fenntarthatdsdg konyv azokat, akik e folyamat
legf6bb alakitéiva kivannak valnak a szervezetiiknél [11].

Hogyan célszeri kialakitani és fejleszteni az uj
ESG jelentéstételi rendszert

Az els6 jelentést készit6 vallalatok szdmdra a jelentéskészitési folyamat kialakitd-
sa és a jelentés elkészitésének irdnyitdsa jelentds kihivést jelenthet. A jelentési keret-
rendszer megvalasztasa lehet az els6 olyan kérdés, amelyre valaszt kell kapniuk, ehhez
meg kell vizsgalniuk, mely ESG-indikatorokrol szeretnénk informaciokat megosztani.
A kozép-kelet-europai régioban mar ma is jelentds szamu vallalat hasznalja a Globalis
Jelentéstételi Kezdeményezésket, kozismert angol nevén GRI (Global Reporting Initia-
tive) keretrendszert az ESG-tevékenységiikkel kapcsolatos informaciok kozzétételére. E
standard kivélasztasa azért is elényds, mert a jelenleg késziild CSRD (Corporate Sustai-
nability Reporting Directive) altal megkévetelt jelentéstételi keretrendszer jelentds része
a jovében ezeken a GRI-szabvanyokon fog alapulni [12].

[12] Deloitte
(2023b): Legfonto-
sabb tudnivaldk az
ESG-jelentéstételrdl.
https://www2.deloit-
te.com/hu/hu/pages/
sustainability/artic-
les/legfontosabb-tud-
nivalok-az-esg-je-
lentestetelrol-esg360.
html

[11] Ronald, Gleich-
Stefan Tobias-Heimo
Losbichler-Claudia
Maron-Kim Louisa
Dillenberger-
Manfred Blach-
fellner-Matthias
Dannenberg-Simon
Dreher-Susanne
Hartlieb-Simon
Hein —Andrea,
Kammler-Burrak-Si-
mone Linde-Marco
Mohrer -Lydia Neu-
huber-Stefan Patzke-
Mike Schulze-Mis-
cha Seiter-Stefanie
Wink (2024): Cont-
rolling és fenntart-
hatdsdg. Budapest:
Menedzsment és
controlling Egyesii-
let-IFUA Horvéth.
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[12] Deloitte (2023b):
Legfontosabb tudniva-
16k az ESG-jelentésté-
telrél.
https://www?2.deloitte.
com/hu/hu/pages/
sustainability/articles/
legfontosabb-tudniva-
lok-az-esg-jelenteste-
telrol-esg360.html

A legtobb vallalatnak tobb funkcidt is el kell latniuk az ESG-jelentésekkel, de a
felelGsségi korok gyakran még kordntsem egyértelmiiek. Tovabbi problémat jelent-
het, hogy az adatgyujtés kiemelkedbéen id6igényes, eréforras-igényes folyamat lehet,
amelynek végén gyakran sok adathianyra dertilhet fény.

A jelentéskészitési folyamat idedlis dllapota egyszert(ien az aldbbi abréaval szemlél-
tethetd, de a kidolgozasa akdr tobb hdnapot, akar éveket is igénybe vehet a cégeknél,
ezért a CSRD-re vald felkésziiléshez sziikséges folyamat(ok) kidolgozasat meg kell
kezdeni, amint az lehetséges.

3. dbra. A jelentéstételi folyamat f6bb tennivaloi

Jelentendd adatok

meghatarozasa Isméti6dé automatizalt

az érintett felek adatszolgaltatasi @I

bevonasaval, folyamatok kialakitasa

a keretrendszer 03
n 01

kivalasztasat kovetde “
o

» 2 A ) - p

02 Adatgyiijtés és 04

Felelosok kijeldlése

= b dokumentumok
az adott adat osszgydj- centralizaldsa,
téséért, valamint a adatok folyamatos

riport elkészitéséért monitorozéisa
Forras: Sajat szerkesztés [12] dbrdja alapjan.

Az elsd 1épés ESG-jelentési folyamat kulcsfontossagu témainak meghatdrozasa,
a jovore vonatkozé adatkovetelmények felvazolasa kell legyen ehhez pedig az alabbi
feladatokat célszerti elvégezni [12]:

- Az ESG-jelentési folyamat kulcsfontossagu témadinak meghatdrozasa, a jévére vo-
natkozo adatkévetelmények meghatarozasa érdekében.

- Workshop(ok), tréning(ek) szervezése annak érdekében, hogy a cég felsé vezetése
és a kulcsfontossagu érdekelt felek betekintést nyerjenek az ESG-jelentés fontossa-
gaba és az arra valo felkésziilésbe.

- Alapelemzések (benchmarking) készitése a vallalat piacanak és versenytarsainak
ESG-szemszogbdl torténd felmérésére.

— Felel6sségek megbeszélése, adatkezelSk kijel6lése a jovobeni ESG-jelentési folya-
mat fejlesztéséhez.

- ESG 2. 4tvilagitasi felmérés lebonyolitasa és a jelentési terv meghatarozasa.
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Osszefoglalds - az 6sszehangolt fenntarthatdsagi jelentéstételi
keretrendszer f6 1épései

Fenntarthatdsagi jelentési szabvanyokat és keretrendszereket dolgoztak ki, hogy
segitsék a vallalatokat az atlathatosag novelésében és a fenntarthatosagi informaciok
megosztasaban a kiilonbozé érdekelt felekkel. Jelenleg ezek alapjan a cégek dontik
el, hogy mit és hogyan jelentsenek, de ez az Eurdpai Union belill a kévetkezd évek-
ben valtozni fog. A jelentést a még fejlesztés alatt ll6 beszamoldsi szabvany szerint
kell majd kozzétenni, amelyet a cégeknek digitalisan kell bemutatniuk az iizleti je-
lentés (IFRS) részeként XHTML formatumban [12]. Az alabbi abra 6sszefoglaléan
mutatja be az 6sszehangolt fenntarthatosagi jelentéstételi folyamat f6bb szakaszait:

4. dbra. A jelentéstételi folyamat f6bb dllomdsai

, a R o a FEJLODES KOZZETETELE ES

Stakeholder mapping ESG stratégia A mikodeés és a Folyamatos
és lényegességi Kialakitasa folyamatok adatgy(jtés
elemzés felillvizsgalata

ESG vizi6 ESG roadmap Folyamatos mérés ESG jelentés
elkészitése, és fejlesztés elkészitése és
felelsségi korok publikalasa
meghatéarozasa

Az ESG transzformaécid fébb Iépései ® \ , /

Forras: Sajat szerkesztés [12] abrdja alapjan.

[12] Deloitte (2023b):
Legfontosabb tudniva-
16k az ESG-jelentésté-
telrél.
https://www2.deloitte.
com/hu/hu/pages/
sustainability/articles/
legfontosabb-tudniva-
lok-az-esg-jelenteste-
telrol-esg360.html
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GONCZI GABRIELLA *

A péncziigyi kultiira magyarorszdgi helyzete

nemzetkozi felmérések tiikrében

Bevezetés

Az egyre bonyolultabb és a laikusok szamdra egyre nehezebben atlathatod
pénzpiaci termékek elterjedése, a 2008-as gazdasagi valsag okozta nehézsé-
gek, a Covid-19-jarvany és a globalis valsagok ravilagitottak arra, hogy az
egyének pénziigyi helyzetének stabilitdsa és a személyes pénziigyi jolétiik
csak gy tarthato fenn, ha folyamatosan bévill a pénziigyi tudasuk, és elére-
latéan viselkednek a pénziigyek terén. A magas szintli pénziigyi miveltséggel
rendelkezé emberek jobban eligazodnak a pénziigyi termékek és szolgalta-
tasok kozott, kevésbé vannak kitéve a csaldsok és atverések kockadzatanak,
hatékonyan menedzselik a pénziigyeiket, megfontolt dontéseket hoznak és
hosszu tavra terveznek: szem eldtt tartjak, hogy elegend6é megtakaritasuk és
befektetésiik legyen az életszinvonaluk fenntartdsahoz id6s korukban. Ha pe-
dig az egyének képesek arra, hogy kiszamithaté kockazat mellett, megfontol-
tan és hatékonyan kezeljék és fektessék be pénziigyi er6forrasaikat, az alapve-
téen jarul hozza az adott tarsadalomban a pénziigyi stabilitas és a gazdasagi
novekedés feltételeinek a megteremtéséhez.

A pénziigyi kultara és a pénziigyi miiveltség értelmezése

Bar a pénziigyi kultura és annak fejlesztése a 2008-as gazdasagi valsag ota a
kutatok és az oktataspolitikusok figyelmének kozéppontjaban van, a mai na-
pig nincsen egyetértés azzal kapcsolatban, hogy pontosan mit értiink pénz-
tigyi kultdra (financial culture) és pénziigyi miveltség (financial literacy)
alatt. Az els6 definicidk az angolszasz teriileten még az ezredforduldn sziilet-
tek és a pénzligyi miiveltséget a pénziigyi ismeretek fel8l kozelitették, mert a
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Egyetem, Neveléstudomdnyi Doktori
Iskola;
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nat Technikum
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kutatdk szamara ekkora mar bizonyossa valt, hogy az atlagemberek tudasa
nem elegendé az egyre komplexebb és kockazatosabb pénziigyi termékek
biztonsagos hasznalatdhoz [1].

Hogarth [2], szerint pénziigyi miiveltséggel akkor rendelkezik valaki,
ha megérti a pénzpiaci eszkozok kezelésének alapfogalmait; kell6en kép-
zett és tajékozott a banki tevékenység, a befektetések, a hitelek, a biztosita-
sok és az adok kérdésében, és hasznalja ezeket az ismereteket a pénziigyi
dontéseinek a megtervezéséhez és végrehajtasahoz. Moore [3] értelme-
zésében a pénziigyi miveltség a pénziigyi ismeretek és a gyakorlati ta-
pasztalatok egytittese: az egyén akkor van pénziigyi miveltség birtokdban,
ha rendelkezik a megfelel$ pénziigyi tudassal és azt képes alkalmazni is.
Mandell [4] meghatarozasdban a pénziigyi mtveltség az embereknek az a
képessége, hogy értékelni tudjak az Gj és bonyolult pénziigyi eszkozoket,
valamint képesek olyan dontések meghozataldra az eszkozok kivélasztdsa
és alkalmazasa terén, amelyek hosszu tdvon a legjobban szolgaljak az érde-
keiket. Remund 2010-es kutatasaban tobb mint 100 tudomanyos és szak-
maij folydiratban megjelent pénziigyi miiveltséggel kapcsolatos definiciot
elemzett, ezekben 6t koz0s elemet azonositott: pénziigyi tudds, pénziigyi
ismeretek; a pénziigyekkel kapcsolatos kommunikacids képesség; alkal-
massag a pénziigyek intézésére, jartassag; képesség a megfelelé pénziigyi
dontések meghozatalara; tudatossag a pénziigyekkel kapcsolatban [5].

Ezek az elemek fedezhet6k fel a Gazdasagi Egytittmuikodési és Fejlesz-
tési Szervezet (a tovabbiakban: OECD) szakemberei altal 2012-ben meg-
fogalmazott majd 2020-ban kiegészitett definicidjaban is: ,,a pénziigyi mii-
veltség a tudas, készségek, attitidok és magatartdasformak kombinacidja,

amelyek sziikségesek ahhoz, hogy az egyén megfelelé pénziigyi donté-
seket hozzon és igy onmaga szamadra pénziigyi jolétet biztosithasson” [6].

A Magyar Nemzeti Bank (a tovabbiakban: MNB) 2008-ban még az elsé
OECD definicié megsziiletése el6tt megalkotta a sajat pénzigyi kultara
fogalmat: ,a pénzigyi kultara a pénziigyi ismeretek és készségek olyan
szintje, amelynek segitségével az egyének képesek a tudatos és koriiltekintd
dontéseikhez sziikséges alapvet6 pénziigyi informaciokat azonositani,
majd azok megszerzése utan azokat értelmezni, és ez alapjan dontést hozni,
felmérve dontésiik lehetséges jovObeni pénziigyi, illetve egyéb kovetkez-
ményeit.” [7]
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Itt kell megjegyezniink, hogy a magyar nyelvben a pénziigyi miveltség
(financial literacy) és a pénziigyi kultura (financial culture) fogalmak igen
kozel allnak egymashoz. Csorba [8[ szerint elsdsorban az MNB definiciobél
adodoan a pénziigyi kultira fogalom terjedt el a koznyelvben és a hazai szak-
irodalomban egyarant, a pénziigyi mtiveltség és a pénziigyi kultira fogal-
makat sokszor még a szakemberek is szinonimaként hasznaljak. De ,,annak
ellenére, hogy a pénziigyi kultiranak és a pénziigyi miiveltségnek vannak
kozos teriiletei, mindkét kategéria rendelkezik kizardlagos teriiletekkel is.
Ebben az 4sszefliggésben kizarolag a kultirdnak a részét képezik a kozosség
altal osztott értékek, hitek, illetve a normak és attitlidok. Az egyéni pénziigyi
szakismeretek és attitidok a pénziigyi mtiveltség kizarélagos részei.” [8]

A pénziigyi kultura mérése

Az OECD a 2008-as valsag utdn kotelezte el magat, hogy dsszehasonlithato
nemzetkozi sztenderdekkel mérni kezdi az orszagok pénziigyi kulttrajanak
fejlettségét. Bar az el6z6 gondolatmenetet folytatva vegyiik észre, hogy ez az
OECD kutatasi jelentéseinek a magyar forditasa, a vizsgalatok valdjaban a
pénziigyi muveltséget mérik a felmérésbe bevont orszagok korében az egyé-
nek szintjén a felnétt lakossag korében.

Az els6 kérdbivet a pénziigyi miveltség szintjének mérésére 2010-ben az
OECD munkacsoportja fejlesztette ki, a kérd6iv pilot lekérdezésére 2010-
ben 12 orszagban' keriilt sor, majd a felméréshez 2011-ben tovabbi két or-
szag csatlakozott. Az eredményeket 2012-ben tette kozzé a kutatdcsoport
két vezetje Adele Atkinson-Flore-Anne Messy [9]. Az altaluk sszeallitott
kérdoiv a pénziigyi muveltséggel kapcsolatban harom nagy kérdéscsoportot
vizsgalt: a pénzigyi tudast (ismeretek), a pénziigyekkel kapcsolatos maga-

"o

tartast (viselkedésformak), és a pénziigyekhez fiiz6d6 viszonyt (attitdok).

1 Orményorszag, Csehorszag, Esztorszag, Németorszag, Magyarorszag, [rorszdg, Malajzia, Norvégia, Peru,
Lengyelorszag, Dél-Afrika és az Egyesiilt Kiralysag

[8] Csorba Laszlé (2020): A
pénziigyi kultura és pénziigyi
muveltség, a pénziigyi maga-
tartds meghatdrozé tényezdi
Pénziigyi Szemle, 1.

[9] Attkinson, Adele-Messy,
Flore Anne (2012): Measuring
Financial Literacy: Results of
the OECD/International
Network on Financial Edu-
cation (INFE) Pilot Study.
OECD Working Papers on
Finance, Insurance and Private
Pensions, 15.



Gonczi Gabriella

[9] Attkinson, Adele-
Messy, Flore Anne
(2012): Measuring
Financial Literacy:
Results of the OECD/
International Network
on Financial Edu-
cation (INFE) Pilot
Study. OECD Working
Papers on Finance,
Insurance and Private
Pensions, 15.

Forras: Sajat szerkesztés.

A pénziigyi tudas teriileten a kérd

1. dbra. A péncziigyi miiveltség komponensei

[ Pénziigy: miuveltség ]

Pénziigyi

magatartas

1w

6iv nyo

Pénziigyi

attitiidok

lc kérdést tartalmazott, a pénziigyi tudas

pontszama ugy alakult ki, hogy rogzitették, hogy hany helyes valaszt adtak a meg-
kérdezettek, valamint kiszamitottak ezek szazalékos aranyat az dsszes szerzett pont-
szamhoz viszonyitva. Ebben az els6 felmérésben” a pénziigyi tudds teriileten a ma-
gyar valaszadok érték el a legjobb eredményt.

1. tabldzat. A pénziigyi tuddssal kapcsolatos kérdésekre adott helyes vdlaszok ardnya (2010.)

Egy
pénzésszeg
elosztisa

A pénz
idéértéke

A hitelek
kamata

A befektetések
kamata

Kamatos
kamatszamitas

Kockazat és
hozam
viszonya

Azinflacié
értelmezése

A pénziigyi
portfolié
diverzifikalasa

Albania

89%

61%

40%

10%

77%

81%

63%

Oményorszag

86%

83%

87%

53%

18%

67%

57%

59%

Csehorszag

93%

80%

88%

60%

32%

81%

70%

54%

FEsztorszag

93%

86%

84%

64%

31%

72%

85%

57%

Németorszag

84%

61%

88%

64%

47%

79%

87%

60%

Magyarorszig

96%

78%

95%

61%

46%

86%

91%

61%

Irorszag

93%

58%

88%

76%

29%

84%

88%

47%

Malajzia

93%

62%

93%

54%

30%

82%

T4%

43%

Norvégia

61%

87%

61%

75%

54%

18%

68%

51%

Peru

90%

63%

40%

14%

69%

86%

51%

Lengyelorszag

91%

77%

85%

60%

27%

48%

80%

55%

Dél-Afrika

79%

49%

65%

44%

21%

3%

78%

48%

Egyesiilt Kiralysag

76%

61%

90%

61%

37%

7%

94%

55%

Brit Virgin-szigetek

84%

74%

60%

63%

20%

83%

87%

41%

Forrés: [9]

2 A felmérést a Gtk Piackutat6 végezte a MNB és a Pénziranyt(i Alapitvany megbizdsabol 2010. oktober 24 és november 23.

kozott 1000 f6 megkérdezésével
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A tudatos pénziigyi magatartas a pénziigyi miveltség masodik teriilete azon logika mentén, hogy az
egyének cselekedetei és pénzligyi magatartasa hatdssal van a pénziigyi helyzetiikre és jolétiikre. A kérdoiv
ezen a teriileten kilenc kérdést tartalmazott: harom kérdés a pénziigyek ellenérzésére, hairom kérdés a
pénziigyi tervezésre és a megtakaritasi hajlanddsagra vonatkozott, harom kérdés pedig arra, hogy az egyé-
nek mennyire viselkednek tudatosan a pénziigyi termékek és szolgaltatasok kivalasztasakor, tobb lehet6-
séget vesznek-e figyelembe a dontéshozatal soran és hiteles forrasbdl szerzik az informacidikat. Ezen a
teriileten a magyar Kkitoltok kifejezetten rosszul teljesitettek, a magas szint(i pénziigyi ismeretek ellenére is.
A jelentés meg is emlitette, hogy a magyarorszagi eredményeket els6sorban a lakossag pénziigyi megtaka-
ritasainak hidnya befolyasolta negativ iranyba (Atkinson-Messy 2012: 8).

2. tdbldzat. A pénziigyi magatartdssal kapcsolatos kérdésekre adott helyes vdlaszok ardnya (2010.)

Tudatos
vasarlas

Fizetési
fegyelem

Pénziigyi
monitoring

Hossza tava
pénziigyi
tervezés

Koltségvetés
készités

Megtakaritasok

Pénziigyi
tajékozodas

Informacio-
forrasok

Pénziigyi
tartalékok

Albania

87%

77%

71%

30%

59%

42%

49%

2%

69%

Orményorszag

91%

94%

81%

58%

51%

36%

42%

53%

Csehorszag

78%

85%

76%

36%

37%

72%

28%

10%

89%

Fsztorszag

68%

83%

78%

41%

28%

36%

24%

8%

78%

Németorszag

82%

96%

68%

61%

22%

86%

52%

5%

96%

Magyarorszag

86%

82%

71%

52%

31%

27%

48%

4%

86%

Irorszag

83%

85%

85%

56%

54%

53%

39%

10%

86%

Malajzia

92%

69%

78%

64%

74%

97%

39%

3%

79%

Norvégia

72%

79%

89%

59%

25%

71%

57%

5%

93%

Peru

91%

86%

82%

71%

49%

62%

52%

4%

73%

Lengyelorszag

70%

78%

81%

46%

54%

51%

32%

2%

79%

Dél-Afrika

83%

61%

65%

55%

43%

63%

56%

3%

74%

Egyesiilt Kiralysag

77%

89%

80%

43%

43%

68%

29%

16%

91%

Brit Virgin-szigetek

87%

83%

80%

68%

43%

83%

70%

2%

87%

Forrés: [9]

"

Az attitlidok és preferencidk alkotjak a pénziigyi miiveltség harmadik teriiletét. A kérd6iv
tgyi attitiddel kapcsolatos kérdést tartalmazott, és azt kérte, hogy a valaszadok jeloljék meg, hogy meny-
nyire értenek egyet, vagy mennyire nem értenek egyet bizonyos kijelentésekkel egy 1-5 ig terjed6 skalan.

harom pénz-



Gonczi Gabriella

[9] Attkinson, Adele-
Messy, Flore Anne
(2012): Measuring
Financial Literacy:
Results of the OECD/
International Network
on Financial Edu-
cation (INFE) Pilot
Study. OECD Working
Papers on Finance,
Insurance and Private
Pensions, 15.

3. tabldzat. A hosszabb tdvii pénziigyi szemléletet tiikrozo attitiidok ardnya (2010.)

Jobban boldogit, ha elkoltéma
pénzem, mint ha félretenném.

Inkabb a manak élnek, a holnap
majd csak lesz valahogy.

A pénz arra vald, hogy
elkoltsék.

Albania 61% 66% 45%

Orményorszag 8% 60% 2%

Csehorszag 45% 69% 29%

Esztorszag 39% 49% 24%

Németorszag 49% 65% 26%

Magyarorszag 56% 68% 33%

frorszag 38% 54% 30%

Malajzia 47% 57% 26%

Norvégia 57%

Peru 64% 72% 45%

Lengyelorszag 19% 45% 12%

Dél-Afrika 48% 60% 39%

Egyesiilt Kirdlysag 35% 50% 29%

Brit Virgin-szigetek 60% 66% 31%

Forrés: [9]

A pénziigyi miveltséggel kapcsolatos felmérések magyarorszagi
adatainak elemzése

Magyarorszag el6szor 2010-ben vett részt az akkor 14 orszagot lefedé OECD alap-
kutatasaban, amely az el6z6ekben bemutatott modszertan alapjan mérte fel az adott
orszagban a feln6tt lakossag pénziigyi kultira-fejlettségének szintjét. Az els6 felmé-
rést kovetden hazank 2015-ben, 2019-ben és 2022-ben ismét részt vett a kutatdsban,
a legujabb adatfelvételre hazankban 2022. jalius 14 és augusztus 6. kozott keriilt sor.?
A nemzetkozi eredmények kutatasi jelentés formajaban 2023 decemberében jelentek
meg ¢és a jelentésben szerepl6 adatok jo lehet6séget biztositanak egyfeldl az orszagok
adatainak nemzetkozi dsszehasonlitasara, masrészt egy-egy orszag, igy példaul ha-

zank esetében is a sajat adatok idésoros Osszevetésére.

3 A felmérést az MNB és a Pénziranytl Alapitvany koordinalta.



A pénziigyi kultira magyarorszagi helyzete nemzetkozi felmérések tiikrében

2. dbra. A 2022. évi OECD pénziigyi miiveltség felmérésének osszesitett eredményei
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Pénziigyi tudds Pénziigyi magatartas ™ Pénziigyi attitiidok

Forras: sajat szerkesztés az OECD/INFE kutatési jelentés adatai alapjan [6]

A 2022-es felmérésben a maximalisan megszerezhet6 100 pontbdl hazank 57,6

o

pontot ért el, ezzel a kérdéivet kitolté 39 orszag rangsordban a 26. helyre kertiltiink.

A pénziigyi tudas tekintetében lettek a legjobbak a magyarorszagi eredmények
(25,9 pont), a felmérésben hazénktdl csak Hong Kong, Németorszdg, Esztorszag
és Korea szerepelt jobban. Kétségtelen, hogy ezzel az eredménnyel visszaestiink a
nemzetkozi rangsorban, hiszen a 2010-es felmérésben még a magyar valaszadok
teljesitettek a legjobban, bar akkor a felmérésben Hong-Kong, Esztorszdg és Korea
nem vett részt.

Ha részletesebben megvizsgaljuk a kérdésekre adott helyes valaszok aranyat, ak-
kor azt is lathatjuk, hogy a pénziigyi tudas teriileten a valaszadok két kérdésben tel-
jesitettek az atlag alatt, a kamatos kamatszamitasra és a kamatos kamat értelmezésé-
vel kapcsolatos kérdésekben. Meglatasom szerint mindkét kérdés megvalaszoldsa az
alapvet6 pénziigyi ismereteken feliil bizonyos szinti matematikai tudast is igényel.

[6] OECD (2023):
OECD/INFE Inter-
national Survey

of Adult Financial
Literacy. https://www.
oecd.org/financial/
education/internation-
al-survey-of-adult-fi-
nancial-literacy-2023.
htm (Let6ltve: 2023.
12.15.)
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[6] OECD (2023):
OECD/INFE Inter-
national Survey

of Adult Financial
Literacy. https://www.
oecd.org/financial/
education/internation-
al-survey-of-adult-fi-
nancial-literacy-2023.
htm (Letoltve: 2023.
12.15.)

4. tabldzat. A helyes vilaszok ardnya a pénziigyi ismeretek teriileten

A pénziiggi tudis A helyes vélaszok aranya (%)
teriileten elért Apénz | Ahitelek Egyszerii Kamatos eg):zz:g:;la Akockizatésa | Azinflacid E:f‘;‘l‘i%‘/l
pontszam idBértcke | kamta | kammtszAmits | kamatszémitds l“e‘,“‘mhmzése hozam viszonya | értelmezése dw};m e
Hong Kong (Kina) 31,9 92,3% 99.6% 94,3% 79.2%! 78,0%! 92,1% 98.3% 82,9%
Németorszag 29,8 90.3% 93.5% 81.4% 73.3% 66.4% 84.0% 96,7% 84,1%
£ 4 27,5 89.5% 89.7% 75.5% 51.0%: 46.8% 83.7% 93.3% 71.0%
Korea 26.4 78.3% 93.8% 75.9% 50.6% 41.4% 88.2% 80.8% 70.4%
750 86.6% 94.5% 66.0% 32,9%! 23.2% 89.8% 92,6% 65,9%
Atlag (39 orszag) 22,0 63.5% 83.1% 49.3% 41,7% 26.2% 76.6% 83.5% 58.8%

Forras: sajat szerkesztés az OECD/INFE kutatasi jelentés adatai alapjan [6]

A pénziigyi attitiidok vonatkozasaban a magyar valaszaddk a részt vevé or-
szagok atlagos szintjén teljesitettek. Ezen a tertileten a legjobb eredményt Thaifold,
Spanyolorszag és Svédorszag érte el. A helyes valaszokkal kapcsolatban fontos meg-
jegyezniink, hogy mivel az attittidoket 6tfokozata skalan mérték (1-teljes mérték-
ben egyetértek, 5 — egydltalan nem értek egyet), a hosszu tavu pénziigyi szemléletet
titkr6z6 helyes valasznak a nem értek egyet, illetve az egyaltaldn nem értek egyet
vélemény tekinthetd, ebbdl az kovetkezik, hogy a magyar valaszadéknak t6bb, mint
a fele nem ért egyet azzal a megallapitassal, hogy inkabb a manak él és nem kell t6-
rédni a holnappal.

5. tabldzat. A helyes vilaszok ardnya a pénziigyi attitiidok teriileten

A pénziigyi attitidok He]ye’s Vélasz?k ar@va (%
teriileten elért Jobban boldogit, ha elkoltom [nkébb a @anak élek, A pénz arra valo, hogy elkoltsék
. . . . . holnap majd csak lesz ST
pontszam (pont) a pénzt, mintha félretenném. valahogy (opcionalis kitoltés).

Thaifsld 153 81,6% 84,0% n.a
Spanyolorszag 14,0 58,0% 69,5% 27,3%
Svédorszag 133 57,8% 50,4% 38.5%
Albénia 13,2 59.2% 54,7% 48,5%
Németorszag 13,0 45,0% 57,0% n.a
Luxemburg 12,7 44,0% 57,5% 23.1%
Portugalia 12,7 53,6% 68,9% 24,5%
Malta 12,5 53,6% n.a 32,1%
Finnorszag 12,4 51,6% 54,9% 23,8%
Hollandia 12,3 38,5% 55.3% 11,0%
Eszlorszég 12,3 36,7% 54,0% 27,5%
Peru 12,2 64,6% 40,7% n.a
Franciaorszag 11.8 36,0% 49,0% 17.8%
irorsza'g 11.6 38,4% 56,6% 25,7%
Romania 11.6 44.3% 45.8% n.a
Fulop-szigetek 11,5 44,2% 40,4% n.a
Olaszorszag 11,5 39,6% 33,2% 37.4%
Magyarorszag 11.4 33.4% 55.6% 19.6%
Atlag (39 orszég) 11.0 43,5% 44,0% 27.8%

Forras: sajat szerkesztés az OECD/INFE kutatési jelentés adatai alapjan [6]
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A hazai eredmény a pénziigyi magatartas terén volt a legrosszabb, az elért pontszam (20,3 pont) je-
lent6s elmaradast mutatott még az atlaghoz képest is (a felmérésben részt vevé orszaga 27 pont volt), a
helyezést tekintve pedig ezen a teriileten utolsé el6tti helyre keriiltiink a nemzetkozi rangsorban. A helyes
valaszok aranyat vizsgalva elmondhato, hogy alig jellemz6 a magyar lakossagra, hogy a pénziigyi dontések
el6tt (példaul pénziigyi termékek és szolgaltatasok valasztasa) széles korben tdjékozédnanak, vagy az ajan-
latokat Osszehasonlitanak mas szolgaltatok hasonld ajanlataival. A pénziigyi termékekkel kapcsolatban
pedig sokan nem a hiteles informéciéforrasokbol (példaul bankok, pénziigyi tanacsadok, szakemberek),
hanem a nem pénzlgyi teriileten dolgozé baratok, rokonok ajanlasa alapjan tajékozddnak.

6. tabldzat. A helyes vilaszok ardnya a pénziigyi magatartds teriileten (2022.)

A helyes valaszok aranya (%)

A pénziigyi = . .
magatartas c?‘o‘pnj::; Mestakarita , . . | Tajékozodas .Nem l?lt.erles 3 Hnerle.s’ A pénziigyek | Hosszu tavi oy
teriileten elért gtakaritasra | Pénziigyi a pénziigyi informaciokra informaciokra figyelemmel | pénziigyi Tudatos | Fizetési
N koltségvetés | valo torekvés | tartalékok | °; ...|valo tamaszkodas | valé tamaszkodas A , vasarlas | fegyelem
pontszam L dontések elott L L kisérése célok
készitéssel a pénziigyekben | a pénziigyekben
Malta 346 61,7% 83.1% 66,0% 9.7% n.a n.a 83,0% 65.9%| 77.5% 91.3%
Szaud-Ardbia 33.6 75.8% 96.9% 91,5% 31,4% 4,1% 55.8% 84.9% 69.8%| 68,9% 67.4%
Németorszag 332 79.1% 88.3% 91,7% 35.6% 10.1% 36.7% 86.0% 59.6%| 76.9% 96.1%
Irorszag 32,9 90,4% 83,1% 90,1% 42,9% 29,0% 343% 78,5% 49,1%| 71,7% 94.8%
Indonézia 31.9 18.2% 91,9% 88,4% 54.2% 47,7% 52,3% 72,6% 71,4%| 753% 68.1%
Thaifold 317 50,0% 87.5% 64,1% 38.0% 51,5% 23.8% 84,1% 71,8%| 89,0% 85.8%
Brazilia 30,5 79,5% 67.4% 91,4% 28,2% 9.4% 32.2% 74,6% 57,3%| 81.4% 81.8%
Fiilop-szigetek 30.1 86.4% 90,0% 51,6% 45.0% 15.5% 52.2% 59.0% 51.8%| 73.6% 66.8%
Luxemburg 30.1 57.0% 86,0% 88.9% 30.1% 27,9% 30,6% 77.9% 55,1%| 64.9% 80.4%
Korea 29.6 80,6% 97.8% 89.2% 26,4% 25.8% 37.8% 55,7% 48,0%| 50.3% 68.6%
Portugalia 29.5 53.6% 54,8% 97.4% 40,7% 77.4% 154% 78.5% 37.5%| 71,9% 87.4%
Hollandia 29,2 66,0% 85,8% 92,4% 19,8% 10,1% 18.9% 80,6% 50,3%| 67.6% 88,6%
Jordénia 28,9 84.4% 53.6% 33.5% 47.0% 26,2% 41.2% 68.3% 61,6%| 87.1% 74.2%
Malajzia 28.8 74,6% 85,2% 92,4% 33,1% 40,6% 16,5% 61,9% 55,7%| 66,1% 62,6%
Litvénia 28.3 55.4% 59,0% 88,4% 26,9% 31,9% 17,7% 79.1% 43,6%| 72,7% 80.9%
Mexico 28,2 81,1% 69.5% 71,5% 19.0% 10.3% 252% 58,6% 57.1%| 78.5% 86.3%
Gorogorszag 28.0 83.7% 41,7% 63.4% 20,9% 17.8% 20,6% 89.2% 43.0%| 91.1% 86.7%
Finnorsz; 27.9 67.7% 75.5% 72.8% 25.8% 13.3% 24.9% 72.8% 48,1%| 70.3% 82.6%
Svédorszag 27.6 83.2% 88,6% 78,2% 22,0% 9.8% 20.8% 67.5% 39,5%| 50,9% 88.,7%
Hong Kong (Kina) 27,5 72.8% 92.1% 94,9% 10.3% 6.9% 7.6% 71,1% 50,2%| 60,4% 86.2%
Esztorszég 27.5 63.1% 72.8% 85.1% 30.4% 10.7% 30.9% 62,0% 30.2%| 66.3% 96.3%
Lettorszag 27.4 55.4% 59,0% 88,4% 26,9% 31,.9% 17,7% 79.1% 43.6%| 72.7% 80.9%
Franciaorszag 27.2 79.0% 65.3% 78.8% 15.1% 15.5% 16,7% 76.4% 454%|  65.4% 82.2%
Atlag (39 orszag) 27,0 63,2% 68,3% 75,1% 26,3% 21,4% 23.8% 67.8% 50,0%| 70,1% 773%
Magyarorszag 20,3 24,7% 47.4% 89.6% 7.8% 8.6% 6.3% 54,9% 36.8%| 57.9% 74.1%

Forras: sajat szerkesztés az OECD/INFE kutatési jelentés adatai alapjan [6]

@@
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[6] OECD (2023):
OECD/INFE Inter-
national Survey

of Adult Financial
Literacy. https://www.
oecd.org/financial/
education/internation-
al-survey-of-adult-fi-
nancial-literacy-2023.
htm (Letoltve: 2023.
12.15.)

A helyes valaszok véltozasanak a dinamikéjat a jelentés csak a 2015. évi adatok-
hoz viszonyitva vizsgalja. Az elemzésben kifejezetten érdekes és hazankra nézve ked-
vez0, hogy a pénziigyi ismeretszint Magyarorszag szempontjabol alapvetéen pozitiv
valtozast mutat.

Az eredményeket megvizsgaltam a 2010. évi adatokkal dsszehasonlitva is, és ba-
zisviszonyszamok szintén azt mutatjak, hogy a pénziigyi tudas teriileten a kamat-
szamitassal kapcsolatos harom kérdéstdl eltekintve a tobbi 6t kérdéssel kapcsolat-
ban a helyes vélaszok aranya javult, azaz a magyar lakossag pénziigyi tudasszintje az
utébbi 12 év viszonylataban is emelkedett. A pénziigyi magatartas teriileten harom
kérdésnél javulas 6t kérdésnél romlas figyelheté meg, azaz a hazai lakossag pénziigyi
viselkedésében a tudatossag nem er6s6dott. A pénziigyi attitlidok tekintetében pedig
minden kérdésnél csokkent a helyes, hosszutava pénziigyi magatartassal kapcsola-
tos valaszt adok szama, ez valdszintileg annak kdszonhetd, hogy a Covid-19, a geo-
politikai, és energiaellatasi bizonytalansagok hatasara er6sddik hazankban a ,,carpe
diem” - vagyis az ,.¢ljiink a manak” - szemlélet.

7. tabldzat. A helyes vdlaszok ardnydnak vdltozdsa 2010 és 2022 kizott (Magyarorszdg)

o g Valtozas
Tertilet Kérdés témaja 2022 2010 2022/2010
A pénz idéértéke 86,6% 78,0% 111,0%
A hitelek kamata 94.5% 95,0% 99.5%
Egyszerti kamatszamitas 66,0% 61,0% 108,2%
Pénziigyi |Kamatos kamatszamitas 32,9% 46,0% 71,5%
Az egyszeri és a kamatos kamat megértése 23.2% na
A kockazat és a hozam viszonya 89.8% 86,0% 104.4%
Az inflacid értelmezése 92,6% 91,0% 101,8%
A pénziigyi portfolié diverzifikalasa 65,9% 61,0% 108,0%
Operativ pénziigyi dontések koltségvetés készitéssel 24,7% 31,0% 79,7%
Megtakaritasra valo torekvés, takarékoskodas 47.4% 27,0% 175,6%
Pénziigyi tartalékok 89,6% 86,0% 104,2%
A pénziigyi termékek Gsszehasonlitasa 7,8% na
Pénziigyi |Nem fliggetlen forrasokra vald tdmaszkodas a pénziigyek terén 8,6% na
magatartas |Fiiggetlen forrdsokra vald tAmaszkodas a pénziigyek terén 6,3% 4,0% 157,5%
A pénziigyek nyomon kévetése 54,9% 71,0% 77,3%
Hosszu tavu pénziigyi célok 36,8% 52,0% 70,8%
Tudatos vasarlas 57.9% 86,0% 67.3%
Fizetési fegyelem 74,1% 82,0% 90,4%
Pénziigyi Jobban boldogit, ha elksltém a ?énzl, mintha félretenném. 33.4% 56,0% 59,6%
attitidsk Inkabb a manak élek, holnap majd csak lesz valahogy. 55,6% 68,0% 81,8%
A pénz arra valo, hogy elkoltsék. 19,6% 33,0% 59,4%

Forras: sajat szerkesztés az OECD 2023. és 2012. kutatasi jelentés adatai alapjan [6].
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Osszegzés

Tanulmanyomban a pénziigyi kulturaval kapcsolatos legnagyobb nemzetkdzi kutatas eredményeit mu-
tattam be, amely kutatasban Magyarorszag el6szor 2010-ben, majd 2015-ben, 2019-ben és 2022-ben vett
részt, ez lehetdséget adott arra, hogy az eredményeket ne csak a tobbi orszag legutébbi eredményéhez
viszonyitsam, hanem a korabbi adatokkal is 6sszevessem. A vizsgalatom soran azt allapitottam meg, hogy
a magyarorszagi eredmények a pénziigyi tudas és ismeretek dimenzioban még mindig kifejezetten jok.

A hazai vélaszoloknal csak Hong Kong, Németorszag, Esztorszdg és Korea valaszadoi teljesitettek jobban.
A helyes valaszok ardnyat vizsgalva azt is megallapitottam, hogy a hazai valaszadok két matematikai isme-
retekre épit6 kérdésnél teljesitettek az atlag alatt, a kamatos kamatszamitasra és a kamatos kamat értelme-
zésével kapcsolatos kérdésekben. A tobbi kérdés vonatkozasaban a hazai lakossag ismeretei az élmezény
orszagokéval azonosak vagy magasabbak, ami a pénziigyi oktatds szinvonalat dicséri, az elmaradasunk
pedig elsdsorban a matematikai ismeretek alkalmazasanak a hidnyossagaira vilagit ra. Elmaradas van vi-
szont a tudatos pénziigyi magatartds és a pénziigyi attitlidok szintjén, ahol az éljiink a manak szemlélet és
takarékoskodas negligalasa dominal. Ez az a teriilet, ahol a leginkabb fejleszteniink kell a didkjaink hoz-
zaallasat, hogy pénziigyileg muvelt feln6tté valjanak, ismerjék a pénziigyi piacok miikodését és tudatosan
viselkedjenek a pénziigyek terén (is).

101



102



KOKUTI TAMAS *

A humdnerdforrds és a ,,z0ld HRM”
a fenntarthatdsdg itjdan

Bevezetés

A fenntarthatosag a relevans tartalmi kérdéseken tul divatos kifejezés lett nap-
jainkban, amelyet egyre tobb tudomanyteriileti vonatkozasban hasznalnak. A
gazdasagi aspektusa mellett megjelent, az oktatdsban [1], az egyéni fejlesztési
folyamatokkal parhuzamosan [2] pedig teret nyert a szervezetfejlesztésben
[3], a humanerdéforrras-gazdalkodasban is. Bar kétségkiviil 1étjogosultsaga
van a fenntarthatésag kutatasanak, de ennek oltardn nem szorult hattérbe
annak vizsgalata, hogy mi torténik a munkaerével? Az egyének alkotjak a
gazdasagi szervezeteket, igy azok is mukodtetik. A felgyorsult valtozasok
olyan versenyterepet teremtettek, ahol a munkaerének az automatizalas el-
terjedésével is szamolnia kell. A robottechnoldgia, a mesterséges intelligen-
cia, a digitalizacio, a pandémia, a home office, az inflacié munkahelyi hatasai
kozepette az emberi eréforrasnak kell a fokuszban maradnia. A munkaval-
lalokra nehezedé nyomas ellenére a jovébeli szervezeti célok teljesitéséhez
elengedhetetleniil fontos a munkavéllalo elégedettsége, elkotelezettsége is.
Az emberi eréforras még mindig az egyik legfontosabb tényezd a véllalatok
mikodésében, a munkavallalok teljesitménye pedig erdsen fiigg az elégedett-
ségliktdl, tehat a munkavallaloval foglalkozni kell.

A munkahelyeken akkor is emberek fognak dolgozni, ha a technikai fej-
16dés arra a szintre jutna, hogy a mesterséges intelligencia kezelésével kell te-
vékenykedniiik; a tarsadalom, a szervezetek mint emberek alkotta struktirak
akkor is m{ikodni fognak.

A jelenlegi ipari forradalom hajtoerejét legféképpen a technoldgiai fejlé-
dés, a digitalizacio, automatizacio, robotizacié és a globalizaci szolgalja. A
valtozasok kozepette viszont olyan feler6s6dé hatasok érik a munkaerdt, ami
szintén indokolja a munkaltatok figyelmét és gondoskodasat is. A korabbi
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munkaerdpiacok széttoredeznek, elszemélytelenednek, a hagyomanyos és tradicio-
nalis foglalkoztatdsi formak részben vagy egészben megsziinnek, dtalakulnak. Ezzel
parhuzamosan a maganélet és a munkavégzés elvalasztd korvonalai halvanyulnak,
mikdzben megjelennek 4j ellenérzési modszerek, 1j foglalkozasi kockdzatok, mun-
kaegészségiigyi hatdsok, mint a techno-stressz [4] az informacios talterhelés, az em-
ber-robot-interakciok kockazatai [5].

Tehat robogunk a fenntarthatosag, a korabbi évek szerinti, napjainkra hattérbe
szorult kifejezéssel ,,fenntarthaté fejlddés” utjan, de mi van kozben az emberrel, a
munkaerdvel ezen az Uton? Ez azért is fontos, mert a szoft skillek sziikségessége az
elorejelzések szerint feler6sodik a jovében.A kérdéskor vizsgalata a fenntarthatd,
megujulé gazdasag témakorébe integraltan kapcsolodo trendekre is kiterjed.

Green Deal

A Green Deal célja az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu technoldgidkba torténé be-
ruhazasok 0sztonzése, az energiahatékonysag névelése és a kibocsatdsmentes ener-
giaforrasokra valo attérés, valamint a természeti er6forrasok fogyasztasanak csok-
kentése és a természeti él6helyek jobb védelme.

Az eurdpai unié altal elfogadott és preferalt Green Deal [6] az iizleti élet minden
teriiletére hatassal lesz [7], beleértve a gyartast, a beszerzést, az ellatasi lanc irdnyi-
tasat, a pénziigyeket és a humdner6forrasokat is. A szervezetek részérdl komplex és
hosszt tavu erdfeszitésekre lesz sziikségiik, hogy a megallapodasban eléirt feltéte-
leknek eleget tegyenek. A vallalatoknak azonban kevesebb, mint a fele (40%) ismeri
az uniés Green Dealt, és csak mintegy fele (49%) tartja vallalatat felkésziiltnek az
Osszetett kovetelmények altal diktalt kritériumokra.

Egy felmérés soran tiz unids tagorszag, tovabba Norvégia, Svajc és az Egyesiilt
Kirdlysag mintegy 300 vallalatvezet6jét kérdezték meg arrol, hogy cégeik milyen va-
laszt adnak az uniés megallapodasra. A vallalatok tobbsége még nem rendelkezik
Osszehangolt cselekvési tervvel arra vonatkozdan, hogy a lehetd leghatékonyabban
alkalmazkodjon a kozelgé valtozasokhoz. A fenntarthatdsagi kezdeményezésekkel
kapcsolatos 1épéseket a legtobb vallalat apranként, egy hosszu tavi program mentén
teszi meg. A megkérdezett vezet6k szdmara pedig az jelenti a kihivést, hogy a meg-
allapodas valamennyi dimenzidjat megértsék és kezeljék, vallalatuk egészére nézve.
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A felmérés szerint a vallalatok tobbsége 1épéseket tesz a fenntarthatobba vélas ér-
dekében: kétharmaduk mar elkiilonitett anyagi eréforrasokat a kovetkezé harom-6t
évben a fenntarthatdsagot elésegité beruhdzasokra. A beruhdzasokat azonban in-
kabb ad hoc-jelleggel, mintsem egy integralt terv részeként hajtjak végre [8].

A megkérdezett vallalatok prioritasai kozott szerepel a tiszta energiaforrasok
nagyobb aranyu felhaszndlasa (78%), az energiafogyasztds csokkentése (60%),
a hulladék-kibocsatas és a muianyag-felhasznalas csokkentése (59%), valamint a
szén-dioxid-kibocsatas csokkentése (59%) [9].

Fenntarthatdsag és a szervezetek vezetoi

A vezetSk szandékai és attitiidje a fenntarthatdsag tényezivel osszefiiggésben kulcs-
fontossagti momentum lesz. Egy korabbi vizsgalat kimutatta, hogy a vallalati vezet6k
95%-a ugy gondolja, hogy véltozas-, és valsagkezelési képességeit javitani kell [10].
A fenntarthato fejlédés szervezeti szintjének megitélésénél nem szabad szem el6l
tévesztentink, hogy minden olyan torekvés és folyamat, amely az alkalmazottak jol-
1étéhez jarul hozza, az a fenntarthatdsagot is szolgalja. Egy szervezet fenntarthato-
saganak harom pillérét megszemlélve lathatd, hogy a humantéke fejlesztés el6kelel6
helyet foglal el [11]. A szervezetek fenntarthatdsaganak fontos épitékove a human-
er6forras.
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A PwC globdlis valsag- és ellenalloképességi felmérése a mai fenyegetések meg-
értésére koncentralt, valamint arra, hogy a szervezetek hogyan sszpontositjak erd-
forrasaikat, eréfeszitéseiket és befektetéseiket az ellenallobbavalas érdekében. Vilag-
szerte mintegy 2000 iizleti vezet6t kérdeztek meg arrol, hogyan késziilnek fel erre az
4j mtikodésre és hogyan reagalnak rd. A valaszokbol egyértelmiivé valt, hogy a ru-
galmassag értelmezésében is egyértelmu paradigmavaltas sziikséges. Mig korabban
a potencidlis veszteségek mérséklését vagy a szabalyozasi kotelezettségek teljesitését
értették alatta, addig napjainkra a valddi ellendllé képesség alapvetd versenyelény és
minden sikeres iizleti stratégia el6feltétele. Egyesek kifejezetten a rugalmassag forra-
dalmi 1étét hangsulyozzak. Tobben azonban arrol is beszamoltak, hogy a szerveze-
titk nem tette meg a sziikséges lépéseket a rugalmassagi program megvaldsitasahoz,
néhanyan pedig még nem is foglalkoztak ezzel tudatosan. Osszességében még sok
szervezetbdl hidnyoznak a sikerhez sziikséges rugalmassag alapvetd elemei [12].

Fontos tisztazni azokkal a vezetSkkel szemben dllitott kritériumokat is, akik a
jov6 kockazatait és valsagait a szervezeti miikddésbe integralt rugalmassaggal fogjak
kezelni:

— Meg kell érteniiik a stressz és a bizonytalansag hatasat és ezzel 6sszefiiggésben kell
alakitaniuk az érzelmeiket, viselkedésiiket.

— Feliil kell vizsgalniuk a kevésbé hasznos attittidoket és az erésségeikre kell épitenitik.

— Tobb valasztasi alternativat kell kialakitaniuk a vélsdgkezelésére.

- Meg kell vizsgalniuk, hogyan hat a stressz az iranyitott szervezet dinamikajara és
teljesitményére.

— Meg kell hatdrozniuk a katalizatorokat a szervezet és az érdekeltek teljesitményé-
nek novelésére.

- Ki kell alakitania a dontéshozatali folyamatok rugalmassagat is [13].

A szervezetek vezetdi a kozeli jovovel kapcsolatban a kovetkez6 tényezékon ag-
godnak:
— Az ellatasi lancok megszakadasa.
- Munkavallalok megtartasa és toborzasa.
- Kibertamadas lehet6sége [12].

Ebben a nehéz idészakban tehat a munkaerére vonatkozéan kiemelt figyelmet
kell szentelniiik a szervezetek vezetSinek. A szervezetek 80%-a a munkavallaldk jol-
1étébe valé beruhazast jelolte meg az adott évben hozott legfontosabb intézkedésként.
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Figyelembe véve a vilagjarvanyt, a gazdasagi zlirzavart, a mélyrehato kul-
turalis valtozasokat és a kor egyéb kihivasait, a mentélis egészség szerepelt az
els6 helyen.

Fenntarthatosag és a HR

A megillapodas altal megkivant z6ld miikodésre torténé atallas a szervezet
minden f6folyamatat, igy a munkaszervezés, a humaneréforras- és egyéb me-
nedzsmentfolyamatokat is egyarant érinteni fogja.

A digitalizacié széleskort elterjedése, majd ezt kovetéen napjainkban a
mesterségesintelligencia-alapti adminisztracio atalakitotta az tzleti életet is
[14, 15]. Az irodai folyamatok automatizalasaval a cégek pénzt, id6t, energiat
sporolhatnak meg, a digitalizacié egyik hasznos velejarojaként elterjedt a pa-
pirmentesség, ami jelenleg trendi is [16]. A fenntarthatésag azonban nem 4ll
meg ezen a szinten, ez a HRM folyamatokban is érvényesiil.

A fenntarthato fejlédés és mindenekelStt 6kologiai vonatkozasainak no-
vekvl szerepe a modern vallalati versenyelony kialakitasaban a kornyezeti
gyakorlatok humaneréforras menedzsment teriiletbe valo beépitésének nép-
szertisodéséhez, az uigynevezett Green HRM-hez vezet. A mintegy 150 fiatal
vallalkozasbdl all6 reprezentativ populdcié korében végzett vizsgalat feltarta,
hogy minél jobban értékelik egy adott tevékenység hatasat, annal gyakrabban
valdsul meg a vizsgalt vallalatoknal. Tehat a Green HRM koncepcié megvalo-
sitasanak kiterjesztése érdekében a lengyel fiatal vallalkozasokban sziikséges
a tudatossag novelése és az ismeretek terjesztése arrdl, hogy a Green HRM
milyen hatdssal lehet a szervezetek fenntarthaté fejlddésére [17].

A Kkornyezetileg fenntarthatd termelési folyamatok sikeres megvaldsita-
sahoz a tuddsoknak és a gyakorlati szakembereknek el kell fogadniuk, hogy
a szervezeteket emberek alkotjak. Az emberi lényeket érzelmeik, 6sztoneik,
élet- és karriertorekvéseik, identitasaik, kontextusaik és kapcsolataik vezérlik.
A z6ld HRM egy olyan eszkoz, amely az embert bevonja a fenntarthatdsagba,
és ebbdl kovetkezden eszkoze annak, hogy minél nagyobb mértékben bizto-
sitsuk a fenntarthatdsagi célok teljesiilését [18].
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A Green Deal ajanlasai kiterjednek az energiahatékonysagra, innovativ
megoldasokra, Ujrahasznositasra és az emberek készségfejlesztésére is. A terv
négy pillére koziil az egyik tehat kifejezetten a humaneréforrassal kapcsolatos.

Az Gj technoldgidk térnyerésével parhuzamosan uj készségekre és képzett
munkaerdre lesz sziikség az agazatban. A zo6ld atallashoz sziikséges készségek
fejlesztése érdekében:

— javasolt a nulla netté kibocsatasi célt szolgald ipar akadémidinak létreho-
zasat, amelyek a tovabbképzési és atképzési programok bevezetését lesznek
hivatottak elésegiteni a stratégiai ipardgakban,

- meg kell vizsgalni, miként kombindlhato a tényleges készségek meglétét el-
ismerd, és azok els6dlegességére Gsszpontositd megkozelités a jelenlegi ké-
pesitéskozponti megkozelitésekkel,

— at kell tekinteni, hogyan lehet megkdnnyiteni a nem uniés allampolgarok-
nak, hogy belépjenek az uniés munkaerdpiac egy-egy kiemelt fontossagu
teruletére,

- fel kell mérni, hogy milyen intézkedésekkel lehet a koz- és maganfinansziro-
zast a készségfejlesztés szolgalataba allitani [6].

A HR-szervezet a készségfejlesztés szervezésével a cég z6ld szemléletének
ataddsat tudja segiteni. Ezek nem csak az adminisztrativ, de a folyamatme-
nedzsment és kommunikacids szempontbol is gyorsabb, barhonnan elérhetd,
kezelhetd, fenntarthaté megoldasokat jelenthetnek.

- Zold juttatdsok

A munkavallalok szamara is vonzd, kérnyezettudatos béren kiviili juttatds-
ként a szervezet preferalhatja az elektromobilitdst juttatdsként. Napjainkban
mar léteznek olyan vallalkozasok, amelyek ezzel kapcsolatban dolgozéi ked-
vezményprogramot szolgéltatnak [19].

- Konkrét edukdcio
A csapatépités szempontjabol is hozzdadott értéket képviselhet, ha a munka-
vallalok részvételével olyan programokat szerveziink, amelyek a fenntartha-

tosag vivmanyait népszerusitik. Pl. faiiltetés, vagy workshopok szervezése a
fenntarthato f6zés vagy haztartasvezetés témakorében [20].
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- A fenntarthaté kozlekedés népszeriisitése

Elektromos rollereket, kolcsonozhet6 kerékparokat is szorgalmazhat, biztosithat a
szervezet. Ehhez természetesen meg kell vizsgalni, hogy a munkavallaloknak ne je-
lentsen terhet a kornyezetkimélé kozlekedési eszkozok hasznalata [21, 22].

Fontos megjegyezniink, hogy ezek az intézkedések a munkaltatoi markara is ked-
vezGen hatnak.

A fenti folyamatok kovetkezményeként jelent meg a Green Human Resources
Management fogalma is. Ennek a szemléletnek az értelmében mar az 6j alkalmazot-
tak felvétele soran a fenntarthatosaggal kapcsolatos feladatokat kiemeld allashirde-
téseket lehet megfogalmazni, ezzel is prezentdlva a szervezetnél uralkod¢ tarsadalmi
és okologiai attitiidot. Az interju soran is lehet érvényesiteni ezeket a szempontokat.
A fenntarthatdsagot a beléptetési folyamatba is lehet integralni pl. a folyamatok zl-
ditése, a torekvések ismertetése, olyan programok beiktatasa, amelyek a szervezeti
tagok tudatossagat egyértelmiivé teszik. Tehat az uj munkaerd beillesztését ugy kell
megtervezni, hogy el6segitsiik integraciojat a vallalat z6ld kultardjahoz és értékei-
hez. Ennek hatasara megelézziik, hogy a munkavallalé késébb frusztralt médon
fluktualodjon.

A szervezet fenntarthatdsagi torekvéseit a teljesitményértékelési rendszerbe is
integralni lehet. A formalis értékelési modszer szempontjai kozott is szerepelhet és
ezzel Osszefiiggésben a multidészak mindségi, mennyiségi tapasztalatai mellett a
jovo feladatainak meghatarozasaban is érvényesiteni lehet ezeket a fenntarthatdsagi
értékeket.

A képzés, fejlesztés folyamataba lehet talan a legkonnyebben érvényre juttatni
azokat a szempontokat, amelyek a fenntarthatosaggal kapcsolatosak. A zold képzés
és fejlesztés céljai lehetnek:

- Figyelemfelhivas az aktualis kornyezeti problémakra (pl. hirlevelek, kdrnyezetvé-
delmi szervezetek tajékoztatoi).

- Munkavallalok oktatasa olyan munkamodszerekr6l, amelyek lehetévé teszik a pa-
zarlas csokkentését, az energia- és er6forras-megtakaritast (pl. Gjrahasznositas,
szamitogépek kikapcsolasa munkaidé végén).

— Munkavallaléi innovacids programok hirdetése, szervezése, amellyel lehetéségeket
tarnak fel a munkahelyiikon a fenntarthatobba valasahoz [23].

[21] Fejes Csilla-Ko-
vécs Szilvia (2022):

Az elektromobilitas

és az energiatudatos
szemlélet terjedésének
tarsadalmi és gaz-
dasagi kihivésai. In:
Balazs Laszlo-Rajcsa-
nyi-Molndr Ménika-
Andrés Istvan (Szerk.):
Elektromobilitds és
tarsadalom. Dunauj-
varos: DUE Press, pp.
83-106.

[22] Kovécs Szilvia
(2022): Dunaujva-
ros térség kialakulo
elektromobilitasi
6koszisztémdjardl. In:
Balazs Laszlo-Rajcsa-
nyi-Molnar Ménika-
Andrés Istvan (Szerk.):
Elektromobilitds és
tarsadalom. Dunauj-
varos: DUE Press, pp.
27-52.

[23] Sarkozy H.-Soos
A.-~Mahesh Kumar, S.
(2023): A HR-ben rejlé
lehetdségek a fenntart-
hatd fejlédés elésegité-
sére és az alkalmazott
gyakorlatok elemzése.
Controller Info, 11.,
(2.), pp. 43-48.
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[24] Csehné Papp I.-
Nagy Cs.—Kardcsony
P. (2021): Az emberi
eréforras menedzs-
ment szerepe a fenn-
tarthato fejlédésben.
Eszak-magyarorszdgi
Stratégiai Fiizetek,
XVIIL, (3.), pp-
103-112.
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A jutalmazasi rendszerekbe a munkavallalék fenntarthaté tevékenységeinek
anyagi vagy nem anyagi jutalmazasat, csapatjuttatasokat, innovativ tevékenységek
dijazasat lehet integralni.

A human eréforrds menedzsment szerepe a fenntarthato fejlédésben harom dimen-

zi6 mentén irhato le:

- A kérnyezettudatos villalatvezetés tamogatdsa: tréningek, hatékony kommunika-
cio, szervezeti tagok motivalasa.

— A szervezeti valtozds kifejlesztése: kornyezetvédelmi értékek szervezeti kulturaba
val¢ integréldsa, kompetenciak fejlesztése a fenntarthatdsagi menedzsment szama-
ra, kornyezetvédelmi etika 6sztonzése.

- A funkciondlis dimenziék Osszehangoldsa: kornyezetvédelmi kritériumok betar-
tatdsa toborzas és kivalasztas soran, kornyezetvédelmi aspektusok megjelenitése a
munkakori leirdsokban, kérnyezetvédelmi nevelés, teljesitményértékelés és jutal-
mazas fenntarthato stratégia alapjan [24].

A fenti célok érvényesitéséhez a szervezeti gyakorlatban a szervezeti kultura ré-
szévé kell tenni a fenntartdsi torekvéseket. Mivel ehhez a dolgozé egyéb szoft skillje-
inek hasznosithatdsaga is sziikséges, fontos a pozitiv tamogaté hozzaallas. A jovébeli
szervezeti célok teljesitéséhez azonban elengedhetetleniil fontos, hogy a munkavalla-
16 elégedettsége is segitse ezt a folyamatot, amelyhez szitkséges a szervezeti és egyéni
célok harmonidja is.

Osszegzés

A fenntarthatosaggal Osszefliggé eurdpai hazai trendek felvazolasa utan bemutattuk
a jovot érint6, fokusztémank irant elkotelezett vezet6kkel kapcsolatos kovetelménye-
ket. Majd kitértiink a HRM-gyakorlatban is adaptalhato fenntarhatosagi torekvésekre.
A humadner6forras mint szabad akarattal rendelkezd szervezeti tényezd ,,megnye-
rése” azonban sziikséges a felvazolt fenntarthatdsagi folyamatok sikeresességéhez,
ezért meglatasunk szerint a munkavallaldi elégedettség alapfeltétel a véltozasokhoz.

Az atalakulds kovetkeztében véget ér a munkavallaléi erés technikai készségek és a
gyenge soft skillek korszaka. A jovében felértékel6d6 készségek kozé tartoznak a kre-
ativitas, a kivancsisag, az egytittérzés, az egytittmiikodés és a kritikus gondolkodas.



A humanerdéforras és a ,,z6ld HRM” a fenntarthatosag utjan

Ezek a tényez6k segithetik a HRM fenntarthatdsaggal 6sszefiiggd
edukdcios tevékenységének sikerességét.

A HRM szerepe a fenntarthatdsdgban a szervezeti kultira formala-
saban, értékek integralasaban, timogaté HR-rendszer kialakitasaban,
kompetenciak fejlesztésében ragadhaté meg [23].

A z6ld HRM-gyakorlatok hatékony eszkozok a szervezetek és m-
kodésiik zoldebbé tételében. A z6ld munka design- és munkakore-
lemzés érdekében olyan eszkozok allnak a HRM rendelkezésére, mint
kornyezetvédelmi tevékenységek beillesztése a munkakorokbe, ezek
belefoglalasa a munkakori specifikaciokba, illetve csapatok vagy po-
ziciok létrehozasa, amelyek fenntarthatdsagi kérdésekkel foglalkoznak
[24].

A Legjobb Munkahely Felmérés azt mutatta, hogy azon szerveze-
tek tudnak eredményesek lenni, amelyek munkatarsai elkotelezettek;
vezet6i felkésziiltek és hitelesek a munkatarsak szemében; egyértelmu
és vonzo célok felé 6sztonzik az egész szervezetet és a fenntarthatdsag
szempontjait érvényesitik humaneréforras-stratégidjukban és minden-
napi mitkodésiikben [11].

A legjobb gyakorlatok preferalasa komplex fenntarthatdsag megva-
16sitasat célzo projektek esetében nem lehetséges. Csak a helyi adottsa-
gokhoz illeszkedé diagnoézisokon alapulé jé gyakorlatok vezethetnek
eredményre. A tarsadalmi marketing nélkiilozhetetlen minden helyi
fejlesztés esetén, amelynek koze van a fenntarthatésaghoz— akar a val-
lalatok CSR tevékenysége mentén [25, 26] -, és a kozdsség bevonasa, és
a human (tudas) téke egyideju fejlesztése nélkiil nem lehet eredményes
[27].

Tanulmanyunk zar6 gondolataként ismételten felhivjuk a figyelmet
a munkavillaloi elégedettség, elkotelezettség integrans témaorientalt
sikertényezGjére, amit egy relevans képletet tartalmazo idézettel is ala-
tamasztunk:

»CSR = HR + PR. Vagy atalakitva az egyenldséget: CSR - HR = PR,
azaz ha a dolgozok nem elkételezettek, akkor a tarsadalmi felelésség-
vallalas csak egy PR-fogas. Ilyen esetekben hamar kideriil a szervezet-
18], hogy hiteltelenek, mivel vizet prédikalnak és bort isznak.” [11].
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[24] Arulrajah, A. A.-Opatha, H. D.
N. P.-Navaratne, N. (2015): Green
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1-16.
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zési lehetdségei a gyakorlatban. In:
Rajcsanyi-Molnar Ménika-Andras
Istvan (Szerk.): Metamorfézis: glokdlis
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Uj Mandatum, pp. 127-139.
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140-171.
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Az eredetmegjelolés, a védjegy és a mdrka

kapcsolata

Bevezetés

Az elmult idészakban védjegyek és markak szerepe egyarant egyre hangsu-
lyosabba véltak mind a vallalati és mind a fogyasztéi oldalon. A COVID-19-
pandémia id6szakaban rohamosan nétt a hazai termékek iranti kereslet, mi-
vel a hazai termékek szerepe megnovekedett a fogyasztok korében. A cégek
felismerték, hogy a védjegy dontd szerepet jatszhat a fogyasztok vasarlasi
dontésében, ezért a cégek kommunikdcids eszkozként haszndljak a védje-
gyeket, hogy a fogyasztokat ezzel is tajékoztassak termékeik egyediségérol. A
fogyasztdi jogok elémozditasa érdekében a fogyasztdk tajékoztatashoz vald
joga Magyarorszagon a Nemzeti Alaptantervben az iskolai fogyasztévédelmi
oktatds része [1].

A fogyasztok védjegyet, olyan cimkeként azonositjak, amely a bizalomhoz
kapcsolddik. Korabbi tanulmanyaik sordn a tuddsok azzal érveltek, hogy a
marka és a védjegy egymassal helyettesitve hasznalhatok: ,,A marka jogi ki-
fejezése a védjegy” [2].

Az el6bbi felfogas azonban azéta sokat véltozott, mivel a védjegynek van
gazdasagi és jogi vonatkozasa, és a védjegy jogi vonatkozasai is szoros kap-
csolatban allhatnak markaval. A fogyasztok barmely adott piacon soha nem
teljesen és egyforman tdjékozottak, amely okan a fogyasztok ,informalt-
sag’-a a marketingtevékenység egyik céljava valt. A fentiekbdl felvet6dik a
kérdés: vajon a szdrmazasi orszagnak van-e barmilyen szerepe amikor egy
jogilag védett védjegybdl egy marketing szempontbol fontos marka kertil fel-
épitésre.

* Dunaiijvdrosi Egyetem, Tdrsada-
lomtudomdnyi Intézet
E-mail: horvathh@uniduna.hu
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A szdrmazasi orszag
fogalma és szerepe

Annak ellenére, hogy a multinacionalis cégek al-
tal kinalt termékek vilagszerte széles korben el-
érhetGek a fogyasztok szamadra, a kozelmultban
kialakult COVID-19-vildgjarvany okan meg-
novekedett a kereslet a hazai termékek irdnt [3].
A fentiek hatasara az etnocentrikus fogyasztd
meég etnocentrikusabbd valt. A fogyasztéi etno-
centrizmus olyan 0sztonzés, amely arra készte-
ti az embereket, hogy sajat orszaguk termékeit
részesitsék elonyben. A fogyasztoi etnocentriz-
mus olyan dimenzid, mely a fogyasztéi maga-
tartasrol szold tanulmanyokban a fogyasztok
fogyasztasi szokasait és érzéseit mutatja be [4].
Emellett az etnocentrikus fogyasztok szamara a
hiedelem az, hogy a hazai markdk jobb mindé-
ségliek, mint a kiilf6ldi markak [5].

Fontos ugyanakkor, hogy ezen hiedelem a
helyi tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatok szem-
pontjabdl is fontos [6, 7, 8, 9, 10, 11]. A termék-
kel kapcsolatos kiilsé és bels6 jelzések befolya-
soljak a fogyasztok vasarlasi dontését [12]. A
belsé jelzések a felhasznélt anyagok, a termék
kialakitdsa és a teljesitmény, mig az kiils6 jel-
zések az ar, a markanév, az iizlet hirneve, a ga-
rancia és a szarmazasi orszag [13]. A szarmazasi
orszag nagyon fontos tényezové valt a fogyasz-
téi magatartds tanulmanyozasdban. Schooler
[14] a Country-of-origin, vagyis a szarmazasi
orszag koncepcioét ,Made-in koncepcionak”
nevezte, és azt allitotta, hogy a szdrmazasi or-
szag befolyasolja a termék elfogadottsagat és
sikerét a fogyasztok korében.
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A marka definicidja és szerepe

Aaker (1996) a marka definiciojat az alabbiak szerint fogalmazta meg: A
marka olyan funkcionalis, érzelmi, kapcsolati és stratégiai elemek tobbdi-
menzios valasztéka, amelyek egyiittesen egyedi asszociaciokat hoznak létre
a kozvéleményben. A piacot, killondsen az FMCG-piacokat a markahaboriak
jellemzik [15], ami el8segiti a védjegyek, mint kiegészité elemek hasznalatat
a vasarlok bizalmanak elnyerése érdekében.
A marka fogalmanak szamos mas meghatarozasa is 1étezik. Az alabbi ket-
t6 dltalanosan elfogadott definicio:
a) A marka olyan név, kifejezés, minta, szimbolum vagy barmely mas
jellemz6, amely megkiilonbozteti egy eladd aruit vagy szolgaltatasait
mas eladdk aruitdl vagy szolgaltatasaitol [16].

b) A marka olyan név, kifejezés, jel, szimbdlum vagy minta, vagy ezek
kombindcidja, amely azonositja egy eladd vagy egy eladoi csoport
aruit vagy szolgaltatasait, és megkiilonbozteti azokat a versenytarsak
aruitol vagy szolgaltatasaitol [17].

Ebben az 6sszefiiggésben a védjegyek hasonléak a markakhoz, azonosita-
nak egy vallalati identitast, ugyanakkor a védjegyek a szellemi tulajdonjogok-
hoz kapcsolodnak [18, 19], mig a markak tobbtényezds fogalmak, amelyek
atfogd képet adnak egy vallalat vagy szervezet szdmara.

A védjegy jogi és kozgazdasagi szempontbol

A szellemi tulajdonjogban a védjegy egy egyedi azonositd, amely lehet sz6,
betdi, szimbolum (vagy logo), szam, szin, forma, abra vagy ezen elemek koziil
egy vagy tobb kombindcidja.

A védjegyeket tobbtényezés keretben kell vizsgalni, tobbek kozott valla-
lati és fogyasztdi szemszogbdl is vizsgalanddak. A vallalatok arra hasznaljak
a védjegyeket, hogy kommunikaljak a vallalati kivaldsagot egy adott tertile-
ten, mivel azok védelmet vagy akar kizarélagossagot is biztositanak. Példaul,
bar a ,,champagne” kifejezés nemzetkozileg a hétkoznapi értelemben pezsgét
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within product supply chains.
Trademarks, Brands, and Com-
petitiveness. pp. 237-256.
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(online) https://www.ama.org/
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[17] Kotler, P.-~Wong, V.-
Saunders, J.-Armstrong, G.
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ing, 4" European Edition.
Prentice Hall: Pearson.

[18] Tardi, C. (2022): Trade-
mark. (online) Available from:
https://www.investopedia.
com/terms/t/trade mark.asp

[19] Andras Hanga (2021): A
székelyfoldi fiatalok nemzeti
identitdsanak sajatossagai: Az
Y-Z-generdcid etnocentriz-
mus-mértékének vizsgalata.
Y.Z.: a fiatalsdg legfrissebb
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jelent, a gyakorlatban csak azok a meghatarozott pezsgdtermel6k hasznalhatjak a
termékeikre a champagne védjegyet, amelyek a franciaorszagi Champagne régiobdl
szarmaznak. Igy ez egy teriileti és minéségi tdrsuldst jelent. A vallalatok megkiilon-
boztetés és védelem céljabol is hasznaljak, mivel Osszetett jogi keret all mogotte.

A védjegyek felhasznalhatok a hamisitdsok lekiizdésére, és a tanulmdanyok azt
mutatjak, hogy ezek a véllalkozasok kiilonféle modszereket vagy stratégiakat alkal-
maznak, hogy torvényes uton szerezzenek be termékeket [20].

Az emberek beleszeretnek a markakba, biznak benniik és hisznek a fels6bbren-
diiségiikben. A vallalatok egyre gyakrabban fogadnak el konkrét értékekhez vagy
célokhoz kot6d6 markakat, de a védjegyekkel kapcsolatban 6vatosan kell eljarniuk.

A védjegy a fogyasztok keresési koltségeinek megtakaritasara szolgaldo modszer,
amely egy adott gyarté markajanak tomor azonositojat biztositja [21]. Ez magaban
foglalja a mindségi, pontossagi vagy egyéb jellemzdbeli killonbségeket mas, ilyen
tanusitvannyal nem rendelkez6 aruktol vagy szolgaltatasoktol. A védjegy szorosan
kapcsolddik a termék eredetéhez, ami nemcsak vallalati, hanem orszagos szinten is
relevans. Nevezetesen, a Magyar Termék védjegy esetében a szarmazasiorszag-jelen-
ségnek, mint alapfeltételnek meghatdrozé szerepe van.

A magyar termék védjegy

A védjegyjogosult a tanusito védjegyet nem hasznalhatja sajat céljaira tanusitds cél-
jabdl, de engedélyezi annak hasznalatat ingyenesen vagy meghatdrozott ellenérték
fejében a vonatkoz rendeletek kovetelményeinek megfelel6 drukkal vagy szolgalta-
tasokkal kapcsolatban mas, t6le fiiggetlen gazdasagi szereplék szamara.

A magyar termék védjegy elnyeréséhez a nyersanyagoknak, az dsszetevéknek, a
gyartasi folyamatnak és a végterméknek meg kell felelnie a fiiggetlen szervezet sza-
balyzataban meghatdrozott kritériumoknak. A fent emlitettek koziil az alapanyagok-
nak 100%-ban magyarnak kell lenniiik, ami az élelmiszerek esetében azt jelenti, hogy
az allatot hazdnkban nevelték, a novényt Magyarorszagon termesztették, minden
feldolgozasi 1épés hazankban tortént, a felhasznalt (nyers)anyagok Magyarorszagrol
szarmaznak, azonban az Osszetevoknél az adalékanyagok, fliszerek és a sé kivétel
lehet.
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Ennek koszonhetd, hogy a tanusité védjegy tulajdonosa egy fliggetlen
szervezet, a Magyar Termék Nonprofit Zrt. A szervezet maga nem jogosult a
tanusité védjegy hasznalatara, de jogosult a védjegy tanusitdsara és haszna-
latanak engedélyezésére azon vallalkozasok szamara, amelyek arui és/vagy
szolgaltatasai megfelelnek a szabalyozasban foglalt mingségi és egyéb jellem-
z6 kovetelménynek.

A magyar termék védjegy azt a célt szolgalja, hogy a magyar termékeket
megkiilonboztesse mas kiilfoldi termékektSl. A magyar termék védjegy sze-
repe a vasarlok tajékoztatasa és védelme. A védjegy tudatositja a vasarlok-
ban, hogy az érintett termék kiilonbozik mds termékekt6l, és egyben védi is
a vasarlot, hiszen a gyartd és a tanusit6 hatdsag egyarant felelésséget vallal a
termék ellendrzott mindségéért. A magyar termék védjegy elnyeréséhez az
alapanyagoknak, dsszetevoknek, a gyartasi folyamatnak és a végterméknek
meg kell felelnie a Magyar Termék Védjegy Nonprofit Kft. szabdlyzatdban
meghatarozott kritériumoknak. A védjegyhasznalati jog elnyerésének alap-
feltételét a Magyar Termék Védjegy Nonprofit Kft. szabélyzata tartalmazza.

A vallalatok gazdasagi tevékenységiik soran a védjegyeket, nevezetesen a
Magyar Termékvédjegyet marketingeszkozként hasznaljak a termékek és a
vasarlok kozotti kolcsonhatds érdekében. A véllalatok ezzel a hatéssal pozi-
tiv érzelmeket véltanak ki a markajelzéssel kapcsolatban, ami az interakciok
mennyiségének és mindségének novelését eredményezi.

A fenntarthatdsag és a védjegyek

Napjainkban egyre nagyobb szerep jut a fenntarthatosag kérdésének [22, 23,
24]. Kérdésként meriil fel, hogy a védjegyek hogyan hozhatoéak Osszefiig-
gésbe a fenntarthatosaggal. Egyre tobb cég torekszik nemzetkozi szinten is
arra, hogy a védjegyeikkel bizonyos értékeket kozvetitsenek a fogyasztok felé,
amely értékek alkalmasak a védjegybe vetett bizalom kialakitasara és annak
novelésére. Mivel vilagszerte kdzpontba keriilt a vallaltok szempontjabdl is a
fenntarthatosag, igy a vallalatok is igyekeznek a kornyezettudatossaguk, va-
lamint a fenntarthat6sag iranyaba tett 1épéseiket kommunikalni a fogyaszték
felé, ezzel is el6segitve a fogyasztoi bizalom erdsitését.

[22] Andras Istvan-Rajcsanyi-
Molnar Moénika-Firedi
Gabor (2013): A tarsadalmilag
felel6s véllalat: a CSR- és a
cafeteria-metszet értelmezési
lehetGségei a gyakorlatban. In:
Rajcsanyi-Molnar Moénika-
Andrds Istvan (Szerk.): Meta-
morfozis: glokdlis dilemmdk
hdrom tételben. Budapest: Uj
Mandatum, pp. 127-139.

[23] Andras Istvan-Rajcsanyi-
Molnér Monika (2014): Profit
és filantropia: a CSR eszmetor-
téneti kérdései. Civil Szemle,
11, (2.), pp. 5-24.

[24] Bohdk Kornélia Blanka—
Koviécs Szilvia (2022): Zold
transzformacid: Az 6koszisz-
téma-szolgéltatasok értéke-
lési lehetéségeirdl a Rackevei
(Soroksari) Duna-ag (RSD)
példdjan keresztiil. In: Bujdo-
s6, Zoltan (Szerk.): XVIII.
Nemzetkozi Tudomdnyos
Napok : A ,Z6ld Megdllapo-
das” - Kihivdsok és lehetéségek.
Gyo6ngyos: Magyar Agrar- és
Elettudoményi Egyetem
Kaéroly Rébert Campus, pp.
71-81.
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Fontos annak kiemelése is, hogy nemcsak az etnocentrikus fogyasztok tekin-
tetében jut egyre nagyobb szerephez a fenntarthatdsag. Az élelmiszeriparban
példaul a ,,bio” kifejezés egyre nagyobb teret nyert az elmult években és gya-
korlatilag a marketingkommunikacidban is megjelenve igen erds szerephez
jut a termékek fogyasztok dltali megitélése szempontjabol. Ezzel egyidejlileg
minden, ami ,, green” vagyis ,,z0ld” és ily mddon a fenntarthatésaghoz kéthetd,
komoly marketingeszkoznek bizonyul a vallaltok kezében. Ezen pontrdl mar
csak egy [épés annak vizsgalata, hogy a fenntarthatésag hogyan jelenhet meg a
védjegyek tekintetében. Vegyiik a fent részletesen ismertetett Magyar Termék
védjegy példdjat. Hogyan kothet6 a Magyar Termék védjegy a fenntarthato-
saghoz. Olyan 9sszefogasok alakultak ki, amelyek magyar termékek vasarla-
sara Osztonzik a lakossdgot, tudatositva, hogy e termékek megvasarlasaval a
magyar termelGket és a magyar gazdasagot segitik [25]

Onmagaban a Magyar termék védjeggyel ellétott terméket vasarlok tuda-
taban vannak annak, hogy az ezen védjeggyel ellatott aruk Magyarorszagon,
magyar alapanyagokbol késziilnek. Az ilyen fogyasztok tudatos vasarloknak
tekintenddk, mivel tudatosan fordulnak ezen termékek felé.

A fentiekbdl az is kovetkezik, hogy a fenntarthatdsag szempontjabdl fon-
tos, hogy a tudatos vasarlo felméri azt, hogy a szallitassal a kornyezetszeny-
nyezés és az egyéb gazdasagi hatasok negativan hatnak a fenntarthatdésagra.
Amennyiben a fenntarthatésag a hosszu tavi cél mind a nemzetek, mind a
vallalatok, mind a fogyasztok szempontjabol, akkor valamennyi gazdasagi
szereplonek érdeke az, hogy a vallalatok a termékeikkel Gsszefiiggésben a
fenntarthatosagot kommunikaljak és egyértelmuvé tegyék a fogyasztok sza-
mdra.

Még erdsebb a kommunikacids hatds azokban az esetekben, amikor a
fenntarthatosag jegyében a védjegyekben esetlegesen a szarmazasi orszag is
megjel6lésre keriil.



Az eredetmegjelolés, a védjegy és a marka kapcsolata

Osszegzés

Az emberek beleszeretnek a markakba, biznak benniik és hisznek a felsGbbrendiisé-
glikben. A véllalatok egyre gyakrabban fogadnak el konkrét értékekhez vagy célok-
hoz két6d6 markakat, azonban a védjegyekkel kapcsolatban 6vatosan kell eljarniuk.
A védjegy a fogyasztok keresési koltségeinek megtakaritasara szolgdldo modszer,
amely egy adott gyarté markdjanak tomor azonositéjat biztositja [21].

A markak védjegyekké vélasa esetleg olyan termék- vagy szolgéltatastejlesztés-
nek tekinthetd, amely képes meggy6zni a potencialis vasarlokat a vasarlasrol.

Ha azonban egy marka védjegyre épiil, akkor a Desai [26] 4ltal kidolgozott Gj
markaelmélet szerint a marka bemutatasa a vasarlok szamara hasznosabb lehet a
marketing eréfeszitések szempontjabol.

A fentiek alapjan allaspontom szerint egy marka, amely védjegyre épiil erdsitheti
a védjegyeket az informdacids aszimmetria enyhitése tekintetében. Magyarorszagon
a cégeknek lehetdségiik van a Magyar Termék védjegy igénylésére azon termékeikre,
amelyek teljes egészében Magyarorszagrol szarmaznak. Ez az eljaras viszonylag kolt-
séghatékony megoldast jelent a piac tajékoztatdsara a termék eredetér6l, a vasarlok
védelmének mindségi szempontjabdl.

A fenntarhatdsag szempontjabol marketingkommunikacios céllal egyre jelents-
sebb szerep jut a védjegyeknek, kiillondsen igaz ez azon védjegyek tekintetében, ahol
a védjegyben a szarmazasi orszag is megjelenik.

[21] Posner, R. A.
(2005): Intellectual
Property: The Law and
Economics Approach.
Journal of Economic
Perspectives, 19., (02.),
pp. 57-73.

[26] Desai R. D. (2012):
From trademarks to
brands. Florida Law
Review, 64., (4.), pp.
98-1044.
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Unleashing the Potential of the Orange
Economy: A Path to Sustainable
Development in Azerbaijan

Introduction

The concept of the orange economy elucidates the pivotal role of creative and
cultural industries in fostering economic growth, job creation, and societal
advancement. This paper delves into the origins and implications of the term
"orange economy," tracing its conceptual underpinnings and significance in
contemporary discourse. By recognizing the inherent value of culture and
creativity, not merely as artistic pursuits but also as engines of economic dy-
namism, the orange economy framework underscores the importance of nur-
turing and leveraging creative industries for sustainable development. This
paper aims to elucidate the theoretical foundations, practical implications,
and policy imperatives associated with the orange economy concept. Histori-
cal Context The concept of the orange economy traces its roots to the semi-
nal work of thinkers such as John Howkins (The Creative Economy 2012)
and Richard Florida (The Rise of the Creative Class 2002), who emphasized
the economic value of creativity and innovation. The notion of the "creative
economy” emerged prominently in John Hawkins' seminal work "Creative
Economy" in 2001, marking a pivotal moment in the conceptualization of
creative industries. Hawkins' elucidation of this concept underscored the
transformative potential of creative activities within economic landscapes.
Central to Hawkins' thesis was the recognition of creative industries as not
merely providers of goods and services, but as generators of intrinsic val-
ue through the very act of creation (Imanov 2019). According to Richard
Florida, the financial crisis profoundly altered the economic landscape, par-
ticularly in the United States. In this video interview, academic and author
Richard Florida explains how energy and creative, knowledge-based com-
panies — particularly in the high-tech field - are increasingly consolidating
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in urban areas, generating a new economic growth model (an interview with R. Florida, 2013). Addition-
ally, they highlight the nation's dedication to these fields, emphasizing to prospective investors and foreign
markets Azerbaijan's commitment to advancing its cultural industries. Azerbaijan's rich cultural legacy
and ongoing initiatives to bolster industrial expansion serve as fundamental pillars underpinning the na-
tion's potential advancement within the creative industries. Specifically, the region of Karabakh, renowned
for its unique historical significance and multifaceted cultural backdrop, emerges as an optimal setting
for fostering the growth of various creative sectors, including crafts, music, literature, and visual arts. By
harnessing this profound cultural heritage, Azerbaijan stands primed to establish a distinctive and globally
resonant brand identity, thereby positioning itself as a prominent player within the international creative
landscape. The metaphorical significance of the color orange, blending the red of passion with the yellow
of creativity, underscores the transformative potential of cultural expression as a catalyst for economic
growth. By integrating cultural capital into broader economic discourse, the orange economy framework
enriches our understanding of the multifaceted nature of wealth creation. Studies across various regions
and sectors demonstrate the linkages between cultural vibrancy, entrepreneurial activity, and job crea-
tion. Strategies aimed at promoting cultural heritage preservation, supporting creative entrepreneurship,
and enhancing cultural infrastructure are gaining traction as governments recognize the value of cultural
capital as a driver of prosperity.

Literature review

The concept of the orange economy has garnered significant attention in both academic and policy circles,
reflecting a growing recognition of the economic potential inherent in creative and cultural industries.
This section provides a comprehensive overview of key literature discussing the origins, implications, chal-
lenges, and prospects of the orange economy. Howkins' exploration of the creative economy highlighted
the transformative potential of creative activities within economic landscapes, emphasizing the intrinsic
value generated through the act of creation itself (Imanov 2019). Florida's concept of the creative class
further underscored the importance of creativity in driving economic growth and urban development,
particularly in the knowledge-based economy. Numerous studies have underscored the robust correlation
between the presence of creative industries and regional development (Ramasauskaite 2023). Creative
and cultural sectors emerge as pivotal contributors to economic landscapes, with cities worldwide making
substantial investments in diverse cultural economic development strategies. The resilience of the cultural
economy, as evidenced during the recession spanning 2006 to 2009, highlights its significance in sustain-
ing employment and fostering economic growth (Buitrago-Duque 2013).
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Governments and policymakers are increasingly recognizing the importance of nurturing creative in-
dustries for sustainable development. Strategies aimed at promoting cultural heritage preservation, sup-
porting creative entrepreneurship, and enhancing cultural infrastructure are gaining traction as drivers
of prosperity (Imanov 2019). The emergence of the orange economy paradigm encapsulates this recogni-
tion, emphasizing the synergies between artistic expression, economic activity, and societal well-being.
While the orange economy presents opportunities for economic diversification and cultural enrichment,
its realization as a driver of sustainable development is not without challenges. Market competitiveness,
intellectual property rights protection, access to funding, and infrastructure development are among the
key challenges facing creative industries (UNESCO 2013). However, addressing these challenges pre-
sents opportunities for innovation, collaboration, and cross-sectoral partnerships. Moreover, the orange
economy's potential to foster inclusive growth and social cohesion is increasingly recognized, with initia-
tives aimed at empowering marginalized communities and promoting cultural diversity (Hagoort-Hitters
2017). However, realizing the full potential of the orange economy requires strategic investments, inter-
disciplinary collaboration, and a commitment to inclusive and sustainable growth agendas. By addressing
challenges and seizing opportunities, countries can harness the power of the orange economy to build
resilient, dynamic, and inclusive societies in the 21* century.

Methodology

The concept of the orange economy elucidates the pivotal role of creative and cultural industries in foster-
ing economic growth, job creation, and societal advancement (Imanov 2019). By recognizing the inherent
value of culture and creativity, not merely as artistic pursuits but also as engines of economic dynamism,
the orange economy framework underscores the importance of nurturing and leveraging creative indus-
tries for sustainable development (Buitrago-Duque 2013, Year). Historical Context The concept of the or-
ange economy traces its roots to the seminal work of thinkers such as John Howkins (Howkins 2012) and
Richard Florida (Florida 2002), who emphasized the economic value of creativity and innovation. Central
to Howkins' thesis was the recognition of creative industries as not merely providers of goods and services
but as generators of intrinsic value through the very act of creation (Imanov 2019). International forums
and conferences serve as potent catalysts for investment and economic development (Florida 2002). By
showcasing a nation's commitment to nurturing its cultural industries, these events bolster its appeal as
an attractive destination for investment and collaboration in the creative sector. Specifically, in the case of
Azerbaijan, participation in such forums enhances the country's global competitiveness and positions it as
a hub for creative excellence and innovation on the international stage.
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There is a growing emphasis on leveraging the potential of the "orange economy" to foster decentrali-
zation of capital and promote economic growth (Buitrago-Duque 2013). Achieving sustainable success in
the orange economy requires a holistic approach that balances economic objectives with broader societal
and cultural goals (Howkins 2012). Expansion and realization of the orange economy's potential neces-
sitate a comprehensive understanding of its historical foundations, strategic participation on international
forums, and a holistic approach to economic, societal, and cultural development.

Research: A Pathway to Sustainability in Economics

Numerous studies have underscored a robust correlation between the presence of creative industries and
regional development. The creative and cultural sectors emerge as pivotal contributors to the economic
landscapes of Europe's most affluent regions. Over the past two decades, cities worldwide, pursuing novel
avenues for economic expansion and rejuvenation, have made substantial investments in diverse cultural
economic development strategies. A focused examination of studies, particularly those centered on the
United States, reveals that at the national level, the cultural economy exhibited resilience, with no notable
downturn during the recession spanning 2006 to 2009. The employment landscape within the creative
economy is of significant importance, particularly within the European context, where this sector serves
as a vital contributor to overall employment figures. Specifically, within Europe, the creative economy
sustains a workforce comprising approximately 7 million individuals, representing approximately 3.3% of
the working-age population. A noteworthy aspect of employment within the creative economy lies in its
diverse array of job opportunities, encompassing a wide spectrum of professions ranging from music and
visual arts to performing arts (Ramasauskaite 2023). The employment figures within the creative economy,
approaching nearly a million workers in various creative sectors, draw parallels with those of formidable
corporate entities, thereby accentuating the sector's substantial impact on job creation. Consequently, the
creative economy emerges as a pivotal player in the employment landscape, offering a significant source of
livelihood for a considerable segment of the workforce. The shifting dynamics within modern economic
landscapes across diverse countries worldwide, coupled with global challenges, have ignited a burgeoning
interest in sustainable development goals for territories. In addressing challenges inherent in classical eco-
nomic segments and fostering their growth, elements of the innovative industries theory have been har-
nessed. This theory, rooted in the concept of the orange economy, underscores the pivotal role of creative
and intellectual assets as primary resources. The primary objectives of the university campus policy were
identified, and key categories aligned with the imperatives of the future orange economy were elucidated
and substantiated.
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Furthermore, the authors meticulously analyzed the outcomes of a foresight session involving experts
in sustainable development and creative economics, facilitating the formulation of prognostications for
the university's development trajectory until 2030. By shedding light on the transformative power of the
Orange Economy, this paper aims to provide insights for policymakers, stakeholders, and researchers in-
terested in harnessing the potential of creative industries to drive innovation, stimulate economic growth,
and enhance societal well-being. Coined by the Inter-American Development Bank (IDB), the Orange
Economy encapsulates various sectors such as design, fashion, music, film, gaming, and digital media.
These industries not only contribute significantly to GDP but also play a pivotal role in shaping identity,
fostering social cohesion, and nurturing innovation. Creative industries generate substantial revenues and
export earnings, thereby contributing to national GDP and trade balance. Share of developed countries in
increasing the import of creative economy — 82%, developing countries — 11%, transition countries — 1%,
including developed countries on segments: music and audiovisual sector — 90%, book publication - 80%,
design - 50% (Imanov 2019). Moreover, they have a multiplier effect on other sectors of the economy,
such as tourism, hospitality, and technology. By investing in creative talent, infrastructure, and intellectual
property rights, governments can leverage the Orange Economy to stimulate innovation-driven growth,
enhance competitiveness, and diversify the economic base.

Discussion: What are the potential prospects for creative industries
in Azerbaijan?

International forums and conferences serve as potent catalysts for investment and economic development,
as they provide a fertile ground for networking and forging partnerships between stakeholders and po-
tential investors. By showcasing the nation's commitment to nurturing its cultural industries, these events
bolster Azerbaijan's appeal as an attractive destination for investment and collaboration in the creative
sector, thereby enhancing its global competitiveness and positioning it as a hub for creative excellence
and innovation on the international stage. The realization of Azerbaijan's creative industries' full poten-
tial necessitates a strategic focus on planning and investment. Grounded in Azerbaijan's latent potential,
the envisaged trajectory aims to yield an additional income influx ranging between $1-1.5 billion in the
foreseeable future. Last year, Azerbaijan accelerated the process of development of green energy therefore
the country signed several important green energy agreements with the UAE’s global renewables company
Masdar, ADNOC, ACWA Power, TEPSCO, and BP to implement renewable energy projects in the coun-
try. Also, transforming Azerbaijan into a “green energy hub” is a key component of the country’s energy
policy. The COP29 will contribute positively to infrastructure development and improvements, upgrading
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communication infrastructure, providing digital technology, and last but not least, supporting the tourism
sector in Azerbaijan. In the end, COP29 may turn out to be an important opportunity for Azerbaijan to
support a wider use of renewable energy sources, and speed up the green transition. The acceleration of
green energy development in Azerbaijan, exemplified by the signing of significant agreements with promi-
nent international renewable energy entities such as Masdar, ADNOC, ACWA Power, TEPSCO, bp, and
China Gezhouba Group Overseas Investment, underscores the nation's commitment to sustainable energy
initiatives. The delineation of Karabakh, East Zangezur, and Nakhchivan as designated green energy zones
underscores Azerbaijan's proactive approach towards fostering a conducive environment for renewable
energy projects. This ambition is not merely confined to domestic initiatives but extends to regional coop-
eration and integration, positioning Azerbaijan as a pivotal contributor to the broader discourse on green
energy transition. Beyond the immediate logistical considerations, the COP29 summit holds multifaceted
implications for Azerbaijan's socio-economic landscape. Furthermore, the summit is poised to invigorate
Azerbaijan's burgeoning tourism sector, thereby catalyzing economic growth and fostering international
engagement. Importantly, the potential ramifications of COP29 extend beyond the confines of Azerbai-
jan, with the prospect of regional peace in the South Caucasus looming large. By leveraging its strategic
partnerships, institutional frameworks, and socio-economic potential, Azerbaijan is poised to spearhead
a paradigm shift towards sustainable energy practices, thereby shaping the trajectory of regional develop-
ment and international cooperation.

Conclusion

In contemporary global economic discourse, there is a growing emphasis on leveraging the potential of
the "orange economy” to foster decentralization of capital and promote economic growth. The term "or-
ange economy" refers to sectors associated with creativity, culture, and innovation, which encompass a
wide range of industries such as arts, entertainment, design, and media. Many countries are actively en-
couraging businesses and business models within these sectors as a means to diversify their economies
and stimulate regional development. However, it is essential to distinguish between merely participating
in these productive sectors and operating a viable business within them. While engaging in activities re-
lated to the orange economy may contribute to economic activity and cultural enrichment, establishing
a sustainable business within these sectors requires careful planning, strategic management, and market
awareness. Merely being present in these sectors does not guarantee business success; rather, it necessitates
a comprehensive understanding of industry dynamics, consumer preferences, and competitive landscapes.
Ultimately, a long-term investment plan serves as a roadmap for realizing Azerbaijan's vision of a vibrant,
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dynamic, and globally competitive creative sector. By fostering a conducive environment for innovation,
entrepreneurship, and cultural expression, such a strategy paves the way for the emergence of a thriving
creative economy that enriches the nation's cultural heritage, stimulates economic growth, and enhances
its international standing on the global stage. This entails not only financial profitability but also considera-
tions of social impact, environmental sustainability, and ethical practices. Achieving sustainable success in
the orange economy requires a holistic approach that balances economic objectives with broader societal
and cultural goals. In academic discourse, this perspective underscores the importance of interdisciplinary
research and collaboration across fields such as economics, business management, cultural studies, and
public policy. By examining the dynamics of the orange economy through multiple lenses, scholars can
gain deeper insights into its drivers, challenges, and potential contributions to economic development and
social welfare. The emergence of the orange economy paradigm encapsulates this recognition, highlight-
ing the synergies between artistic expression, economic activity, and societal well-being. The historical
Context of the orange economy traces its roots to the seminal work of thinkers such as John Howkins and
Richard Florida, who emphasized the economic value of creativity and innovation. In summary, while the
orange economy presents opportunities for economic diversification and cultural enrichment, its realiza-
tion as a driver of sustainable development requires more than mere participation; it demands a nuanced
understanding of business dynamics, a commitment to value creation, and a holistic approach to soci-
etal well-being. Through rigorous academic inquiry and informed policymaking, societies can unlock the
transformative potential of the orange economy while advancing inclusive and equitable growth agendas.
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The role of marketing in the formation of a
sustainable product policy in the automotive
industry in Azerbaijan

Introduction

The significance of marketing services in the operational framework of in-
dustrial enterprises, crucial for the socio-economic development of nations,
has been subject to scrutiny by economists and specialists both domestically
and internationally, including Azerbaijan. Extensive studies, scientific re-
search, and the authorship of monographs have been dedicated to under-
standing its role. However, despite research efforts within our country, there
remains a gap in achieving a satisfactory comprehensive approach to research
in this domain. [1] The purpose of the study in the automotive industry is to
align consumer behavior and components of the marketing mix with the pre-
vailing business organizational landscape. Additionally, it involves exploring
the role of social networks within this sector on a global scale. Based on the
findings derived from analyzing these changes, the goal is to broaden the
scope of the marketing mix within the automotive sector and refine product
policy accordingly. The main goal is to study consumer behavior and mar-
keting complexes that arise in the processes of managing marketing activi-
ties in enterprises related to the production of automobiles, and the object
is automobile enterprises of Azerbaijan using the example of the production
association “Ganja Automobile Plant”. [2]

The article examined the following:

1. Identification of weaknesses and strengths within the consumer-sales com-
plex elements as they pertain to marketing activities within enterprises op-
erating in the automotive and mechanical engineering sector, both locally
within the republic and globally.
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2. New proposals have been put forth to enhance sales performance.

The information base comprises data sourced from the State Statistics Committee
of Azerbaijan and the Ganja Automobile Plant Production Association. The research
incorporates the findings of both domestic and foreign authors on the subject, along
with insights gleaned from the experiences of foreign nations, internet resources, and
information provided by international organizations.

Discussions

Different views on the essence of marketing from the second half of the 1950s to the
present day.

- Relationship Marketing Philosophy.

— Integrated Marketing Philosophy.

— Internal Marketing Philosophy.

- Performance Marketing Philosophy [3].

In the evolution of marketing research from the past to the present, the primary
objective has shifted. Initially, the focus was on providing customers with additional
incentives to make purchases. However, with the paradigmatic transformation in
the 2000s, the central aim of marketing pivoted towards encouraging consumers to
engage in brand-related conversations. Today, aligned with the marketing and com-
munication strategies of brands, there has been a transition from traditional one-way
communication to interactive two-way communication with the target audience.
This shift has led to the integration of communication channels and the develop-
ment, modification, and diversification of integrated marketing communication ap-
proaches. [4]

The necessary conditions for the formation of a consumer market have been de-
termined. These include:

— There must be people who share common desires and needs.

— There must be a desire and desire to satisfy the need [5].

- Must have purchasing power (money).

- A model called the black box model can be used to explain consumer behavior [6].
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When choosing, consumers try to minimize the following risks:

Performance risk: The performance of the product we purchase may not be what we
would like.

Financial risk: In this case, consumers may pay more for a product than it is worth
or incur additional costs to use the product.

Time Risk: Delivery may be delayed or repairs may take longer [7].

Physical hazard: The product may cause harm to both people and other property, e.g.
May explode when connected to a current.

Psychological risk: For example, they may be afraid to board a plane.

Social Risk: Confirmation of the purchase of the social environment. This risk is high
among young people.

Risk of hypersensitivity: The product purchased may harm the five senses [8].

Consumer behavior is intricately shaped by a multitude of internal and external
factors. Cultural, social, and personal factors wield significant influence over con-
sumer purchasing decisions. Sub-factors within these categories include:

1. Cultural Factors:
- Cultural norms and values.
— Subculture.
- Social class.
2. Social Factors:
- Reference groups.
- Family influences.
- Social roles and status.
3. Personal Factors:
- Age and life cycle stage.
- Occupation and economic situation.
- Lifestyle and personality [9].

While marketers cannot directly control these factors, they must be taken into
account when devising marketing strategies. Understanding the nuances of consum-
er behavior allows marketers to tailor their approaches effectively and resonate with
their target audience.
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According to the survey conducted among tractor consumers via the Internet,
which garnered responses from 20 participants, the following insights were gathered:
1. Age Distribution:

- 50% of respondents fall within the age range of 35-50 years.

2. Average Age:
— The average age of the respondents is 65 years.

3. Education:
— All respondents are educated.

4. Brand Awareness:
- 50% of respondents are familiar with the brand.

5. Product Awareness:
- 55% of respondents are knowledgeable about tractors.

Given these findings and the elements of the marketing mix utilized today, fur-
ther analysis and interpretation could provide valuable insights for marketing strate-
gies tailored to the tractor consumer demographic [4].

On the other hand, when we look deeper into the 4P concept, it appears to be
more business-oriented. The modern concept of marketing requires customer orien-
tation. Accordingly, the 4Ps viewed from the enterprise perspective are considered
the 4Cs from the customer perspective. 4C consists of the initials of the English words
“customer decision”, “customer value”, “communication”, and “convenience” [10].

The questionnaire is distributed through trade agencies to buyers of equipment
produced by the Ganja Automobile Plant. Based on the survey questions scored from
aminimum of 1 to a maximum of 5, the responses are analyzed and submitted to the
marketing department. Following this analysis, the elements of the marketing mix
are scrutinized and developed accordingly. Key factors such as technical indicators
of tractors, working conditions, economic indicators, versatility, regularity of opera-
tion, availability of service, design, and ease of payment are highlighted as crucial
considerations. Improving product elements and pricing within the sales complex, as
well as expanding the network of sales centers, are identified as important strategies
moving forward [11].
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According to the results of our survey, tractor consumers want to replace their
tractors with new ones within 7-12 years, control the after-sales situation using
many means of communication, so that a full-fledged customer business, which
began in front of the Ganja Automobile Plant 19 years ago, today turns into a real
customer. New means of communication include mobile phones, SMS, Internet, E-
mail, video, and social media.

Social media marketing is increasingly integral to the evolving landscape of mar-
keting strategies. It's evident that social networks serve more than just platforms for
everyday communication among individuals; they also play a crucial role in shaping
consumer attitudes towards products or services. Social media enables companies
to differentiate their offerings and effectively engage with customers at every stage
of the marketing process. [12]

Automobile manufacturers are recognizing the importance of harnessing the
power of social networks in their marketing endeavors. By leveraging social media
effectively, they can tailor their marketing services to meet the evolving needs and
preferences of consumers, thereby enhancing their overall marketing effectiveness.
(13]

The company's Facebook, YouTube, and Instagram profiles provide objective,
systematic, and digital representations of visual and comprehensible dialogue topics
targeted at consumer audiences.

The goal of an enterprise public relations site is to ensure that users stay on the
site long enough, have a good time, communicate with the institution when neces-
sary, increase the level of relevance, and ensure continuity. By following the link
“http://ganjaauto.az” you can familiarize yourself with many features of the com-
pany’s website, ranging from corporate identity elements to the company’s logo and
contact information, product range, and company history.

As part of these goals, products are presented on the corporate website of the
production association, videos are shown for advertising purposes, although infor-
mation about the services provided after the sale is reflected, but information about
the prices of companies and cars is not published. At the same time as developing a
website, it is also important to provide information about sales agencies.

Research shows that the proper use of social media by businesses should be in-
corporated into marketing strategies. According to statistics, large car manufactur-
ers allocate enough money for advertising on social networks. For example, Ford
spends 55% of its advertising budget, Chevrolet 54%, and Nissan and Volkswagen
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prefer advertising on Facebook rather than on social networks alone. Mercedes,
Honda, Cadillac, Hyundai, and Kia allocate almost half of their advertising budget
to the YouTube platform [14].

Currently, along with the official page of the enterprise on the social network
Facebook, there is a page of the trading agency Agrotextehizat LLC. Advertising and
videos posted through Facebook were viewed by 5,000 users.

Research shows that the proper use of social media marketing by enterprises
should be included among the strategies. Big car producers allocate enough money
for advertising on social networks. For example, Ford advertising 55% of its budget,
Chevrolet 54%, Nissan and Volkswagen only from social networks. They prefer to
post ads on Facebook. Mercedes, Honda, Cadillac, and Hyundai allocate almost half
of Kia's advertising budget to the YouTube platform [7].

Car manufacturers Infiniti, BMW, Porsche, and Volvo spend 30-40% of their ad-
vertising budget on Instagram. But as an example of a traditional means of commu-
nication, although we see the name of IB “Ganja Automobile Factory” at exhibitions
and fairs, we cannot see it in television programs and television advertising [6].

Having analyzed the market position of the Ganja IS Automobile Plant, it is pos-
sible to further increase sales of a developing enterprise by determining sales direc-
tions.

Today, according to government statistics, there is a significant decline in tractor
production, while imports are increasing in proportion to production. In 2022, the
tractor manufacturing enterprise will increase its production capacity by 2.17 times
compared to 2021 and will account for 33% of the total production capacity.

According to the State Statistics Committee, the number of trucks imported to
Azerbaijan in January-November 2021 increased by 43.2 percent compared to the
same period last year and amounted to 5,024 units. Of course, most imported cars
are not new cars, but consumer demand is still growing.

If we look at the annual reports of Goskomstat for 2020, we will see that most of
the country's truck and bus fleet is more than 10 years old. For example, if there are
30,757 buses in the country’s transport fleet, then of these there are 25,857, trucks —
154,659, and cars older than 10 years — 135,737 [14].

Despite the steady growth in the number of combines per thousand hectares of
suitable crops, it's evident that there remains significant demand for agricultural ma-
chinery. This demand encompasses combines, tractors, trucks, and buses, indicating
a substantial need within the country.
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Moreover, the enterprise possesses considerable export potential, suggesting an
opportunity to meet demand beyond national borders. Expanding production and
leveraging export opportunities could be key strategies for addressing both domestic
and international demand for agricultural machinery.

Conclusions and offers

The development of the economy in our republic has precipitated the rapid advance-
ment of local industry. Recently, government initiatives, including industrial devel-
opment programs and subsidies for agricultural machinery, have catalyzed growth in
the automobile and engineering sectors. Government subsidies for farm machinery
have spurred heightened demand for tractors and other equipment nationwide, con-
sequently intensifying market competition. [3]

On the other hand, the exemption of agricultural machinery from import taxes
has heightened competition between domestic manufacturing units and foreign
company dealers. This underscores the significance of the findings and recommen-
dations derived from a study conducted by the Ganja Automobile Plant IS, focusing
on marketing strategies and sales enhancement through the lens of a local manufac-
turing enterprise:

The company produces tractors, combines, trailers, etc. for agricultural machin-
ery, as well as trucks, buses, and municipal equipment. One of the main goals of
the enterprise should be to study consumer behavior, analyze it, and find the right
means of communication, as well as produce equipment according to their wishes
and desires.

As aresult of an online survey that we conducted with local consumers on social
networks, it turned out that 50% of tractor consumers are aged 35-50 years, and 65%
have secondary education. When choosing a tractor, 50% choose the brand. 55% of
tractor consumers want to replace their 5-12-year-old tractor with a new one. If an
enterprise that has produced more than 12 thousand tractors since 2008 achieves
consumer satisfaction, then consumers who want to replace their equipment with
new ones are real customers today. Today, the republic's tractor fleet is 35,000, and
according to this result, 30% of tractors in the country are machines produced by the
enterprise.

[3] http://marketing.

gov.az./
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[14] www.stat.gov.az The majority of the country's truck and bus fleet exhibits an age structure exceed-
ing 10 years. For instance, out of a total of 30,757 buses in the transport fleet, 25,857
are trucks, while 154,659 cars, of which 135,737 are over a decade old. According
to the State Statistics Committee, there is a demand for combined harvesters in the
country. The burgeoning technological requirements within the nation have ampli-
fied the role of social media in enhancing communication with consumers [14].

Leveraging social networks facilitates a more accessible and convenient means
to influence consumers' purchasing decisions. Globally, automakers allocate nearly
half of their advertising budget to social networks, underscoring its significance in
enhancing elements of the marketing mix and driving sales. Through observation
and analysis, it was determined that the promotion process is comparatively weaker
than other components of the marketing mix within the company. This highlights
the importance of addressing this aspect to bolster sales performance.

Although the company has taken its position in the market, the decline in sales
recently is due to companies, discounts, etc. Therefore, you can have a positive impact
on increasing sales. The "Strategic Roadmap for the Development of Heavy Industry
and Mechanical Engineering in the Republic of Azerbaijan" noted that by main-
taining the import of engines and transmission mechanisms such as cars, trucks,
and tractors, other locally produced parts can be ensured, and 65% of agricultural
machinery is produced in the country. Production within the country is the target.

Offers

— The enterprise should establish its presence in foreign markets by developing its

localized model.

- Emphasizing advertising on social networks is crucial, as it provides a platform
to study customers' preferences and desires while also necessitating careful main-
tenance of the company's image.

- By involving consumers in the sales process, it becomes possible to attract other
customers, generating economic interest. To achieve this, the implementation of
a membership card system is essential. Under this system, if a consumer with a
membership card refers a new client, they will receive a bonus or service. Ad-
ditionally, customers with expired warranty equipment could receive a certain

=
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percentage discount on spare parts, with special promotions for the purchase of original spare parts.
Furthermore, repeat customers may benefit from discounts when purchasing equipment for the second
time, among other incentives.

Marketing research shows that maintaining after-sales relationships with consumers, availability of ser-
vices, and delivery services are an important factor in increasing sales. In connection with the production
of trucks, the enterprise, together with KAMAZ, must begin the construction of new service centers on
leasing terms and lay the foundation of the first service center in our territories liberated from occupation.
Taking this into account, it is necessary to analyze the needs of manufactured equipment in the regions
and take strict measures to open dealers in the regions following demand.

In general, the development of the economy in our Republic depends on the rapid development of the

local industry caused. In this regard, the commodity policy using marketing tools is more appropriate to
form.
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It is known that one of the main purposes of education is to bring up highly F-mail: NailaYusifova@yahoo.com

developed persons on a high level, have scientific potential, being competi-
tive. Nowadays the personality expected education policy focuses on this fac-
tor a bit more.

The science about upbringing, that is to say, pedagogy meanwhile is teach-
ing and a new method.

Education and improvement deal with definite categories. The teaching
process which is the mutual expedient activity of the teacher and learner is
also the basic means for upbringing and improve from psychological view-
point. The maintenance, essence, principles, methods, and organizing forms
are defined by the didactics.

Didactics is a Greek word meaning “I am teaching” This word firstly
was brought to science by the German pedagogue V. Ryashke (1571-1635)
and the Czech pedagogue John Amos Comenius (1592-1670). Didactics is a
teaching process which has inside contradictions.

The main point is that those contradictions have motive power. For exam-
ple: in the contradictions that arise among the opportunities of those who
learn the complicated demands regularly the teaching always outstrips the
mental improvement.

In the field of independent state building to bring up highly intellectually
leveled personalities is one of the important duties of the pedagogues work-
ing in the education field. For this purpose, on the state program level, seri-
ous reforms are carried out in the education field.

The successful solution to the problem having national importance de-
pends on using efficiently the opportunities for teaching.
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The teaching has a broad conception, and the quality, the degree of its being carried out, is defined by
the formation of the knowledge, skills, and habits in those who are taught.

Knowledge is the main criterion of the mind, skills and habits are the basic parameters of the mind. The
teaching has different steps, that is why the teachers must keep the succession of mastering of any theme in
the focus. It can be said that the steps for to make the learners to master teaching themes for any subjects
which are taught.

In pedagogical literature there are different opinions about the rules and objective laws. These rules
characterize the rules of the teaching according to the mutual relations among the teaching elements (the
activity of teacher and student, the theme and duties of the teaching, material and technical, spiritual-
psychological environment).

Literature review

For example, rising of the mastering while the degree of the variety of teaching methods increases applied
depending on the features of the teaching theme is called objective law. As a rule, it is expressed as follow-
ing: the rule of the dependence of the mastering from the variety of the teaching methods.

Without knowing the rules of the teaching, it would be impossible to master the knowledge, skills, and
habits, it would be difficult to secure their improvement from a psychological viewpoint. On the other side,
it is necessary to know that the principles of the teaching are based just on these rules.

“Principle” is a Latin word, it is used in meaning of “basic demand”. The quality of the teaching de-
mands the rightly usage of its principles. The didactic ideas which give a way to set up the joint activity of
the teacher and learner efficiently are called teaching principles. The opinions of the pedagogues are differ-
ent in what demands to call teaching principles and to define their quantity. To analyze the problem from
viewpoint of characterizing the principles of the teaching is according to the reality of the day.

It includes the connection of the teaching with life, to establish acceptable environment for the teach-
ing taking into consideration the individual features, collaboration in teaching, consciousness and activity,
scientific character in teaching, educative feature of the teaching, obviousness in the teaching, usage of the
different methods and strengthening of the knowledge and skills.

Students ‘mastering to definite science, skills, and habits under the leadership of the teachers according
to the stages of teaching, their bringing up and improving according to the national- patriotism are called
the methods of teaching.

One of the functions of the leadership to the pedagogical process is the organization of the supervision
to the teaching and cognition activity of those who learning teaching.
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CONCLUSION AND SUGGESTIONS

During the supervision in teaching process the teacher demonstrates his humanist attitude, democratic
approach by defining how much rightly the learner answered the question. The teacher’s reaction to the
mistakes of the students during the teaching process must be extremely sincere. The observation of the
lasting years shows that in most cases the teachers who can’t endure the insignificant mistake display
nervousness.

During the supervision in the teaching the teacher must be kind and must regularly direct the learners
to think about the theme, must inform them about understanding, thinking, and working independently
including to define their mistakes.

The theme of the supervision changes by depending on the character of the subject that is taught, and
on the lessons. For example: the teacher who wants to discover the skills on the application of the theoreti-
cal knowledge on the practical works organizes the experiments. The supervision in the teaching discovers
the inward world of the leaner. This time the teacher must pay attention to the learners’ speech skills, their
way of judgment, their skill on analyzing ability of comparison, their logical speaking, and other qualities.
The supervisions become current thematic, result and in testing forms.

The valuing of the success in the teaching is the criterion defining in what degree the essence of the
pedagogical process answers to the interests and needs of consumers According to our opinion, electronic
accounting machines, the broad application of the test programs to the teaching process, establishing of
the education on the new technology, will be able to liquidate such negative cases. During the valuing the
knowledge, skills and habits the teacher must take into consideration some pedagogical needs in unity.

The purpose, duties, theme, and methods of the education have been collected in the organizing system
of the teaching. The lesson that has the lasting developing way in that system takes a leading place.

The lesson, which is the main organizing form of the teaching, is characterized by its important fea-
tures.

The mutual activity at the lesson is characterized with each other. So, during the lesson the ways of the
activity of the students under the teacher’s leadership changes. It is necessary to look for the essence of the
internal mechanism of the structure of the lesson just in there. If the pedagogical needs for each lesson
are carried out that lesson has positive result. Alongside by defining didactic structure at the lesson, the
education giving, upbringing and improving aspects must be carried out in unity.

In Azerbaijan to establish new educational system according to the independence and our national
ideology, basing on universal values, democratic and worldly principles, improving of its managing, adapt-
ing it to the democratic rules depends on the strengthening of state-public features, carrying out self-
government principles.
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We think about regulation of our activity according to the democratic principles, about each step we
take. That is why not depending on their profession each student must perfectly know the forms and meth-
ods, the organizing rules of the teaching, and must be active independently according to it.

During independent state building one of the important duties of our pedagogues working in the edu-
cation field is to bring up highly intellectual personalities. For this purpose, serious reforms are carried out
in education on the level of the state program. In the pedagogical literature, there are different opinions
about the rules and objective laws about teaching.

This problem was solved properly by the professor N. Kazimov. He characterized the rules and objec-
tive laws of the teaching according to the mutual relation between the elements of the teaching:

Figure 1.

6 the activity of teacher and student
6 the theme and duties of the teaching
6 teaching material

technical, spiritual-psychological environment

Source: (N. Kazimov, 1999), “Pedagogy for higher educational institutions”

For example, the rising of the mastering while the degree of the variety of teaching methods increases
applied depending on the features of the teaching theme is called objective law. As a rule, it is expressed as
follows: the rule of the dependence of the mastering from the variety of the teaching method.

Without knowing the rules of teaching, it would be impossible to master the knowledge, skills, and
habits, it would be difficult to secure their improvement from a psychological viewpoint.

Figure 2. Rules of the teaching

> knowledge

Lel

Source: (N. Kazimov, 1999), “Pedagogy for higher educational institutions”
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On the other side, it is necessary to know that the principles of the teaching are based just on these
rules. The principle is a Latin word, it is used the mean “basic demand” The quality of the teaching de-

mands the right usage of its principles.
To analyze the problem from the viewpoint of characterizing the principles of the teaching is according

to the reality of the day:

Figure 3.

the connection of the teaching with life

to establish acceptable environment for the teaching taking into
consideration the individual features

collaboration in teaching

consciousness and activity

scientific character in teaching

educative feature of the teaching

obviousness in the teaching

usage of the different methods and strengthening of the knowledge and skills

Source: (N. Kazimov, 1999), “Pedagogy for higher educational institutions”

It includes the connection of the teaching with life, establishing an acceptable environment for the teach-
ing taking into consideration the individual features, collaboration in teaching, consciousness, and activ-
ity, a scientific character in teaching, educative feature of the teaching, obviousness in the teaching, usage
of the different methods and strengthening of the knowledge and skills.

Professor N. Kazimov defined the teaching methods as follows:
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Figure 4.

Students’ mastering to definite science,

skills, and habits under the leadership of the teachers according to the stages of teaching,

Students bringing up and improving according to the national- patriotism the methods of
teaching.

Source: (N. Kazimov, 1999), “Pedagogy for higher educational institutions”

The reform carried out in the education field demands us to use efficiently the national-spiritual fea-
tures, and traditions of our people, from the progressive ideas which had been formed in Azerbaijan in
this field. To realize all that had been mentioned above the existing problems must be studied and priority
fields must be defined.

Just according to the thesis mentioned above the education reforms, the improvement of the teaching-
training process is solved in some steps.

In the first stage the organizing affairs related to establishing the normative legal economic and infor-
mation base of the education system corresponding to modern needs, securing the rights of each citizen
to get an education.

Human beings master the knowledge of mankind with the help of teaching which is one of the basic
activities the teaching activity is regulated in the mutual relations with the psychological processes. Alto-
gether in the improvement of the psychological processes the teaching activity plays a great role.

Figure 5. Psychological processes

attention

perception

memory
thinking

expression

Source: Methods Of Evaluating The Economic Effectiveness Of E-Learning In Azerbaijan
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As a result of the carried out psychological and pedagogical research, it has been proved that different
from other psychological processes thinking has more superiorities in mastering the teaching materials
consciously and in perceiving its essence. From the viewpoint of the integration of the world education
system the occurring approaches, the gained achievements because of the teaching activity in the carried-
out reforms can’t be denied.

The personality is formed in a concrete life environment in his teaching and training. In this case, one
of the main purposes and the teaching must bring up personality corresponding to the needs and demands
of the independent Azerbaijan state.

Optimizing the teaching process, its scientific organization, increasing its effect, intensification of the
student’s activity causes to the quality of education. By achieving the decrease of the difference between
the development process of the people living in the society and the spiritual-psychological and intellectual
levels of the people it is possible to establish a civil state.

Having education strategic influence is related to above mentioned factor. The teachers who teach at the
training which was organized related to the new teaching methods use their practical skills.

It is important to strengthen the achievements which were valued as the first step, on the republic scale. In
the process of carrying out the education reforms the purpose, principle, and legal base-which were of the
state program must be reflected.

If we analyze the new teaching methods according to their theme the main attention must be paid to the
pedagogical ability of the teacher to teach the knowledge, skills, and habits. From the meaning and essence
viewpoint, the teaching conception serves to the rules of the choice and application of the new methods
by keeping their value.

Without approaching the learner as a personality, it is difficult to consider him a comprehensive being.
By using an authoritarian attitude is it impossible to appreciate the essence of the teaching.

The second stage embraces short-term perceptiveness it is supposed to solve the problems providing
the social-economic stability of the education field, the organization's legal, normative, cadre, material-
technical, scientific, educational-methodical, and informative guarantees, and set up a new management
model. In the third state, all the execution mechanisms of all events meant in the program have been
reflected.

It has been planned to carry out some events on the level of the program. Providing of instructiveness
in the teaching, the important steps of the teachers in the direction of the innovation carried out in the
education is estimable.

The efficiency of the usage of the new methods in teaching depends on the proper organization of
teacher training. Increasing the quality level of education influences the essence of subjective and objective
conceptions and results in the collaboration having a new meaning.
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The experiences of the long years show that the individual having high thinking ability became passive
being lost in the uncertainty psychology. Only the active teaching methods may liquidate this. The applica-
tion of the active teaching in the pedagogical process is one of the main purposes of the education reform.
These methods cause to increase in the quality of education have been mastered by the teachers.

During the active teaching process, the teacher is like a guide, and the learner is like an investigator.
The quality parameter of the mentioned technology has been accompanied by the intensification of the
thinking activity.

Logical thinking is the ability of comparison, classification, and systematizing. Comparison is to define
the similar and different features among the things and events.

Generalizing is uniting the things and events according to their common and important features. Clas-
sification is to classify the things and events for certain features. Systemizing is to replace the objects ac-
cording to certain rules, to define succession among them.

The creative thinking is the ability of creating the innovation. Creative thinking is the quick-wittedness
originality of the mind, curiosity to know everything. The quick-wittedness is defined with the number
of the created ideas in some defined time. Curiosity is to accept the innovation and to be interested with
everything.

Critical thinking is the ability of to appreciate and distinguishing the accepted information.

Recently a new pedagogical conception- motivation is often used in teaching. Motivation is the reason
that causes activity in the learner. The role of the motivation in the teaching process is to interest, to draw
the attention of the learner.

Result

To carry out active teaching methods firstly the problems must be discovered, the hypothesis must be put
forward, the organization of the research must be applied.

There are some ways of creating active teaching. The teacher must carry out those demands in the
teaching process. It includes to liquidate the problematic situation, activity of researching, drawing to en-
courage, to provide the situation for to get knowledge independently. The teacher must be intellectual to
be able to teach the relation and attitude between the things and events.

This process is systematic and is defined by the motives of the direction of human activity. The person
who leads to the process of the ruling the pedagogical process must be aware of regulating the brain activ-
ity. Up present time the scientist didn’t pay attention to this point. During the valuing the knowledge, skills
and habits the teacher must take into consideration some psychological and pedagogical needs in unity.
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Strategy of the improvement of the training-teaching process

The behavior of the learner, the theme of the knowledge, the defining of marking objectives, and fair
during the academic are conditioned. Depending on the level of the success it is possible to define the
teacher’s work. The purpose, the theme, and the methods of the education have been collected in the or-
ganizing system of the teaching. In that system, the lesson takes the leading place.

The type and structure of the lesson are related to each other. In the structure of the lesson, there are
external and inside features. In all, in higher educational institutions, the joint activity of the teacher and
the students the experiences, of physical preparation is one of the important factors. During the period
in which we are integrating the world education system, there arises the need to use new technologies in
teaching.

The relations between the teacher and the students, and the democratic opportunities given to the
students during the teaching process broaden their independent activity. The new technologies are the
demand of the period, that is why we must use them. On the other side, while replacing the national value,
the achievements that we had got from the historical experience we must be attentive and must regulate
everything properly.
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Role of the banking sector in sustainable
economic development -
The case of Azerbaijan

Introduction

The banking sector plays an important role in the management of financial
resources and investments, the implementation of innovations and the pro-
tection of macroeconomic stability. In Azerbaijan, the banking sector acts
as one of the main indicators of economic development, such as support for
entrepreneurship and diversification of the economy. In addition to financial
mediation, the banking sector plays a significant role in the implementation
of strategic goals and objectives related to the sustainable development of
the economy. By facilitating lending to emerging sectors such as agriculture,
technology, and small and medium enterprises (SMEs), banks act as a cata-
lyst for inclusive economic growth in creating employment and increasing
productivity. Bank assets in Azerbaijan have grown significantly at a annual
growth rate of approximately 10% from 2000 to 2023, reflecting the sector's
expanding role in the national economy. The total assets of the banking sec-
tor as of January 2023 were about 27.6 billion US dollars, and the top five
banks held about 60 percent of this total. In addition, the number of banks
operating in the country has stabilized, competitiveness has been ensured
and financial services have been improved in the country. Currently, there
are 23 commercial banks operating in Azerbaijan, of which two are state
banks, 11 are banks with foreign capital, and one is a branch of foreign bank.
By influencing the economy, banks provide financial flows between econom-
ic sectors and entities by presenting the funds they attract from depositors
and investors to borrowers. Funds received from banks in the form of loans
include the introduction of various new products and services to business
entities, the expansion of existing business networks, the creation of new
business entities, the introduction of innovation and innovations, and as a
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result, economic growth and revival occur. Banks play one of the main roles
in protecting the economic interests of the population and enterprises by at-
tracting deposits and savings [1]. Another important aspect that character-
izes the banking system is its influence on social processes and the values it
creates. For example, by supporting mortgage loan borrowers, banks play an
important role in improving the living conditions of the population. In the
market economy, banks perform important functions by directing financial
resources to the most effective and safe investments and users in the short and
long term. On the other hand, the place and role of the banks in the economy
is closely related to the quality of their mediation services. In the last 10 years,
the rapid development of digital technologies, especially the technologies of
the Fourth Industrial Revolution, has led to significant changes in the banking
sector. These factors fundamentally changed the role of banks in the economy.
In this context, the emergence and development of fintech technologies can be
cited as an example. Thus, there is a complex relationship between the bank-
ing system and economic development. Besides being the basis of economic
development, the banking system implements the effective regulation and
management of the financial sector by using the opportunities of economic
power in the country. In the analyzes carried out by the experts of the Central
Bank on the CIS countries, the important influence of macroeconomic and
institutional factors on banking crises was clarified [2]. Maintaining adequate
prudential standards for credit institutions provides security in times of crisis
for borrowers with a high payment capacity, despite limiting access to credit
for low-income families [1].

Literature review

The banking sector plays a crucial role in the economic development of the
country by attracting deposits and directing them to productive investments,
which stimulates economic growth. The role of the banking sector in the econ-
omy of Azerbaijan continues to grow, and in the last few decades, Azerbaijan
has entered a qualitatively new stage of development, transitioning from oil
resource based economy to a diversified and inclusive economy.
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In this regard, as a role of the the banking sector pays special attention to
financial services that support small and medium-sized enterprises (SMEs),
which are important for increasing employment and productivity. The grant-
ing of loans by the banking sector is the main mechanism in the economic
development of financial institutions. Access to credit is critical to acceler-
ating economic growth and development through business expansion, in-
novation and productivity. Regulatory capital links credit extension to GDP
growth and promotes long-term economic growth [3]. This process not only
facilitates investment in fixed assets, but also supports job creation and in-
creases consumer purchasing power. In addition, a panel VAR model was
used to examine the relationship between regulatory capital instruments,
credit expansion and economic growth, and according to the corresponding
model, regulatory capital reduces the loan-to-deposit ratio (which is used to
capture volatile financing). At the same time, studies show that capital has
a positive and persistent effect on GDP growth, while the loan-to-deposit
ratio has a persistent negative effect on GDP growth over time. The effect of
regulatory capital varies across loan sizes and is related to capital regulation
policies [3]. In addition, channeling credit into productive investment rather
than speculative activities is critical to ensuring that lending translates into
sustainable economic growth. With the development of the financial system,
diversified and strengthened financial instruments can facilitate trading and
hedging. In this way, financial systems can influence resource allocation and
thus economic growth by diversifying risks across industries and firms. In
addition, the financial system can ensure economic stability [4].

Although the banking system is recognized as one of the main drivers of
economic growth, there are conflicting issues regarding the creation of loans
in the economy [5]. Empirical research on the likelihood of bank crises as a
result of high capital and liquidity requirements has been proven, although
studies have produced mixed results (BIS, 2010). The impact of these require-
ments on bank activity is primarily reflected in their balance sheets. For ex-
ample, banks reduce interbank loans and increase the purchase of govern-
ment securities to meet high liquidity requirements. Overall, higher capital
and liquidity requirements reduce aggregate consumption, investment and
aggregate output by restricting lending activities, even as they increase the
resilience of the banking sector and reduce crises [6].
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Data and methodology

In the article, literature from various sources was reviewed, the research methodology was referred to a
reliable database. The database is based on macroeconomic indicators and specific indicators of the bank-
ing sector, including regression analysis referred to GDP growth, bank assets, deposit portfolio and non
performing loans. Annual reports and sustainability reports of influential institutions such as the Central
Bank of Azerbaijan, the State Statistics Committee of Azerbaijan, the World Bank and the International
Monetary Fund were reviewed in the article. This comprehensive database has enabled a detailed analysis
of the role of the banking sector in managing economic growth and will help to better understand its ef-
fects on the economic development of Azerbaijan.

In the conducted analysis, it is reflected that there is a strong correlation between the loans given by
the banking sector and the relevant figures of GDP. On the one hand, this shows the positive effect of the
expansion of bank loans on the growth of GDP. Admittedly, this result shows the importance of additional
factors. Data on the volume of bank loans granted from 2005 to 2022 are collected and adapted to a com-
mon format.

Table 1. Credit, Deposit portfolio and NPL ratios in the banking sector, GDP trends

Date Credits (million Deposits (million GDP (million
manat) manat) manat)
2005 1441.0 1368.7 12522.5
2006 2362.7 2162.2 18746.2
2007 4681.8 4127.2 28360.5
2008 7191.3 6460.2 40137.2
2009 8407.5 6379.1 35601.5
2010 9163.4 7625.8 42465.0
2011 9850.3 9447.0 52082.0
2012 12243.7 10699.2 54743.7
2013 15422.9 12475.8 58182.0
2014 18542.6 15453.4 59014.1
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2015 21730.4 23431.4 54380.0
2016 16444.6 22091.0 60425.2
2017 11757.8 20599.1 70135.1
2018 13020.3 21870.4 80092.0
2019 15298.2 24746.0 81896.2
2020 14530.4 23666.9 72578.1
2021 17119.8 29027.7 93203.2
2022 20184.0 36249.8 133825.8

Source: Compiled by the author (based on the information of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan and

the State Statistics Committee).

The effect of different parameters on GDP is evaluated by Pearson correlation coefficient:

X (i —0)0—Y)

r= — —
VI — )2 X0 — y)?

The conducted analyzes show that there is a strong correlation between the loans granted by the bank-
ing sector from 2005 to 2016 and the dynamics of the corresponding historical indicators of GDP. So, if we
evaluate the impact of bank loans on GDP, it shows that there is a very strong positive relationship at the
level of 0.772. If we evaluate the level of influence of other variables through the same method, the correla-
tion coefficient for for deposits is at the level of 0.935. Thus, although all three variables have a positive cor-
relation effect on GDP, credit and deposits have a stronger effect on GDP. Considering all these mentioned,
we can construct a multivariate linear regression model between the mentioned variables and GDP. It is

possible to get acquainted with the regression statistics of the established model in Table 1.
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Table 2. Regression statistics of the model

SUMMARY OUTPUT
Regression Statistics
0.9367240
Multiple R 75
0.8774519
R Square 93
Adjusted R 0.8611122
Square 59
10703.155
Standard Error 72
Observations 18
ANOVA
Significan
df SS MS F o F
Reoression 200 12303595934. | 6151797967. 0.0000001
& : 70 35 53.70 5
. 1718363136. 114557542.
Residual 15.00 25 4
Total 17.00 14021959070.
95
. Standard
Coefficients Error t Stat P-value Lower 95% Upper 95% | Lower 95.0% | Upper 95.0%
Intercept 19398.1108 6073.44044 | 3.193924607 0.01 6452.87900 32343.342 6452.8790 | 32343.34274
7 5 74 05
Credits | -0.46980651 | 0.848983723 | -0.553375168 0.59 -2.27937248 1.3397594 -2.2793724 1.3397594
1 61 81 61
Deposits 2.88719519 | 0.492750397 | 5.859346245 0.00 1.83692257 3.9374678 1.8369225 3.9374678
9 79
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If we look at the significance coefficient (p value equivalent) of the F parameter given in the ANOVA
part of the table, we can see that it is equal to 0.00000015. This means that the constructed model can be
considered statistically significant. The R2 performance of the established model is 87%. If we look at the
regression statistics of the model, we see that only the p-value of the effect of the deposit independent vari-
able satisfies the appropriate confidence interval condition (95%). Thus, it is possible to model the linear
regression relationship between deposits and GDP in the form given below:

GDP=Deposits * 2.887+19398.11

Results and analysis
THE INTERRELATION BETWEEN THE BANKING SECTOR AND ECONOMIC DEVELOPMENT

In recent years, the improvement of the legal and regulatory framework in the financial and banking sec-
tor, modernization of the financial infrastructure, institutional development and the implementation of
initiatives implemented by the state have led to significant progress in the financial and banking sector
of the country. Considering the country's reliance on a bank-based financial architecture, the banking
system plays an important role in financing the economy. The reforms carried out during the last decades
led to a significant improvement in indicators of access to finance, and the role of the financial sector in
the economy was significantly strengthened. Nevertheless, it is considered important to continue complex
measures in order to reach the achievements of benchmark countries in this field. According to the results
of 2022, the ratio of bank assets to GDP was 35.2 percent, which reflects the special weight of the bank-
ing sector in the economy and the financial depth of the banking sector. The specific weight of the credit
portfolio in GDP was 14.6 percent, and its ratio to non-oil GDP was around 28 percent. According to the
analyzes in the database of the World Bank, the ratio of loans given to all sectors by the financial sector in
our country, except for central governments, is 14.7 percent of GDP. The relevant indicator is 67.4 percent
in Georgia, 38.6 percent in Kazakhstan, and 49.6 percent in Ukraine (WBG 2023). Furthermore, in 2022,
weight of loans given to the private sector in GDP in Azerbaijan was 18.3 percent. This figure is 64 percent
in Georgia, 25.6 percent in Kazakhstan, 23.1 percent in Kyrgyzstan and 36.7 percent in Uzbekistan. In
more developed countries, this indicator is higher, which means that there are more credit opportunities
in the private sector. For example, 74.2 percent is in Belgium, 83.6 percent is in Germany, 86.2 percent on
average is in the European Union, 130.7 percent is in Great Britain (WBG 2023).
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Figure 1. The share of credits provided to the private sector as a percentage of GDP by countries, 2022.
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Source: WBG, 2023.

Statistical analyzes show that 55.9% of the loans provided by the banking sector in the country are di-
rected to households. Among the economic sectors, the trade and service sector makes up the largest share
of credit investments with 16.4%. Other important sectors of the loan portfolio include construction and
real estate — 5.4%, industry and processing sector — 5.3%, and transport and communication sector — 3.9%.
The Figure below shows that one of the main reasons for low credit investments in economic sectors is the
allocation of credit resources to households and consumer loans, which actually leads to the restriction
of access to financial resources for economic sectors (CBAR 2022). In the last ten years, the GDP in Azer-
baijan has more than doubled from 58 billion manats in 2013 to 133 billion manats in 2022, and the total
credit investments in the economy have increased from 15 billion manats to 20 billion manats. As a result,
the financial depth of loans decreased from 26.5 percent in 2013 to 15.1 percent in 2022.
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Figure 2. The interrelation between credit allocation to the national economy and GDP trends,
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Source: Compiled by the author (based on the information of the Central Bank of the Republic of Azerbaijan and
the State Statistics Committee).

The analysis of the data shows that the specific weight of agricultural loans in the total loan portfolio of
the banking sector has decreased in the last decade. Thus, the relevant indicator has decreased from 4.8%
in 2013 to 3.1% in 2022. During the last ten years, the trade and service sector (2 percent increase in the
share of the portfolio), energy, chemical and natural resources sector (1.3 percent increase in the share of
the portfolio), transport and communication sector (0.6 percent increase in the share of the portfolio) had
slight increases in the share of loans granted. On the other hand, the share of the industry and manufactur-
ing sector in the total loan portfolio decreased significantly from 9.8% in 2013 to 5.3% in 2022. The largest
decrease was in the share of the construction and real estate sector (15.3 percent in 2013, 5.4 percent in

2022).
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Figure 3. Trends in credit allocations by sectors over the last decade (growth and average annual increase)
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As for loans allocated to specific sectors, an increase of 48.8% was recorded in the trade and service
sector, 125.5% in the energy, chemical and natural resources sector, and 56.2% in the transport and com-
munication sector whereas there has been a decrease in loans granted to other sectors. As a result, the
highest average annual growth in loans to sectors over the past ten years was in the energy, chemical
and natural resources sector (18.4 percent average annual growth), transport and communications (10.5
percent), and households (9.3 percent). A decline was observed in loans to agriculture (-0.03 percent),
while the industry and manufacturing sector was also selected with low average annual growth rates (1.2
percent) (CBAR 2023).

The financing of the agricultural sector, which serves as a source of employment in the country's econ-
omy (over 30 percent in all periods), does not match the development trends of agriculture and lags far
behind. Although the GDP of agriculture doubled from 3.1 billion manats to 6.3 billion manats in the last
ten years, there was no increase in loans in the sector. Instead, the volume of agricultural loans decreased
by 14.2 percent from the level of 2013, from 733.25 million manats to 629.09 million manats.
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Conclusion and recommendation

The comprehensive analysis presented in the article examines the important role of the banking sector
in Azerbaijan's economic development and highlights its importance in facilitating financial flows, pro-
moting innovation and promoting inclusive development through strategic lending. Banks can finance
infrastructure projects, support small businesses, promote financial inclusion, help create jobs, encourage
savings and investments, support international trade, etc. instruments capable of promoting economic
growth. The banking sector plays an important role in economic development by facilitating access to
finance, expanding access to credit and promoting financial inclusion. By mobilizing resources for invest-
ment and providing credit to various sectors of the economy, banks enable businesses to invest in new
technologies, expand operations, and enter new markets, which leads to economic growth. In addition,
banks facilitate the flow of capital into the economy by offering various investment products to investors.
The reforms and strategic projects carried out so far have played a key role in increasing the stability of the
banking sector and its ability to respond to domestic and international economic dynamics.

However, the banking sector needs to be regulated and further improved. Developing a robust regula-
tory framework and risk management practices against banking crises is critical. In addition, comparative
analysis with regional and global benchmarks, particularly in terms of financial depth and credit avail-
ability for economic sectors, reveals areas in need of improvement. Implementation of regulatory reforms,
improvement of digital banking services, and sustainable banking practices have not only increased op-
erational efficiency for Azerbaijani banks, but also expanded their reach to underserved populations. It has
played an important role in promoting financial literacy, encouraging savings, investment and supporting
the growth of small and medium enterprises (SMEs), which are important for diversifying the economy
and reducing dependence on oil.

In order to increase the role of the banking sector in Azerbaijan, as a result of continuous economic
reforms, it may be considered appropriate to consider the following recommendations to increase the ef-
ficiency of the country's banking system:

- Expanding access to credit for non-oil sector, agriculture, energy, technology and other strategically
important sectors, along with innovative lending models, can increase the inclusion of the banking sec-
tor and stimulate economic growth;

- It is important to develop specialized financial services in relevant fields and to increase the role of the
banking sector in diversifying the economy in order to improve access to finance, especially taking into
account the importance and the rele in the economic development, for SMEs;
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- Increasing financial literacy: Capacity building for both the banking sector and the entrepreneur, hold-
ing educational events and investing in financial literacy programs can significantly increase the effec-
tiveness of financial intermediation;

- Continuous improvement of the legal and regulatory framework is essential to increase the stability and
resilience of the banking sector. This includes adopting international best practices in risk management
and regulation to reduce the risk of banking crises and ensure sustainable development;

— Accelerating adoption of digital banking services and fintech can significantly improve the efficiency and
accessibility of financial services. This transformation should focus on integrating advanced technolo-
gies to simplify banking operations, improve customer satisfaction and expand financial inclusion.
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The main features of the development
of the toll road model in the Republic of
Azerbaijan

Introduction

In recent years, Azerbaijan has been consistently implementing effective eco-
nomic measures in the development of the transportation sector. The devel-
opment of road transportation infrastructure is considered crucial for the
economic development of any nation. In this regard, the construction of toll
roads contributes to a reduction in the financial resources allocated from
the state budget to this sector. Consequently, the volume of local and foreign
investments in the construction of road infrastructure in various regions of
the country increases.

Like in developed European countries, the development of toll roads in
Azerbaijan offers numerous advantages. Toll roads help reduce traffic con-
gestion by managing the density of transportation vehicles. Unlike toll-free
roads where drivers often move even short distances, leading to frequent
traffic jams, toll roads allow drivers to choose whether it is necessary to use
the toll road based on the distance they intend to travel. Each driver is re-
quired to pay according to the distance traveled, and sometimes drivers can
anticipate alternative routes in advance.

Opverall, analyses indicate that the exploitation of alternative toll roads in
our country reduces traffic congestion on regional and transit arterial roads
for automobile transportation. Furthermore, toll roads also reduce conges-
tion in public transportation in cities. The operation of toll roads in tour-
ist areas is considered a significant advantage. Toll road services can ensure
more efficient utilization of road infrastructure. Consequently, the mainte-
nance and development costs of arterial roads from the state budget decrease.
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The main Characteristics of developing toll road service

The implementation of toll roads in Azerbaijan can contribute to the development of the country's road
infrastructure and automobile transportation. The use of toll roads also positively impacts the safety of
transportation services.

It should be noted that one of the main advantages of toll roads is their ability to attract investments
from local and foreign private entities for the development of transportation infrastructure. The applica-
tion of toll systems allows each state to attract more funds for the construction and renovation of road net-
works. As a result, it becomes possible to reduce budget expenditure allocated to this sector and redirect
the saved funds to other economic areas.

Toll roads also facilitate the regulation of transportation volumes in regions where tourism is develop-
ing. Having toll roads can help increase export opportunities for small and medium-sized enterprises in
regions.

All these factors can contribute to more efficient multimodal transportation activities across various
modes of transportation.

Figure 1. Baku-Guba-Russia road
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Figure 2. Baku-Guba-Russia road

In modern developed countries, toll roads also enable the enhancement of road
infrastructure quality and safety. The financial resources entering the state budg-
et in this area can also ensure the preservation of traffic safety. As a result, high-
quality toll roads can contribute to reducing accidents in automobile transportation
and provide high-level services to drivers and passengers [1]. In the post-Soviet
space, the experience of using toll roads was first observed in Russia. For exam-
ple, in Russia, from 2007 onwards, private road construction companies also began
building toll roads. Currently, there are toll services available on 1100 km of federal
and regional roads of importance in Russia. [1]. In developed countries like Spain,
the United States, and Japan, the model of developing toll road infrastructure also
brings significant revenue to the national budget. For example, in Turkey, the exist-
ing highways in the European part of the country are tolled. Additionally, Turkey's
famous bridges such as the Bosphorus Bridge, Fatih Sultan Mehmet Bridge, Yavuz
Sultan Selim Bridge, Osman Gazi Bridge, Eurasia Tunnel, and others are also tolled.
The implementation of toll roads plays a significant role in the development of the
country's road infrastructure. Quality services on toll roads also have a positive
impact on the economic development of the country [1]. In developed countries
like the United States and other European Union member states, financing for the
construction and maintenance of transportation infrastructure networks, including
tunnels, seaports, and railway transportation lines, is increasingly being facilitated
through the issuance of transportation shares. This directly leads to an increase in
the income of shareholders. The application of this experience can also be utilized in
our country for financing the activities of transportation infrastructure sectors [2].

[1] https://www.
yeniazerbaycan.com/
Iqtisadiyyat_e89766_
az.html - Peyzli I M.

“IIk 6danisli yol”

[2] https://investors.
wiki/ru/transporta-
tion-bond - Tpanc-
HOPTHAst OO/IMraLs.
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Table 1. Key indicators of the Republic of Azerbaijan’s road network. (2022)

If we compare the key indicators of automobile roads in the Republic of Azerbaijan in 2022, we can
observe significant changes. For example, in the country, the length of automobile roads in 2022 was
78,348.7 km, while the length of republican-level roads was 4,806.9 km. The length of newly commis-
sioned automobile roads across the country was 41.5 km (Table 1). Additionally, the length of locally
significant repaired roads was 104.7 km, and at the municipal level, it was 656.1 km. As the analysis shows,
the total length of roads put into use in our country during the year is significantly lower.

Indicators Total Natlonal]y . Locally City Sector Mun.1c1p al-
important | important ity

The length of the roads
for automobiles, in kilo- 78348,7 4806,9 14109,1 9429,4 13545,2 36458,1
meters.
The length of newly
constructed roads for au-
tomobiles utilized within 4L> - - 18,7 - 22,8
the year, in kilometers.
The length of repai-
red roads for automobiles 1040,3 0,6 104,7 246,9 32,0 656,1

within the year.

In the Republic of Azerbaijan, there has been a significant change in the number of passengers per
kilometer of road for automobile transportation between 2018 and 2022. For instance, while in 2018 there
were 92.1 thousand passengers transported per kilometer of road, this indicator sharply decreased in the
years 2020-2021. In 2022, the number of passengers transported by automobile roads increased, reaching

Source: Compiled by the author based on the statistics of transportation in Azerbaijan for 2023, available at www.

stat.gov.az.

74.3 thousand passengers (Figure 1).

164




The main features of the development of the toll road model in the republic of Azerbaijan

Figure 3. The number of passengers per kilometer of roads for automobile transportation
in the Republic of Azerbaijan, in thousands
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Source: Compiled by the author based on the statistics of transportation in Azerbaijan for
2023, available at www.stat.gov.az

THE MAIN PROSPECTS FOR THE IMPLEMENTATION OF PAID ROAD SERVICES IN THE
NEAR FUTURE IN THE REPUBLIC OF AZERBAI]AN

In the recently liberated territories of Karabakh, significant measures have been
undertaken towards the restoration of road infrastructure in recent years. Several
projects have already been implemented in this direction. For example, upon the
directive of the country's leadership, 17 million manats were allocated from the state
budget for 2023 to the Azerbaijan State Highway Agency for this purpose [3].

In the liberated territories of Karabakh, the construction of the Ahmadbeyli-
Fuzuli-Shusha highway, considered one of the main road infrastructure projects, is
planned to be completed in 2024. Additionally, the construction of the Fuzuli-Had-
rut highway was successfully completed with high quality in 2023. In general, the
implementation of paid road services in the recently liberated areas of Azerbaijan
may lead to a reduction in expenditures allocated from the state budget to this area
in the coming years [4].

[3] http://www.aayda.
gov.az/az/news/1177
— “Azorbaycanda an
miiasir yol infrastruk-
turu qurulur”

[4] https://aztv.az/az/
news/2159/azerbay
canda-yollarin-tikin
tisinde-veziyyet-ne-
yerdedir-markvideo-
mark - “Azarbaycanda
yollarn tikintisinda
vaziyyat na yerdadir?”
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[5] https://qafqazinfo.

az/news/detail/azer-
baycanda-bu-yolun-
odenisli-olacagina-
qerar-verildi-411377
- “Azarbaycanda
bu yolun 6danigli
olacagmna garar
verildi”
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Figure 4. Ahmadbeyli-Fuzuli-Shusha automobile road

Note: Will be opened for use in the second half of 2024.

Since 2023, Azerbaijan has initiated the experience of using toll roads. The Baku-
Quba-Russia automobile road is considered the first toll road. A new 150-kilome-
ter-long highway, starting from the town of H.Z. Tagiyev, has 129 kilometers of its
section operating as a toll road. The collection of fees on this road will enable the
maintenance of roads without state budget expenditures and encourage the con-
struction of new roads [1].

The implementation of toll road services in the Republic of Azerbaijan will lead
to the maintenance of transit routes at a higher level, an increase in transit trans-
portations, and the development of road infrastructure. The use of toll roads in our
country will result in a decrease in human casualties in car accidents and provide a
continuous financial source for road maintenance [5].

It should be noted that toll roads encourage vehicle owners to choose more opti-
mal routes and to consider using other modes of transportation as well. As a result,
the transportation process on major highways in the country can be more efficiently
organized. The utilization of toll road services in Azerbaijan will allow for a reduc-
tion in state expenditures allocated for road maintenance. This will enable financial
resources from the state budget to be allocated more efficiently and fairly to other
economic sectors. Other sectors of the national economy can also develop with state
financial support.

The use of toll road services in Azerbaijan can ensure investment in road infra-
structure. This, in turn, can contribute to the continuous development of the country.
Furthermore, the implementation of toll roads offers numerous economic benefits.
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The collection of toll fees from drivers of motor vehicles can increase investments in road construction and
modernization in the country. The deployment of toll roads in Azerbaijan can contribute to the economic
development of regions by facilitating the opening of new manufacturing and tourism service establish-
ments, ensuring employment, and improving the living standards of people residing in regions.

The operation of toll roads increases the utilization of road infrastructure. This allows for the inten-
sification of traffic on arterial roads by releasing additional road capacities, creating intersections, and
changing road directions. The application of toll charges on automobile roads in Azerbaijan is a means to
alleviate traffic congestion on toll-free roads.

The utilization of toll roads in Azerbaijan will have a significant impact on the development of trans-
portation and logistics services in the country. Toll roads across regions can create new transportation
routes for tourism, thereby enhancing the efficiency of freight and passenger transportation services in
regions. Additionally, transportation time and costs will be reduced significantly.

The implementation of toll roads in Azerbaijan will stimulate the development of new logistics centers
and transportation intersections in regions. Moreover, the increase in the utilization length of toll roads
will accelerate the establishment of new warehouses, terminals, and logistics complexes in regions.

Result

The creation of toll roads in the Republic will contribute to the development of logistics infrastructure and
the increase in economic potential across regions. It is precisely for this reason that the construction of
toll roads is considered one of the main priorities in the development of the country's road transportation
infrastructure. In general, the conducted analysis shows that in the coming years, the introduction of toll
roads for automobiles across the regions of the Republic of Azerbaijan can have a positive impact on the
development of national economic sectors. Therefore, it is necessary to implement continuous economic
measures at the state level in this direction.
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Integrative learning of agriculture and
agro-tourism in geographical studies

The science of geography consists of two main areas: physical and economic,
and social. Both areas are integrated with each other. Physical and economic
geography, in turn, combines various branches, including traditional and
new areas.

Geography has fields such as integrative plant geography with agricul-
ture, soil geography, agricultural geography, and agro-tourism with medi-
cal geography and recreation geography. That is why agricultural specialists
must know geography perfectly.

In modern times, the rapid increase of the world's population makes its
supply with food products more urgent. Countries are implementing vari-
ous measures to reduce dependence on imports. Here, two directions are
distinguished: intensive and extensive. The intensive way involves increasing
productivity with agro-technical methods. The main goal is to achieve qual-
ity change. Intensive agriculture is typical of countries with a high level of
development, and extensive agriculture is typical of countries with a weak
economy. Currently, a ,,green revolution” is taking place in some developing
countries. The essence of the ,,Green Revolution” involves the use of modern
agro-technical methods. As a result of their application, Turkey, Malaysia,
Argentina, etc. obtained important indicators. Application of the intensive
method in some areas of agriculture in Azerbaijan has increased produc-
tivity. Progress is being made in agriculture: viticulture, almond orchards,
grain growing, poultry breeding and cattle breeding in animal husbandry.
The use of drip irrigation and chemical preparations, and the introduction
of high-yielding plant varieties into the country should be evaluated posi-
tively. An agrarian-industrial complex is gradually forming in the country.
As privatization took place during the land reform in Azerbaijan, the main
agricultural enterprises are under the control of the private sector.

* Educational Institute of the
Republic of Azerbaijan
E-mail: nagamemmedov@mail.ru

** Ismayilli State Vocational
Training Center
E-mail: jalilbagirov@gmail.com
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Companies with the main share in this field (purely agricultural and agro-industrial complex), such as
» AZERSUN”, ”GILAN”, ”AZZA AGRO?”, ”SABA”, "MARJAN BROYLER”, "SIYAZEN BROYLER”, ”Az-
Granata”, >’AZNAR” and ”VEYSALOGLU” group of companies. can be seen in Figure 1.

Figure 1. ” Az-Granata” LLC, Agsu region

T

Studying the role of natural-geographical factors in the development of agricultural areas in moun-
tainous and plain areas with agrarian development prospects, determining favourable opportunities and
directions for the creation of new networks, and preparing relevant scientific-practical proposals are the
main economic-geographical problems. As the topic is broad, the Nagorno Shirvan economic region,
which is one of the 14 economic regions of the Republic of Azerbaijan, was studied in this research.

If taking into account the measures to regulate the migration of the population from the mountainous
areas in the modern era, when the scientific and technical development is increasing, as well as the study
of the agricultural areas that exist there, the level of provision of the population with food products, and
the need to specifically study the development of agriculture and agro-tourism, it is possible to conclude
that the Nagorno-Shirvan economic- there is a great need to study the areas mentioned in the geographical
region. In order to understand the importance of the subject, the essence of agriculture in the region, the
issues of its territorial organization, and the characteristics of development in accordance with the natural
and geographical conditions should be explained at first.
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>The study of nature, the improvement of people's way of life allows for the cor-
rect analysis of its position in nature, and reveals ways of making its activity more
efficient” [1].

The landscape, climatological, balneological, historical-cultural, manufactured

products of rural settlements lead to the physical and spiritual recovery of people's
labour force. If agriculture develops in a planned manner, then tourists from large
industrial cities (Baku, Sumgayit, Ganja, Mingachevir) and foreign countries will
show interest in agro-tourism. This field is reviving in our country. During the or-
ganization of agro-tourism, guiding, transportation services, and pet and bird feed-
ing can be offered [2].
Agro-tourism involves recreation on farms, during which the tourist can get ac-
quainted with agricultural production and participate in the process. It is impos-
sible to evaluate the development of the agricultural sector in the region only by
some indicator. The insufficient production infrastructure for the rural population
and the poor conditions of enterprises, the poor supply of vehicles to residential
areas do not allow the formation of Territorial Production Complexes in the area.

Since the research object is located in the natural disaster zone, the scientific re-
search of N. A. Pashayev should be noted when considering the issue of evaluating
the effect of the geo-synclinal factor during the territorial organization of produc-
tion and non-production objects. In his research, Pashayev (...) gave the region-
alization of landslides, floods and flooding, and grouped the region, including the
administrative territorial units belonging to it, according to the degree of damage
from the above-mentioned natural disasters and their recurrence. His work is im-
portant in studying the negative impact of natural disasters on the efficient use of
the region's potential, population settlement and development of economic areas in
the territory of the Nagorno-Shirvan economic-geographical region.

Aliyev (...) studied the geography of forest lands, the preparation of national
land maps, the solution of environmental problems, the development of land recla-
mation, and biological and ecological biodiversity. He was the co-author and editor
of 6 monographs, 13 books, and more than 50 maps. ”In many regions, in order to
achieve a sustainable level of development of social infrastructure and recreation
economy, the complex recommendations for improving its material and technical
base and improving personnel supply have not been effectively used” [3].

N. A. Pashayev, N. H. Ayyubov and Z. N. .... ‘s monograph, Economic, social
and political geography of the Republic of Azerbaijan”, which is (based on?)

[1] Mahmudov, M.
M. (2011): Regulation
of socio-economic de-
velopment of regions.
M. M. Mahmudov-L
M. Mahmudova.
Baku: University of
Economics,

[2] Abdullayeva E.
(2010): Rural tourism:
possibilities and per-
spectives. Culture.

[3] Constructive
geography of the Re-
public of Azerbaijan
(1996): [in 3 volumes]
Chief editor: B. A.
Budagov. Baku: Elm.
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Eminov's research work, talks about the demographic development and population settlement charac-
teristics of Azerbaijan as a whole, as well as the development of economic sectors and social infrastructure
sectors.

Figure 2. Academician Hasan Aliyev during scientific research

-

|
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3

Source: https://portal.azertag.az/az/node/26742

In T. G. Hasanov's work (...) entitled ”Economic-geographical zoning”, the foundations, principles,
factors and methods of economic-geographical zoning, the features of formation in various socio-eco-
nomic systems, the economic-geographical zoning of the territory of the Republic of Azerbaijan, the forms
of territorial organization of the economy in modern conditions, and the state of socio-economic develop-
ment of regions policy are analyzed.

E.Q. Mehraliyev, N.H. Ayyubov, M.O. in their monograph, Issues of settlement of the population in
the Azerbaijan SSR”, related to Sadigov, discuss the implementation of settlement according to the aspect
of dependence on the country's vertical zonation and inclination angle, the role of natural resources in the
appropriation of the territory, and the historical stages of the modern state of settlement.

Volume III of the work ”Constructive Geography of the Republic of Azerbaijan”, indicate the main di-
rections of developing the country's economy: provide it with raw materials, specialize agriculture, design
irrigation networks, roads, water and oil-gas pipelines in an efficient way, and make full use of the natural
and material resources of the economic-geographical region.
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In Z. S. Mammadov's monograph called "XXI century: Transport factor of
economic development”, the importance of the transport factor in the process of
strengthening integration in the market economy is analyzed in terms of modern
requirements. The position of all areas of transport for economic cooperation is ex-
amined, and its development directions are considered.

Complex relief and harsh climatic conditions in the mountainous areas have re-
vealed the need to study the level of social infrastructure provision of the popula-
tion there. The scientists and experts of both the Republic of Azerbaijan and foreign
countries paid special attention to the study of the standard of living of the popula-
tion and the provision of social infrastructures. The analysis of the economic-geo-
graphical and social issues of the economic-geographical region was given in the
thesis ”Economic-geographical and social problems of the development of moun-
tainous Shirvan” related to G.R. Agakishiyeva. The 2™ sub-chapter of the third chap-
ter of the dissertation work is dedicated to the development opportunities of the
existing infrastructure in the Nagorno-Shirvan economic-geographical region, and
it is noted that the study of social infrastructure areas is of great importance [4].

Z. T.Imrani and K. Z. Zeynalova's research work, entitled ”Economic geograph-
ical characteristics of the territorial organization of the economy in Azerbaijan”,
gives a broad economic-geographical analysis of the economy and its infrastruc-
ture areas in Azerbaijan and show its modern features. An economic-geographic
assessment of the social life and economic activity of the population, the territo-
rial organization of industry, agriculture, tourism and infrastructure areas are also
provided. Each infrastructure area was analysed separately and their advantages in
socio-economic development were noted.

N. T. Agamammadov's research work entitled ”Regional characteristics and de-
velopment model of providing social infrastructure to the population in mountain-
ous areas” (2021) on the example of Daglig Shirvan economic-geographical region
is a scientific work of sufficient quality about the state of social infrastructure areas
in mountainous areas and future development dynamics.

ANAS academician H.A. Volumes II and III of the work *Geography of the Re-
public of Azerbaijan” published by the Institute of Geography named after Aliyev
are considered one of the main studies in the economic and social study of Azerbai-
jan. ”Geography reflects the stages of the formation of agriculture and industry, the
formation of the geographical division of labour, the specialization of the regions of
the country, changes in the socio-economic structure of society and scientific and
technical progress” [5].

[4] Agakishiyeva, G.
R. (2007): Economic-
geographical and
social problems of
the development of
Nagorno-Shirvan.
PhD. thesis on geog-
raphy. Baku.

[5] https://portal.
azertag.az/az/node/26
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[6] Pashayev, N. A.
(20017): Economic-ge-
ographical problems of
the impact of natural
disasters on the econ-
omy in the Republic of
Azerbaijan. Abstract
of PhD. dissertation
in geography. Baku.
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Since the research object is located in the natural disaster zone, the scientific re-
search of N. A. Pashayev (...) should be noted in considering the issue of evaluating
the effect of the geo-synclinal factor during the territorial organization of social in-
frastructure objects. In his research, Pashayev gave the regionalization of landslides,
floods, flooding and grouped the region, including the administrative territorial
units belonging to it, according to the degree of damage from the above-mentioned
natural disasters and their recurrence. The aforementioned research work is impor-
tant in the study of the negative impact of natural disasters on the efficient use of the
region's potential, on population settlement and development of economic areas, on
the level of provision of social infrastructure in the territory of the Nagorno-Shirvan
economic-geographical region.

N. Pashayev, N. H. Ayyubov and Z. N. Eminov's The monograph ”Economic, so-
cial and political geography of the Republic of Azerbaijan”, which is research work,
talks about the demographic development and population settlement characteristics
of Azerbaijan as a whole, as well as the development of economic sectors and social
infrastructure sectors. Here, the development of the social sphere, which is one of the
components of productive forces, and its regional improvement, the effects of State
Programs on the effective location of productive forces at the country and regional
level, the importance of population employment and the improvement of living con-
ditions are elaborated on. [6].

Complex relief and harsh climatic conditions in the mountainous areas have re-
vealed the need to study the level of provision of agricultural products to the popula-
tion here. The scientists and experts of both the Republic of Azerbaijan and foreign
countries paid special attention to the study of the standard of living of the popula-
tion.

The result

1. There is a need to develop agriculture in areas with complex relief and harsh cli-
matic conditions.

2. The organization of rural tourism in the regions on a scientific basis can lead to
positive dynamics in solving the employment problem of the population.

3. The fact that the intensive direction of agriculture covers all areas is a guarantee of
food abundance.
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Influence and contribution of the platform

economy to the digital economy

Introduction

The 1960s-2020s was a period full of events that served as triggers for the
flourishing of digital business and the digitalization of industry, including
the dominance of the platform business model. These technological trig-
gers include the launch of PCs, computers, and laptops, the founding of the
Internet in 1969, the democratization of computing power and computer
memory and the use of semiconductors, the popularisation of smartphones
with embedded applications, most of which use technologies based on the
platform business model, the mass use of mobile Internet, the development
of sensors and ubiquitous network access, which made it possible to collect
and manage large amounts of information.

One of the most recent triggers, socio-economic and humanitarian,
which reinforced the process of digitalization and the application of plat-
forms in all spheres of economic activity and, consequently, the relevance
and need to justify and analyze transformational processes, was the pandem-
ic of coronavirus infection [1].

Methods

To solve the set goal and designated tasks, the research is based on the use
of qualitative analysis with the use of observation and measurement, system
approach, techniques and methods of grouping, generalization of theoreti-
cal and factual material, modeling, and tools of graphical interpretation of
conceptual dependencies.

* BSC Consulting, accountant
E-mail: ali.yusifov.1945@gmail.
com
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[4] The State of the Platform
Revolution (2021): URL:
https://platforms.substack.
com/p/the-stateof-the-plat-
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Results

Scientific centers for the study of platform economies and platforms. A search
and review of the academic and journalistic literature reviewed research cent-
ers that have launched initiatives to study and measure the platform econ-
omy and its actors. The flagship initiative, which conceptually summarises
and highlights the main achievements and innovations of the digital econ-
omy, is the MIT Digital Economy Initiative at the Massachusetts Institute of
Technology (USA), which brings together digital fellows, graduate students,
postdoctoral fellows, corporations that own platform solutions, and research
groups that are periodically updated as research directions are updated [2].
As part of the initiative, the New Digital Business Models 2020 research
group publishes an annual report, research articles, and reviews, organizes
workshops, and representatives of the group co-chair the Annual MIT Plat-
form Strategy Summit[3]. In 2015, S. Choudary, co-author of the bestselling
book in the field of platform economics, The Platform Revolution, opened
Platformation Labs to monitor processes in the platform revolution. One of
his latest works is the annual report "The State of the Platform Revolution
2021", which covers platform regulation, inequality in the gig economy, plat-
form strategy for traditional firms, etc.[4]. Consulting companies, especially
Accenture [5], which tracks platform business trends and offers business con-
sulting in digital transformation, are beginning to respond to the disruptive
effect of platforms, which create new sources of added value for businesses
and new markets. The company published a report in 2016, presenting a G20
Platform Readiness Index based on research conducted between January and
June 2016. According to the Accenture team's findings, except the top five -
the US, China, UK, India, and Germany - European and emerging markets
lagged in platform readiness, which does not fully reflect the current state of
affairs in the region. (Accenture. Five Ways to Win with Digital Platforms.)
Former employees of technology companies that did not survive the digital
revolution have begun to provide expertise [6].

Since 2017, the activities of research institutes and laboratories at univer-
sities have been intensified: H. Schmidt's Netzokonom blog (Technical Uni-
versity of Darmstadt, Germany), the TSE Digital Centre (Toulouse School
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of Economics, France), the Digital Business Institute and its Annual
Platform Strategy Research Symposium (Boston University, USA).
In 2018, the Observatory on the Economics of Online Platforms was
launched to advise the European Commission on the development of
regulatory policy for online platforms, including the development and
amendments to the Regulation on Promoting Fairness and Transpar-
ency for Business Users of Online Platforms (P2B Regulation) and
the draft new EU ~digital legislation” - the draft Digital Services Act
(DSA) and the Digital Markets Act (DMA), providing for changes to
the provisions set out in the European e-commerce directive (7, 8].

In addition to academic centres, major non-profit organisations
have been launched, which research the activities of platform compa-
nies, and their regulation in the country and represent the interests
of business to the authorities at the national and international levels.
Table 1 summarises the results of the analysis of the current centers
of study of the platform economy. Importantly, scientific associations
have been launched to provide expertise to all branches of government
on the regulation of platform companies. The relevance and impor-
tance of studying the platform economy and its subjects are confirmed
by the complexity of research, which can be grouped into three areas:
theoretical justification and formation of the conceptual field of digital
and platform economies (studied mainly by universities and research
institutes), analytics of the established market of platform companies
and business counseling (implemented mainly by consulting agencies)
and development of policies for the functioning of foreign and national
platform companies in the country or region [9].

[7] European Commission. The
Digital Markets Act: ensuring fair
and open digital markets. URL:
https://ec.europa.eu/info/strategy/
priorities-2019- 2024/Europe-fit-
digital-age/digital-markets-acten-
suring-fair-and-open-digital-mar-
kets_en#what-arethe-next-steps

[8]National Center for Digital
Economy. URL: https://digital. msu.
ru/

[9] Kenney M.-Zysman J. (2016):
The rise of the platform economy.
Issues in Science and Technology, 2.,
(32.), pp. 61-69.

[10] Medium (2021): MIT Initiative
on the Digital Economy. Tagged in
Platform Economy. URL: https://
medium.com/mit-initiative-on-the-
digital-economy/ tagged/platform-
economy.

[11] Accenture: Platform Economy:
Technology-driven Business Model
Innovation from the Outside in.
URL: https://www.accenture.com/
t20160823T222808Z__w__/us-en/_
acnmedia/Accenture/Omobono/
TechnologyVision/pdf/PlatformE-
conomy-Technology-Vision-2016.
pdfla=en#zoom= 50; Accenture.
Digital disruption: the growth multi-
plier. URL: https://www.accenture.
com/_acnmedia/pdf-14/accenture-
strategy-digital-disruptiongrowth-
multiplier-brazil.pdf.
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Table 1. Review of initiatives to research the platform economy and its actors

Year of | Name of institute, location Name of the initiative Research focus
creation
1 2 3 4
2013 MIT Sloan School of Manage- | The MIT Initiative on the — Identify key principles and systems that
ment (MIT Sloan School) Digital; The annual MIT will help companies develop successful
of Management) Platform Strategy [10] platform strategies and drive the digital
at the Massachusetts Institute | Summit as a key event transformation of work and commerce.
of Technology, Cambridge, | as part of the initiative. - Exploring how companies are changing the
USA way they do business by launching online
platforms (using Uber, Airbnb, and eBay as
examples).
- Exploring the changing methodology for
developing a successful platform strategy
and how companies can maintain a competi-
tive advantage in the digital age, even if they
are not platform providers.
The research direction of the Sloan School
of Management, dedicated to the study of
platform economics and business, - "New
Digital Business Models."
2015 Platformation Labs is a con- | Platform Thinking Labs is Research Directions:
sultancy a blog by S. Choudary that - B2B platforms;
and research firm specializ- | publishes research and re- - platform economy policy;
ing in research and applica- | ports on trends and the state | - The disruption of the industry and future
tion of platform strategies of the platform revolution2). behavior of networks.
in various industries. Head -
Sanjit Choudary
2016 Accenture[11] is an interna- | External Advisory Board In 2016. Technology Vision external advi-
tional consulting company "Technological Vision." sory board carrying out research together
based in Dublin, Ireland. with Accenture, highlighting the platform
economy as the third trend of the year. The
company produces reports analyzing trends
in the platform economy and its
players — digital platforms.
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Year of | Name of institute, location Name of the initiative Research focus
creation
1 2 3 4
2016 Applico - international Platform Innovation is a The company helps traditional businesses
consulting company, New news blog by Applico with transition to a platform business model
York, USA articles on trends in platform | - Strategies for turning conventional prod-
economics. ucts and services into platforms;
- Regulatory challenges caused by influential
platforms.
2020 Harvard Business School in | Digital Initiative Digital Initiative Science Cluster Directions:
Boston at Harvard Business | In addition to the news blog, | - The reality of misinformation;
School in Boston the owners of the company | - machine learning curve;
University of Cambridge, released it in 2016. A guide- | - climate disruption;
USA book on transitioning a busi- | - creators of new technologies;
ness to a platform business - industry transformation;
model "Platform". — the society meets technology;
- anew space race;
— for the public good;
- the future of finance.
A community was also created at the initia-
tive, which aims to facilitate testing, learning,
and innovation, and to offer interdisciplinary
approaches applied to technologies and
organizations.
2017 Netzokonom is the blog of Lectures on platform - Analysis of the geographical distribution of

Holger Schmidt, Professor
at the Technical University
of Darmstadt University of
Darmstadt, Darmstadt,
Germany

economics; platform index.
(Platform Fund)

platforms in the world and their ranking by
market capitalization.
- Creating and tracking a platform index.
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Year of | Name of institute, location Name of the initiative Research focus
creation
1 2 3 4
2018 | Toulouse School of Econom- | Toulouse School of Econom- | The work of the Centre is organized into 5
ics at the University of Tou- | ics Digital Centre research | research areas:
louse 1 Capitol, Toulouse, center at the Toulouse School | - digital platforms;
France of Economics, Toulouse, - Big data analytics and economics;
France6). - Artificial intelligence and society;
- Financial technologies and digital markets;
— Intellectual property in the digital
economy. One of the most active initiatives is
an online seminar
"The online Economics of Platforms. Semi-
nar) (launched in 2020).
2018 | PPMI, Open Evidence, The Observatory on the The Observatory examines current and
RAND Europe, German Online Platform Economyis | emerging issues
Economic Institute, Cologne, | a community of 15 inde- and opportunities for the EU in the online
Germany pendent experts and teams | economy and general internet search and
of European Commission advises the European Commission on
employees, r. Brussels, Bel- policy-making on online platforms.
gium?7). It also monitors the implementation of the
Promotion Regulations
fairness and transparency for business users
of online platforms (Regulation P2B).
2020 Questrom Business School Digital Business; The annual | One of the research areas of the institute is
Boston University, Boston, Platform Strategy Research platform economics. Current topics:
USA Symposium is a key event in | — Effective strategies for launching and
the institute's activities. growing the platform;
- Rules for designing and managing a plat-
form to build and maintain trust;
- Strategies for complements to effectively
engage with the platforms in which they
participate.
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The state of ranking of platform companies: analysis of practices and methodologies. Previously, an
attempt has been made to sample international rankings of companies in which the majority of ranked
economic agents use a platform business model, namely a review of the Boston Consulting Group (BCG)
ranking of the ”World's Top 50 Most Innovative Companies” (since 2004), the ranking of the analytical
company CB Insights "World Unicorn Club List" (since 2013), the ranking of the *Top 100 Exponential
Organisations” (since 2015) and Forbes magazine's ranking of the *Top 100 Digital Companies" (since
2018) 23. Several rankings of internet companies and startups not included in the earlier and current
research can also be counted as rankings where the majority of companies will use the platform as the
underlying business model.

A. Moazed and N. Johnson support this by stating that "platforms were virtually every Internet com-
pany that succeeded in the dot-com era, including Amazon, Angie's List, Monster.com, Shutterfly, and
Yahoo" and ”in the startup economy, the number of business platforms increases significantly in each new
wave of large public companies”.

In the course of studying this issue, an attempt was made to select ratings that assess the performance
of platform companies directly and to analyze the methodology of compiling these ratings (Table 2).
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Table 2. International and author ratings of platform companies

Year Title Sourc.e and method _Of Types o.f compa- | Criteria for re?nkmg com- Disadvantages
sampling of companies nies panies
2017 | Top 100 digital | Manual selection of all Digital TNCs, viz: | 1. Affiliation with MNCs: 1. Non-systematic

platform com-
panies

companies by their core
business and the presence
of a platform business
model in the original
Forbes Global 2000 ran-
king from 1995 to 2015.

nies in the listing.

2. Analysis of 4 indicators:
sales, profit, assets and
market value.

MNC:s by sales | companies by their core a) internet plat- a) their foreign income or | compilation of
or operating business and the presence | forms, foreign assets (or both) are | the rating (it was
income UNC- | of a platform business b) digital solu- more than 10 percent of the | compiled once in
TAD model in the TNC source tions companies; | total, 2017).
list from the Bureau van ¢) online shops b) the existence of a signifi- | 2. Lack of infor-
Dijk database. (e-commerce cant number of subsidiaries | mation on the
sites); outside the country of ori- | country of origin of
d) digital content | gin (excluding branches in | companies.
companies offshore financial centers). | 3. A small number
2. The inclusion of compa- | of companies
nies in the listing. represented in each
3. Presentation of relevant | sub-category of
information on foreign digital TNCs.
sales and/or foreign assets.

2016 | Platform fund | Weekly check of the share | Platforms The index is calculated 1. A small number
based on a price of listed companies using the price component | of companies are in-
platform index | on the stock exchange, and of the profitability method | cluded in the calcu-

a sample of 15 platforms and is compared to the Dow | lation of the index.

with the highest share Jones Industrial, Nasdaq 2. Lack of reports

price. Composite, and Dax 30 capturing the his-
indices. tory of the index.

2017 | Top 100 plat- | The author does not pub- | Platforms The author does not pub- Lack of informa-
forms by mar- | licly disclose the source of licly disclose the methodol- | tion on sampling
ket capitaliza- | the sample companies. ogy for rating platforms. sources and
tion in the methodology com-
billion USD pany rankings.

2019 | 43 digital Manual selection of all Digital platforms | 1. The inclusion of compa- | Non-systematicity

of the ranking (was
compiled once in
2019).

182




Influence and contribution of the platform economy to the digital economy

The result of the analysis is the conclusion that there is a problem with
systematizing the criteria for ranking platform companies, primarily due
to the typology of platforms, which has not been definitively consolidated,
and the difference in the metrics measuring their success depending on the
sphere of their work (e.g. online commerce, financial services, digital media
and games, search engines or social networks). Each of the above rankings
has several uncertainties and to date, there is no universally recognized rank-
ing that assesses the success of platforms.

Discussion

Interest in the platform economy and its subjects is also shown by the global
scientific and business community. The limitations of the present study are:
1) the lack of a unified understanding of the concept of "platform economy”,
despite the operation of several research centers and launched initiatives,
including scientific summits and conferences dedicated to platforms and
platform strategies presented in Table I; 2) the closed nature of the metrics
underlying several rankings of platform companies, which makes it difficult
to critically analyze them and to select a ranking for the sample of companies
and their subsequent analysis. The results of this work can serve as mate-
rial for scholars dealing with the problems of platform companies in their
subsequent research, which requires reference to the fundamental works of
scientists of these centers, as well as an aid in selecting one of the rankings or
monitoring new ones for the analysis of platform companies [12].

[12] Accenture. Digital disrup-
tion: the growth multiplier.
URL: https://www.accenture.
com/_acnmedia/pdf-14/
accenture-strategy-digital-
disruptiongrowth-multiplier-
brazil.pdf.
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Conclusion

Thus, the platform economy is an emerging promising core of the digital economy, which is a system of re-
lationships based on economic activity built on digital platforms that allow buyers and sellers of products/
services to make transactions, enhance indirect network effects, and create new markets. Its subjects are
platform companies (two-sided, new markets) as intermediaries in the realization of the transaction and
other companies, one of whose business models is platform. The platform economy is studied mainly by
research centers and research institute.
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Ecomomic relationships
in the information economy

Introduction

With the transition to the information economy, significant changes and
transformations took place in the economic production structures of coun-
tries, and information-based goods and services began to be produced. In this
regard, because the production of goods and services requires a significant
amount of technology and information production of technology-oriented
knowledge is important. The society has greatly surpassed the industrial so-
ciety with the knowledge economy. The information economy has been the
source of many changes and transformations. Formation of the opportunity
cost of the financial capital of the knowledge economy in the research work
and the effects of communication and information technologies on societies
and including the economy are mentioned. However, the micro and mac-
roeconomics of the knowledge economy effects are highlighted. In terms of
microeconomics, it was analyzed in terms of cost, production, consumption,
and markets. Macroeconomics in terms of foreign trade, employment, in-
come level, and economic growth were touched upon. All these have been
extensively evaluated in the research work.

Microeconomic approaches
with a knowledge economy perspective

First, let's analyze the microeconomic factors from the perspective of the
knowledge economy.
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PRODUCTION FUNCTION AND INCREASING PRODUCTIVITY
FROM THE PERSPECTIVE OF THE KNOWLEDGE ECONOMY

The transformation of production factors into products and services within a certain

period of time, represents production. Factors of production are variable in the short

and long run and are evaluated as fixed factors. The law of increasing and dimin-
ishing returns requires that at least one of the factors of production in question be
subject to constant conditions. In this sense, the law defines a short-term solution.

Clark points out that due to the factors of production, the inclusion of information

and the dominance of information in the production process continues to increase

rapidly. Based on this, information in the context of the information economy when
activated as a factor of production, seriously affects the increase in efficiency. How-
ever, like other economic constructs, the production in question in the knowledge
economy for growth to occur must ensure that the quantities related to production

factors are increased during the production period (Kandiller 2007).

In the classical economic approach, Fordism production line technology is in the
foreground. Many standard products based on economies of scale in this production
approach production is carried out. The knowledge economy is the basis of a rich
social structure as an indicator, there is an agile manufacturing approach here. In this
sense, it is flexible, taking into account the different choices of individuals on a so-
cial scale production is carried out by techniques and methods such as competence,
which is of great importance [1].

Communication and by placing information indicators within the production
factors of information indicators, the positive reflection of production information
can be expressed in three directions [2].

- Introduction to communication and information technologies: Products and ser-
vices of communication and information technologies are used as inputs in the
production process to ensure continuous improvement of services and products.

— Added value reflection of communication and information technologies: Product
and presence of a source of added value in services.

- Innovative reflection of communication and information technologies: Novelty
while influencing the formation of technologies, new information, and innovative
products and provision of services.
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As information is used as a factor of production in the knowledge economy, it
has a more fluid structure along with other factors of production. In this sense, it is
extremely important that knowledge can be divided, shared, and not exhausted by
its production and dissemination. In other words, knowledge represents increasing
value as it is moved [3].

CONSUMPTION AND THE PERFECTLY COMPETITIVE MARKET FROM
THE PERSPECTIVE OF THE KNOWLEDGE ECONOMY

In the consumption theorem, the goal of consumers is to maximize the benefits they
provide. It is the behavior of consumers who want to achieve this goal many factors
influence the market and guide the behavior of consumers. At this point, consumer
behavior experienced in the knowledge economy advancements play an important
role. Developments in the knowledge economy, along with products and services
available and used in production, information-oriented products and services have
also come to the fore and increased in importance. Some changes have also oc-
curred in the existing consumption approaches with the information economy. In
this sense, mechanical devices are replaced by digital-based mp3, photo cars and
innovative technologies such as laptops. On the other hand, individuals interact
directly with companies to obtain the products and services they need and with
the knowledge economy, this situation has been replaced by easier communication
through e-commerce [4].

There are too many buyers and sellers to direct the market price alone, where
both consumers and producers have complete information about the market along
with free entry and exit from the market, and a system in which the product of-
fered is homogeneous is described as a perfectly competitive market. Although the
market in question is not close to the real-life market, the other market plays an
important role in explaining the meaning of styles.

1. Mobility Status: Capital owners, consumers, and producers to the market there are

no licensing, legal, or patent barriers to entry and exit [5].

2. Atomicity: Along with having multiple sellers and buyers of a product describes a
situation where sellers and buyers are too small to determine the price of the
product on their own.

[3] Dinler (2020):
Micro Economy.
Bursa: Ekin Basim
Publishing House.

[4] Kevuk (2010):
Knowledge Economy.
Turkey.

[5] Acar (2002):
Economic Growth and
Growth Models. Bursa.
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3. Having complete information: In a perfectly competitive market, consumers and
producers are assumed to always have complete information.

4. Product homogeneity: Produced by a single producer in a perfectly competitive
market the product cannot be distinguished from a product produced by other
manufacturers.

The possibility of realizing the sale of products and services produced in the
knowledge economy on the internet, as well as the information about the products
desired by the said consumers gives them access to the websites they shop from,
which is very important.

MONOPOLY AND OLIGOPOLY MARKET WITH KNOWLEDGE ECONOMY PERSPECTIVE

A monopoly is a market in which a single firm produces or sells a commodity or
product that is difficult to substitute. A monopoly market has two characteristics:

— There is no substitute for the product for which the monopolist controls the supply.
— Other firms can't enter the market where the monopolist operates.

If it is impossible to substitute the product controlled by the monopolist, then a
pure monopoly is created. However, in real economic life, pure monopoly is rare. Be-
cause there are certainly products that substitute for most goods to a greater or lesser
extent. The fact that a monopolistic firm sells the same product at different prices in
different markets in order to increase its profit is called price discrimination. Price
discrimination is a way for monopolistic firms to increase their profits [6].

The use of price discrimination to increase monopolistic profits leads to distor-
tions in the competitive market and causes economic losses for consumers. So, this
situation is subject to change and transformation in the knowledge economy. There-
fore, price discrimination from the point of view of information economy as an im-
portant function in increasing social welfare and economic activity is seen [7].

An oligopoly is a market in which a small number of producers influence each
other and a market where the manufactured product is sold to a large number of
consumers is the type. Oligopoly as a result of a limited number of companies in a
monopoly market market has emerged. Due to the small number of firms present in
an oligopoly market, firms are influenced by each other's behavior in matters such as
advertising, pricing, and production.
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In an oligopoly there are barriers to market entry. In other words, in this market,
the mobility of a perfectly competitive market is disturbed. Therefore, the number
of sellers in an oligopoly is small. On the other hand, when examined in terms of
goods produced in an oligopoly, firms produce both homogeneous products and
they may also produce differentiated products. Produce a different product in this
market sellers may charge different prices. However, the price charged by sellers
producing a homogeneous product is the same.

When it's researched from the perspective of the knowledge economy, the oli-
gopolistic style is also likely to turn into a monopoly style over a period of time.
However, if companies adapt to the web, the monopoly position of the manufac-
turer offering innovative products to the market can be prevented. On the other
hand, if a rival company does not adapt to web technology in front of a company
that adopts an innovative style in the market, the leading company in the oligopoly
will maintain its position and obtain a monopoly advantage, and it will become a
monopolistic structure.

Macroeconomic approaches from the perspective of the
knowledge economy

ECONOMIC DEVELOPMENT AND EMPLOYMENT
WITH A KNOWLEDGE ECONOMY PERSPECTIVE

The ultimate goal of modern societies is to raise the level of well-being by achieving
social and economic development. The increase in prosperity provided by econom-
ic growth, which is one of the macroeconomic indicators of countries, is also real-
ized due to the growth of products and services produced within the country and
technological progress. Based on this, the increase in production realized within a
certain period reveals economic growth and growth. The increase in production is
related to the increase in production factors [8].

Information and communication technologies, which are one of the indicators
of the knowledge economy, not only provide ease of access to information but also
reduce the costs of obtaining information. In particular, the activation of commu-
nication and information technologies in the production process, caused by the ad-

[8] Dornbusch-Fis-
cher (1998): Macro-
economics. Istanbul.

©9
9



Mirzazade, Barat Ismayil

[9] OECD (2009): The
Impact of the Crisis on
ICTs and Their Role in
the Recovery. London.

[10] Turan (2008):
Introduction to
Economic Growth
Theory. Lean publish-
ing. Istanbul.

[11] Dereli (2002):
Technological
Changes, Labor Rela-
tions and New Types
of Employment. [sgiic,
Online Magazine. pp.
2-9.

[12] Uchkan (2006):
Information Policy
and Information
Economy: Produc-
tivity, Employment,
Growth and Develop-
ment. World of Infor-
mation. pp. 23-48.

190

vantage provided by cost reduction, has led to changes in the production of products
and services [9].

Another indicator of the knowledge economy is human capital. Information and
relationships between communication technologies, knowledge-based skilled work-
ers and human capital are mutually reinforcing indicators. Although the demand for
skilled labor for the adoption of innovative technologies creates a need for qualified
personnel, human capital plays an important role in these personnel. Based on this,
the strong relationship between skilled labor, productivity, efficiency, and human
capital is identified as a factor in increasing growth success in many countries [10].

Employment is the state of activation of the labor force related to production.
With the inclusion of information as a value factor in production, the traditional
business structure has undergone certain changes and transformations. The tradi-
tional work structure based on physical ability is giving way to an abstract structure
focused on human capital and based on intelligence and information. In the knowl-
edge economy, information exchange within an innovative business structure is pos-
sible with communication and information technologies compared to the traditional
business process. Gaining competition in the knowledge economy through innova-
tive skills by innovative information production and transfer methods is possible
through well-equipped individuals [11].

Changes and developments in the fields of employment, and demand for the la-
bor force have also created changes in its characteristics. With the knowledge econ-
omy, self-confidence, communication skills, skills such as analytical intelligence,
responsibility, productivity, energy level, self-sacrifice, and team spirit began to be
required from the workforce. In this sense, with the opening of new employment
sectors, there is a need for trained personnel with technology knowledge [12]. In
economies dominated by the knowledge economy, the demand for highly qualified
managers and technicians is increasing.

FOREIGN TRADE FROM A KNOWLEDGE ECONOMY PERSPECTIVE

In recent years, the significant entry of information into the production process has
had a positive effect on personal life and also has a significant effect on foreign trade.
Information-based factors, which were not initially emphasized, have become the
main parameters of foreign trade theories within the process.
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Although the factor of production in classical foreign trade theories is based on
labor, it is argued that production costs are related to the seemingly homogene-
ous amount of labor. Neoclassical economists of another school believe that capital
should be considered as a cost factor and a production factor.

Because natural resources are not distributed equally internationally, it may not
be possible for another country or countries to own any of their natural resources.
Even if the countries have abundant natural resources, they cannot carry out the
production process with the existing resources or they have to import the products
from abroad because they cannot meet the demand in the domestic market. With
this move, sellers thanks to communication technologies, one of the indicators of
the knowledge economy they can bring their products to market more quickly and
effortlessly. Buyers can get information about the products they are interested in
more quickly and easily [13].

In this sense, with the advantages provided by technology, manufacturers offer
their goods to new markets in the international arena, allowing companies to create
innovative products. Therefore, the knowledge economy goes beyond geographi-
cal locations through globalization, plays an active role in imports and exports, in-
creases direct foreign capital investments, and increases the volume of foreign trade
positively. This is an important issue.

Conclusion

The knowledge economy creates several advantages for production and consumers
in the modern era. In addition, the knowledge economy has created changes in the
quality of employment, and social and cultural life. In addition, it can be concluded
from the above that the knowledge economy creates a favorable environment for
healthy competition and paves the way for the development of other areas.

The influence of the knowledge economy on micro and macroeconomic rela-
tions continues to expand and has already become a requirement of this globalized
world. From all these mentioned, we can conclude that the knowledge economy
creates innovations in many field structures and allows for obtaining several advan-
tages.

[13] Ozlem, Karaoglu
(2022): Eurasian
Academy of Sciences
Social Sciences Jour-
nal, pp. 45-63.
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The workforce experiences significant turning moments as a result of the | -

influence of globalization and technological advancements on working life.
The concept of work has begun to change in the digital working life with arti-
ficial intelligence and the substitution of labor by robots leaves the workforce
facing new challenges. Flexible working practices, which are increasingly in-
creasing in working life, deregulation approaches to attract technology and
global powers to their countries, and legal policies implemented against the
workforce, damage the basis of labor in working life. As new technologies be-
come increasingly established in working life, flexible practices take on more
political content, increasing criticism of the concept of work. The majority of
criticisms center on the idea of work's temporal and spatial dimensions. It is
believed that the idea of work has become timeless and spaceless, gradually
eclipsing the idea of overtime. It is stressed that numerous indications that
characterize employment are obscured by the possibility of being connected
to work at any given time. The discussion of this scenario is based on the idea
that the concept of work, together with the integration of technology into
globalization, necessitates working around the clock and blurs the bounda-
ries between work and personal life. It should be emphasized that this study
does not stand on the line against change in this process where Industry 4.0,
designed with artificial intelligence, is being implemented. It just wants to
express the process under headings that can affect the workforce, based on
the thoughts of human resources professionals.

The workforce is struggling to survive in a working life where they must
always keep the switch on and compete with machines in the fight against
artificial intelligence. The idea of a new, flexible, technologically integrated
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way of working is likewise supported by the European study. In the UK, one
in three employees checks their e-mails before 08:30, and 90% agree to be
reachable outside working hours [1].

Employees must adjust to the new job form's patterns to preserve and en-
hance their employability in the face of rising unemployment rates and in-
creased labor market competition. The labor force has to change into a quali-
fied structure, particularly to combat artificial intelligence. It emphasizes how
important it is for technical advancements and labor qualifications to rise.
Workforce qualifications are changing due to factors like higher education
levels, the idea of lifelong learning, and the requirement for vocational train-
ing that keeps up with technological advancements. In a workplace where
smart factories, the internet of things, cloud computing, and cyber systems
define artificial intelligence, workforce credentials, production organization,
working life regulations, and educational policies must all change along these
lines [2].

One of the topics of discussion created by technology in the labor market
is gender inequality. It is seen that the digitalization process is rapidly fill-
ing the positions of mostly female employees. Female employees are mostly
employed in areas such as administrative services and customer services. The
digitalization process that started in these areas with software programs and
the growth of technology in these positions filled by female employees pose a
great threat to the female workforce [3]. A contentious facet of technology is
the allocation of wages within the labor market. A further factor supporting
the human capital approach is the ability of employees to possess qualifica-
tions that are compatible with the technology. However given their growing
workload and expertise, the rising R generation's incomes have not increased,
raising concerns about the system. The growing disparity and variety in pay
point to a rise in unfavorable working conditions.

In the study, first of all, the conceptual framework of digitalized working
life will be conveyed and its appearance in the world will be discussed with
numerical examples. Afterward, the process and effects of the separation be-
tween mental labor and physical labor that started in the workforce with digi-
talization will be discussed. The findings section will present the viewpoints
of human resources professionals following these in-depth parts based on the
literature.
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The results are interpreted and a framework for consideration of the potential effects on the workforce
is established in the conclusion section.

Methodology
POPULATION AND SAMPLE

What impact the growing digitization of the workplace is expected to have on the labor market is the
study's research topic. The purpose of this inquiry is to examine the perspectives of human resources
specialists who govern the labor market. Predicting the change experienced and the Figure it will por-
tray would be more accurate for human resources specialists, who are always keeping a close eye on the
staff through training programs, compensation systems, and recruitment procedures. In this regard, data
was collected by establishing synchronous communication (cell phone and Skype) with human resources
experts and asynchronous communication (e-mail) with some of them. E-mails were used to pose ques-
tions before simultaneous communication. They were able to think through the questions and provide
more precise analysis by using this strategy. The literature on qualitative data methodologies states that
synchronous and asynchronous interview techniques can be used to collect data via phone, Skype, and
E-mail (James, 2016: 281).

Human resource managers employed in Baku and Sumgait's cosmetics industry make up the research
population. Convenience sampling was employed since it is challenging to contact every member of the
general population for the study owing to scheduling conflicts and budgetary limitations. It is a non-
random selection technique based on population initiative and accessibility. It appears adequate to make
an opinion regarding the research question's answer, despite its poor representation of the general popula-
tion. Human resources managers who volunteered to work voluntarily and were contacted through refer-
ence contacts were sent a questionnaire. To facilitate a more honest discussion of the subject and protect
the reputations of the participating companies, all personal information about the participants was con-
cealed. It is not claimed that the study universe is representative of the entire cosmos.
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DATA COLLECTION TOOL

Among the qualitative research approaches available, the semi-structured interview
method was selected for the study. A structured questionnaire was utilized because it
was assumed that the participants knew something about the research issue because
of their occupation. Literature and expert opinions were used to create question de-
signs. In creating the first question design, the understandability of the questions
and their ability to answer the research question were evaluated by academic experts
[4]. Academicians whose expert opinion was requested were asked to read the pre-
pared questions and to point out expressions that were difficult to understand or
were not appropriate to the research question. Academicians were asked ”What do
you think this question means?”, Do you think the question expressions are appro-
priate?” Among the qualitative research approaches available, the semi-structured
interview method was selected for the study. A structured questionnaire was utilized
because it was assumed that the participants knew something about the research is-
sue because of their occupation. The questions were reviewed based on the feedback
received, and the survey was re-evaluated and given its final form.

The questionnaire consists of 5 demographic questions and 11 open-ended ques-
tions evaluated in 3 different dimensions. These dimensions; Opinions about Indus-
try 4.0 are classified as opinions about the reflection of digitalization on the partici-
pants' professions and their opinions about the labor market. Some questions asked
in the research are as follows: ”How do you evaluate the effectiveness of artificial
intelligence applications in recruitment processes? How do you think the labor mar-
ket will be affected by the digitalization process?” What are your thoughts on wage
differentiation in labor markets with digitalization? How should human resources
departments prepare the workforce for the change process?, Industry 4.0 in your
company. Is there any budget allocated for this?

DAtA ANALYSIS METHOD
The data obtained after interviews with 20 participants were analyzed with Nvivo, a

qualitative data analysis program. This program systematically evaluates and classi-
fies data.
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DEMOGRAPHIC FINDINGS

Findings

Of the 20 participants in the study, 12 were women and 8 were men. The average age of the sample was 38
years. (youngest age is 25, oldest age is 45) The education level of the majority of the participants is a mas-
ter's degree. There are 13 master's degrees and 7 bachelor's degrees. Their industry experience is an average
of 17 years. The minimum period of employment in the institution is 2 years and the maximum is 5 years.

Table 1. Demographic Characteristics of Participants

Working Working
Ne Gender Age Educational Status Time in the | Time in the
Sector Institution
1 Woman 38 Master Degree 17 2
2 Woman 36 Master Degree 14 3
3 Male 38 Master Degree 18 4
4 Woman 40 License 20 5
5 Male 37 Master Degree 18 3
6 Male 36 Master Degree 16 2
7 Male 42 Master Degree 21 3
8 Woman 37 Master Degree 16 3
9 Woman 35 Master Degree 12 3
10 Woman 36 License 13 4
11 Woman 36 Master Degree 14 2
12 Woman 40 License 17 3
13 Male 36 Master Degree 14 4
14 Woman 37 License 16 4
15 Woman 42 License 21 5
16 Male 45 Master Degree 23 3
17 Male 39 Master Degree 21 2
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Working Working
Ne Gender Age Educational Status Time in the | Time in the
Sector Institution
18 Woman 35 License 15 4
19 Male 38 License 17 5
20 Woman 38 Master Degree 19 2

Source: Compiled by the author.

PARTICIPANTS' OPINIONS ON INDUSTRY 4.0

The main goal of the study was to find out what human resources experts thought about Industry 4.0.
Every human resources specialist claimed to be informed on Industry 4.0. They claimed to have attended
training sessions on Industry 4.0 that provided them with in-depth knowledge (Figure I1). They "watched
with astonishment the point that technology has reached, that they will work with robotic colleagues in the
future, and that they sense the possibility that the utopian films they watched about the future may come
true very shortly," stressed the individuals who received information through workplace training.

Figure 1. How to Learn About Industry 4.0

M From Training Meetings Held in the Workplace
[] Working Life Awareness

[T]Offsite Training, Conferences, Congress, etc.

Social Media, Television, Magazine, etc

Source: Compiled by the author.
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When asked what phase of Industry 4.0 their firms were in, human resources experts responded (Fig-
ure 2). The responses provided are encouraging for our nation. It is seen that most of the human resources
professionals' companies have allocated a budget for Industry 4.0 and have started the evaluation phase.

Figure 2. Implementation Stage of Industry 4.0 in Companies

[ Evaluation

[T Planning

[[] Limited Application
["]Pilot Application
. No Reviews

Source: Compiled by the author.

When questioned about the largest obstacles they might encounter in putting Industry 4.0 into prac-
tice, the majority of HR experts emphasize the scarcity of skilled labor (Figure 3). Here are a few responses
to this question that participants have provided. »Technology skills are severely lacking, particularly for
individuals employed in the industrial process. Our current technological skill needs map profile is not
comprehensive enough. The most crucial and essential component of this job is training. We began by
creating distinct training curricula for every department. ”We have analyzed it well, the biggest challenge
is the skill changes we are looking for in our employees as the way of doing business becomes digital”.
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[5] Fray, C.-Osborne,
M. (2017): The Future
of Employment: How
Susceptible Are Jobs
To Computerisa-
tion? Technological
Forecasting and Social
Change, 1., (14.), pp.
254-280.
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Figure 3.

[l Acquiring Necessary New Skills

I Change Resistance

[0 Classifying and Controlling the Complexity of
data Volumes in Each Business Process

[ Insufficient Budget Allocated

Source: Compiled by the author.

Conclusion

When questioned about the largest obstacles they might encounter in putting In-
dustry 4.0 into practice, the majority of HR experts emphasize the scarcity of skilled
labor (Figure 3). Here are a few responses to this question that participants have
provided. "Technology skills are severely lacking, particularly for individuals em-
ployed in the industrial process. Our current technological skill needs map profile is
not comprehensive enough. The most crucial and essential component of this job is
training. We began by creating distinct training curricula for every department. ”We
have analyzed it well, the biggest challenge is the skill changes we are looking for in
our employees as the way of doing business becomes digital” [5].

The study's most remarkable finding is that employees are held accountable for
their ability to adjust to change during the digital transformation process. The hu-
man resources department is planning its training more along the lines of dealing
with resistance to change than with professional knowledge's adaptation to tech-
nology. Some people believe that employees should pursue technology-based and
vocational training. It has been predicted that the labor market's transformation will
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lead to a rise in competition, a need for more qualified workers, difficulty finding
employment, the creation of new professions and job descriptions, and the crea-
tion of a more productive workplace with fewer employees. It is anticipated that as
competition grows, a new class of workers focused on skilled labor will emerge. It is
believed that when the human capital strategy is prioritized, the diverse pay struc-
ture would diversify and lead to a (natural) disparity in income. It is anticipated that
there will be a rise in the organizational issue within the industrial relations system,
where individual bargaining becomes more prominent and the traditional structure
is altered. It is advised that workers enhance their digital abilities and receive educa-
tion in digitally oriented fields. It is underlined that the workforce and unadaptable
working conditions have entered a massive vortex due to artificial intelligence [6].

The study's conclusions show that enhancing workforce competencies is deemed
necessary before pursuing a significant incentive in the context of digital transfor-
mation. The workforce's rising caliber is crucial to the digital transition. Prioritiz-
ing quality is deemed necessary for enhancing employability and accelerating the
digital transformation process in the workplace, where artificial intelligence plays a
prominent role. From this perspective, the crossroads for the part of the workforce
that does not have these qualifications is on the verge of a huge cliff. However, re-
flecting on the digitalization process through discussions of qualification or deskill-
ing may run counter to the inevitable reality that change reveals.

It is thought-provoking that the process should be normalized by leaving what
the employer should do to the workforce. The new skills that the workforce has to
develop in terms of adapting to new technologies under the title of lifelong learning
may cause anxiety and stressful situations. This burden left on the shoulders of the
workforce and also expected to be covered by the worker's wages for his labor will
create another vortex. This burden left on the shoulders of the workforce and also
expected to be covered by the worker's wages for his labor will create another vortex.
The feeling of uselessness on the part of the workforce can create a working envi-
ronment lacking job satisfaction for both parties, with inefficient work output on
the part of the employer. Therefore, the process should not be viewed from the em-
ployer's perspective, where skilled labor can be easily substituted for each other. A
mission should be undertaken to reveal the workforce qualifications needed within
the scope of Industry 4.0 education and active employment policies. This mission
should be addressed together at the pillars of government, employer, and workforce.

[6] Huws, U. (2013):
The Making of A
Cybertariat: Vir-
tual Work In A Real
World. The Monthly
ReviewPress, New
York.
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Change and uncertainty will therefore always be a part of life. Being adaptable is the only way to prop-
erly navigate these procedures. Therefore, all segments, from the state to the unions, from the employer to
the workforce, need to be able to undertake their responsibilities with social awareness by analyzing the
social, social, and economic added values of the current process. It will be necessary to evaluate the pro-
cess with great sensitivity, from a solidarity perspective, by placing the acquired rights of the workforce on
strong legal grounds. Otherwise, serious costs may be paid to the workforce. To prevent this result from
occurring, it is hoped that the study will shed light on future research on topics that include a disciplined
approach to working life, discuss the future of the workforce, and address the change in labor markets.
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Teaching commitment issues of unity
of protected life and sustainable
development

Introduction

Educating the young generation capable of 21 century skills starts at school.
The formation of competencies, such as soft and hard skills, which they will
have in their future activities, starts from the period of education of the
learners. Learners of various sciences should not only master the fundamen-
tal laws in the learning process, but also develop them from an experimental
point of view.

Application of the presented materials from a practical point of view helps
to develop various competencies in the students. For example, during the
study of any science, no work was done from the point of view of financial
literacy related to 21* century competencies, or it was at the minimum level.
Unfortunately, later this problem was noticeable in their work. Along with
the changes in the education system, the emergence of new learning technol-
ogies, as well as learning methods and their application, have already radi-
cally changed this approach. Giving the students project-oriented tasks has
led to the creation of many skills in them, as well as financial literacy, which
has been neglected until now, achieving this skill creates a better employabil-
ity in the future labor market, as well as an advantage in terms of competition
[1]. As we mentioned, this ground is created in the same process, that is, the
acquisition of economic knowledge and skills occurs in parallel with the ac-
quisition of scientific knowledge and skills during the teaching of the subject.
In other words, students with financial literacy will develop these skills in the
tuture and will not have difficulty working on projects in any enterprise, be-
cause they already have practical skills about it, they will be able to determine
how important it is to design a project, calculate the costs to be incurred and
implement these projects.
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Objective of the research

The main goal of the work is to interpret the sequence of actions implemented by
us so that learners acquire practical skills on protected environment and sustainable
development. It is clear that these goals are currently facing all progressive human-
ity. As we know, since the beginning of the human society, it has used nature blindly,
without measure and form, and as a result, today's reality has emerged. The exhaust-
ible sources of energy from natural resources have decreased day by day, and at the
same time, a lot of damage has been done to the environment. We are in this business

In order to protect the environment and ensure sustainable development in line
with the growing population, we have tried to bring to the agenda the work that
learners will do with the facilitation of teachers and the projects that will be prepared
as a result. Prospects of using water, air, solar and bioenergy resources related to
inexhaustible energy sources existing in the north-western region of Azerbaijan are
investigated by the students. As a result of this, the main goal will be achieved: pro-
tection of the environment, ecology and reduction of the cost of goods produced due
to the obtained ecologically clean cheap electricity. This will also ensure sustainable
development.

One of the main goals in this work is to organize the activity from the point of
view that the learners have practical skills in green chemistry and green economy, as
mentioned above. For this, we consider it important to master the knowledge in the
field of photosynthesis through interdisciplinary integration [2].

Research methods

Modern methods of training were used in our research, which plays an important
role in achieving results [3]. At the same time, during the training, the principles
of training were kept in focus, which plays a specifotoal role in acquiring practi-
cal habits [4]. For the full implementation of what we said, this process should be
approached in the unity of modern and classical context. Because, by studying the
traditional process comparatively, we can adapt the modern education system to the
standards of the world education system. It is also important to follow the principles
of didactics in this field (Komensky 1961: 11).
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The teaching method is based on the independent experiences, researches and
hypotheses of the learners. At the same time, it is the determination of the ways of
its implementation, the selection of the necessary resources and materials by the
learners themselves. These activities can be organized as follows:

Image 1. Organization of research activies

Organization of research activies

W gxl..;j Chaxact'tensncs Based what on Based what on
organization sign theoretical practical
forms
knowledge one knowledge one
of another of another
form is form is
chosen chosen

At the beginning of work with students, we also inform them about environmen-
tal factors that ensure the safety of human health. Here, at the same time, achieving
economic efficiency as the conclusion of the process is brought to the fore [5]. After
that, from the point of view of using alternative energy sources in environmental
protection, the production of affordable products will be ensured in the North-West
region of the republic.

In this field, a comparison was made between solar, hydro-aero- and bioenergy
from renewable energy sources. In the meantime, we note to the students that man,
who has a dominant position on earth, has the opportunity to protect himself from
anthropogenic influences better than other living beings, because, as the only con-
scious being, he regulates his activities according to his interests. However, a per-
son's desire to improve his living conditions and livelihood leads to an increase in
factors that threaten his health. In our opinion, this process should be approached
fundamentally so that our results have a practical effect. First of all, the roots of the
problem, the specificity of our region for today should be taken into account.

[5] Mukarramoglu,
Mehdi (2015): Alter-
native and renewable
energy sources play
an important role in
solving environmental
problems. People’s
newspaper. 10., (11.).
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First of all, what are the traditional energy sources, as well as their prospects and final promise analysis
should be determined here. It would be better to approach the issue from this point of view, taking into ac-
count the ability of energy to do work. On the other hand, we must be able to create and accumulate it. But
here comes the second main issue: what potential energy sources do we have and how have we used them
so far? It is no secret that non-renewable energy sources should be saved. Because these energy sources
are blindly used from the beginning and are gradually depleted. So, the way out of the current situation is
through the use of more renewable energy sources. On the other hand, as a result of using non-renewable
energy sources, the environment is damaged and ecological problems arise. We have air, water, land, etc.
here. we can attribute pollution. This ultimately endangers human health. For example, the engine of 1
car burns 4350 kg of oxygen per year, which is more than the amount of oxygen needed to breathe for 10
people per year. At the same time, this engine emits 32 kg of carbon dioxide, 530 kg of carbon monoxide,
93 kg of toxic hydrocarbons and 27 kg of nitrogen oxides into the air during the year. Therefore, to ensure
the health of the future generation, we must give priority to the use of renewable energy sources. The other
side of the matter is that non-renewable energy sources such as gas, oil, peat, coal and uranium are not
economically viable. Accordingly, since the cost of the products produced from the electricity purchased
at the expense of these energy sources is high, their prices will be high. We see the way out of this situa-
tion in the use of renewable energy sources, which are more efficient in product production. It should be
noted that only 0.02% of solar energy, which is one of the sources, is used by plants for photosynthesis. The
solar energy used for heating the earth's dry layer, water bodies, and atmosphere returns to outer space
after being used in certain natural processes. This circular process that we mentioned has been going on
for millions of years. The positive aspect of using solar energy is that it is renewable on the one hand, and
it is also used for one purpose on the other. In addition, solar cells are used in spaceships, household ap-
pliances, cars, street lighting, etc. is used. However, since the price of these devices is high, their use is not
so economically profitable. Sun. One positive aspect of using solar energy is that, as mentioned above, this
energy will last for many years, that is, as long as the sun exists. Taking into account the large number of
sunny days in our region, the use of this source can be considered economically profitable.

Another renewable energy source for our region is wind, which is always available due to our location.
However, the disadvantage of this source is that it requires a large area for the electricity generation facili-
ties.

Biomass is one of the energy sources with the greatest potential in our region. It has too many re-
sources. There are many remains of plants and animals, etc. includes. Since ancient times, the people of
this region have used artisanal types of energy sources and are still using them today. Because the applica-
tion of this energy is very simple. However, the low level of technology in its transportation, storage, and
processing increases their cost. As a result, the useful efficiency of biomass heat generators is 0.04%. One
of the renewable energy sources that promise great prospects for our region is water.

en
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Therefore, since water resources are abundant, the cost of electricity purchased
at its expense is low. For the future, it is possible to build dams in the bed of moun-
tain rivers to install mini-hydro stations and generate low-cost electricity. Howev-
er, taking into account that fish go to the sources of rivers to spawn, their passage
should be taken into account during production.

Addressing what we said to the students, we can conclude that the use of renew-
able energy sources such as solar, wind, biomass and water in our region promises
great prospects for future energy security. Thus, the cost of the products produced
due to this energy will be lower, which will lead to an increase in economic effi-
ciency.

Solving environmental problems promises its own effects in various areas of the
economy. It should be noted that complex learning with skills in terms of applying
ways to solve problems from an early age is of great importance in the development
of young people who have been formed in the future as a staff. Because when a spe-
cialist suddenly starts working in a team without acquiring these skills, he will not
be incompetent, but will act as a competent staff who has learned to cope with this
work from an early age. Therefore, it is important to acquire such skills and habits
in the training process.

In our opinion, the economic efficiency in the field of energy shows itself more
prominently. So, as mentioned above, depletion of raw materials of non-renewable
energy sources eventually poses great threats to energy security. Of course, by tak-
ing preventive measures, the use of renewable energy sources both prevents envi-
ronmental pollution and fills the gaps in the energy sector. Regular work in this field
is carried out at the state level in our republic. The operation of power plants using
wind energy on the Absheron Peninsula in cooperation with companies from Japan,
South Korea, and Arab countries can lead to special progress in this field. It is also
possible to add hydropower plants to be built on the Araz River and electricity to be
obtained based on solar batteries. At the same time, the heat that will be generated
at various processing facilities due to biomass is also of great importance in ensur-
ing energy security. The economic effects that will be achieved with the help of the
above-mentioned issues will play an important role both in solving environmental
problems and in highlighting the problem of energy security in the globalized world
[6]. In this area, in our opinion, the main tasks are the protection of the living and
non-living world of the environment that surrounds us globally, increasing the sta-
bility of the work of all areas of the economy, etc. includes.

[6] Raziyev, Safar
(2016): Environmen-
tal issues in the con-
text of the globalized
world. Educational
problems. 7., (3.).
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IDENTIFYING OPPORTUNITIES FOR A GREEN WORLD
AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

The urgency of environmental problems in the globalized world has already become
a reality of the day, and taking into account the importance of this topic, we have
conducted research in this field, and this process is being continued in accordance
with the requirements of the day [6]. The positive results of these works have a posi-
tive impact on environmental protection as well as achieving economic efficiency. In
our opinion, in order for the learners to have the above-mentioned characteristics, it
is necessary to prioritize integrativeness in the educational process, as evidenced by
the studies conducted on having economic progress as a result of interdisciplinary
integration [7]. Because with the help of integration, even the weakest of learners
acquires knowledge in at least several fields of science. In the article, we have tried
to build our activity from the context of what learners can do, not what they know.

ENVIRONMENTAL AND ECONOMIC EFFECTIVENESS OF GREEN CHEMISTRY
AND GREEN ENERGY MEASURES

In order to ensure the ecological and economic effectiveness of green chemistry and
green energy measures, on the one hand, learners should be taught the importance
of nature protection in a globalized world, and on the other hand, they should un-
derstand how important their energy security is. In the article, we try to highlight
the parallel research of the directions mentioned above. The studies conducted in
the fields we have indicated indicate that the economic efficiency will increase due
to the environmental protection on the one hand, and the low-cost electricity to be
obtained on the other hand [5]. We present this information to students in electronic
and visual form. In this process, they are divided into four groups. This division is
carried out in fully democratic conditions under the facilitation of the teacher. Brain-
storming and carousel are chosen as training methods. In this double choice, the
goal is first to get the groups to be united in order to find a solution to the problem
together and to make it possible for them to compare the obtained results with each
other. Because the names of the groups before the topic were appropriately accepted
as the names of water, air, light and bioenergy at the research stage.
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According to the stages of the active lesson, the groups start working [3].
Consider an example of a task presented to learners during the pre-research phase:

Task 1.

Write ”yes” if the statement is true, “no” if it is false.

1. The process of forming organic substances from inorganic substances in chloro-
plasts using light energy is called photosynthesis.

2. Photosynthesis occurs only in cells with chloroplasts.

3. Chloroplasts contain the yellow pigment chlorophyll, which gives the plant its
color.

4. Plants have devices for capturing light: long and short leaf blades.

5. The plant gets water and minerals from the soil.

6. Photosynthesis comes from the Greek words ”photos” - light, ”synthesis” — con-
nection.

7. Light energy is not needed for the photosynthesis process.

8. Photosynthesis ability is the most important feature of green plants.

A practical work example is as follows:

Carry out the experiment, observe and record the results.

In the last lesson, we take a sheet of black thick paper and cut out the word
»light” on it (Mukhametdinova, 2021: 1). We make an envelope from this paper and
put a sheet inside. Place the plant in the sunlight.

The sequence of activities to record the result is as follows:

First, a task is given. A sample assignment is as follows.

Task:

1. Make correct sentences about photosynthesis. Write the corresponding number
and letter in your notebook.

[3] Veysova, Zulfiyya
(2008): What should a
teacher be able to do
to conduct an active
lesson effectively? Part
1/ facilitation skills/
Curriculum-scientific-
methodical magazine,
4., pp. 83-101.
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1. Happening... A. carbon-dioxide |

B. need |

D. cells containing
chloroplasts

4. Organic matter...

(Rl

»What will happen to the planet Earth if green plants disappear?” write an essay.

Task 2.

Task 3.

Draw a conclusion about the process of photosynthesis using key words and write it in the notebook.
Evaluation criteria are mainly activity, cooperation, design, presentation, etc. can be taken.

Research results

In order to achieve the result, the subject material is given to the learners in electronic and mechanical
form as information in the form of task sheets.

Web tools are also used in the evaluation, which ensures efficiency and transparency. Because being
able to use ICT resources forms and develops hard skills in learners. As it is known, the work performed in
the conditions of joint activity and cooperation becomes complete, and the qualities created in the learn-
ers in this process make it possible for them to have both soft skills and hard skills in the future, and at the
same time, they fix their superior abilities as personnel accordingly.
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The performance of the groups is evaluated, and the groups have the opportu-
nity to evaluate both themselves and the performance of other groups.

When organizing the form of work with pairs, we can choose the one related to
the characteristics of the activity: strong student-weak student or both are equal in
terms of success. Based on theoretical knowledge:

1. During the updating of acquired knowledge when the work ahead requires seri-
ous thinking initially. Pairs of students discuss the upcoming task.

2. In the course of laboratory and practical works, mutual control and mutual as-
sistance can be organized. In the end, it is possible to evaluate the work done as
a result of joint activity.

Examples of practical knowledge include:

1. Looking at the introduction guide, learners discuss the task among themselves
when they need serious thinking about the practical work.

2. In the course of practical work, mutual control and mutual assistance can be
organized.

3. Regarding the final instruction, it is possible to organize the evaluation of the
work.

Organic substances produced during photosynthesis include carbohydrates
(mainly sugar and starch), amino acids from which proteins are made, and fatty
acids. For the synthesis of all these compounds, water (H,0) and carbon dioxide
(CO,) from inorganic substances , nitrogen and sulfur are additionally needed for
amino acids [8]. In addition, phosphorus and metal ions - iron and magnesium
— can be included in the composition of organic compounds during photosynthe-
sis.After the generalization process is carried out, the results of the groups are an-
nounced. It turns out that after calculating the results by groups in the evaluation
phase, group III took the first place, group II took the second place, and group I took
the corresponding third place.

According to the results of the experiment, the distribution of the values ob-
tained by the groups according to the relative error is shown in the figure:

[8] Mukhametdinova,
Aygul (2021): Labora-
tory work using the
technology of critical
thinking ”Photosyn-
thesis” 6" class, 28.,

(11.).
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Figure 1. Diaqram of the according to the results of the experiment
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Conclusion

As a result of research, our research on green economy and green development in the North-West re-

gion of the Republic helps to reach the following conclusions. We offer recommendations for solving these
issues that we mentioned in the North-West region of the republic:
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Figure 2. Diaqram of the research on green economy and green development in the North-West region of the Republic
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In the future, it is considered appropriate to use the methods mentioned above to help learners acquire
practical skills in other areas. Implementation of learning with the help of various modern teaching meth-
ods facilitates acquisition and ensures consistent acquisition of knowledge as well as acquisition of skills
and habits. In particular, the teaching of ecological and economic knowledge with the extracurricular
integration of natural sciences, both theoretically and experimentally, ensures the acquisition of various
competencies as well as the comprehensive assimilation of the material.
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Securing Turkey's energy supply -
The importance of coal and coal mining

Introduction

Despite lacking a universally agreed-upon definition of
energy security, it is a construct whose scope contin-
ues to expand. It encompasses a wide range of factors
that influence a nation's energy prosperity. Notably,
the notion of uninterrupted energy supply permeates
prevailing conceptualizations of energy security [1], of-
ten coupled with the imperatives of ensuring adequate
supply levels and reasonable pricing [2]. Furthermore,
Marin-Quemada et al. [3] assert that energy security in-
volves a complex interplay of factors spanning external
relations, domestic energy structure, and geographic
considerations. The International Energy Agency [4]
articulates energy security as the provision of consist-
ent energy supply at affordable prices, a definition re-
inforced by Kalicki and Goldwyn [5]. This conceptual-
ization recognizes the physical, economic, social, and
environmental dimensions of energy security [6] and
requires both short- and long-term perspectives for a
comprehensive analysis [7, 8]

The fact that Turkey meets a large part of its energy
needs from imported energy sources brings external
energy dependence to the agenda as an important and
critical issue [9]. This situation emerges as a priority is-
sue that needs to be resolved to ensure energy security
and support sustainable growth in the country. In this
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context, the provision of energy necessary for stable and sustainable growth
under the most reasonable conditions and the reduction of energy depend-
ence on foreign energy are possible primarily through the diversification of
energy resources and investment in domestic and relatively more reliable
resources. In addition to the fact that oil and natural gas reserves are con-
centrated in certain geographical regions of the world and that these regions
are often economically, politically, and geopolitically unstable, fluctuations in
the prices of such energy resources cause major problems [10]. Geopolitical
conflicts can disrupt energy supplies and negatively affect economic stabil-
ity. In addition, factors such as the waste problems of nuclear energy sources
and societal concerns about this issue, as well as the high cost of renewable
energy sources, make coal more advantageous than its alternatives in ensur-
ing energy security and reducing energy costs. Coal, which is widely avail-
able throughout the world, easier to produce and transport than other energy
resources, stable in price, advantageous in terms of storage facilities, and safe
to use, plays a key role in energy security because it is a more economically
viable option.

Coal resources, especially lignite, are Turkey's most important domestic
energy source and are of strategic importance for its growing population and
growing economy. In parallel with the rapid growth in Turkey's population
growth, the expansion of the economy, the increase in the rate of urbaniza-
tion, industrialization processes and the rise in living standards, and the in-
crease in energy demand, coal, and coal mining continue to be seen as an
important energy source in terms of meeting the energy needs of the country
and this situation is expected to continue in the future. Coal and coal min-
ing are of strategic importance to ensure Turkey's energy supply security and
to diversify energy sources in this direction. However, in this process, fac-
tors such as environmental sustainability, technological developments, effec-
tive energy policies, and international cooperation should not be ignored. A
review of the literature reveals that while coal is recognized as an essential
element of a reliable energy system, there are debates that a reduction in coal
use could jeopardize the security of the energy supply [11]. From this point
of view, it is of great importance to examine Turkey's current overall energy
balance and the level of energy dependence and to analyze the role of coal and
coal mining in the establishment of energy supply security in this direction.
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The Role of Coal and Coal Mining in Turkey

Today, energy resources stand out as a strategic resource that affects not only
production costs but also the global economy and underpins international
relations [12, 13].

Yet, Turkey is facing problems of energy supply security due to its depend-
ence on fossil-based energy resources and increasing energy demand [14].

In this context, coal and coal mining have a strategic importance in en-
suring Turkey's energy supply security and diversifying its energy portfolio.
Coal plays an important role in this strategy as it has large reserves and can
be supplied from domestic resources. In the context of Turkey's energy sup-
ply security, coal is considered a potential solution to contribute to energy
production based on domestic resources. In this context, examining the cur-
rent status of coal and coal mining in Turkey and their potential role in the
establishment of energy supply security is of great importance for Turkey's
stable and sustainable growth.

Turkey's hard coal reserves are mainly concentrated in the Zonguldak ba-
sin, but there are also lignite deposits in different geographies of the country.
The most productive lignite reserves are located in Eastern and Southeastern
Anatolia [15].

Turkey's major coal fields and potential utilization areas as of 2022 are
shown in Figure 1.
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Figure 1. Turkey's Coal Fields and the Potential Utilization Areas (2022)
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The main elements shaping the international dimension of Turkey's energy strat-
egy can be expressed as follows [16]: (i). Ensuring route and resource diversity in
the supply of oil and natural gas, taking into account the increasing demand and
external dependency level, (ii). Contributing to regional and global energy supply
security, (iii). Efforts to become a regional trade center in the field of energy, (iv).
Considering social and environmental impacts at every stage of the energy supply
chain within the framework of sustainable development, (v). Increasing the share of
domestic and renewable energy in electricity generation, (vi). Inclusion of nuclear
energy sources in the energy portfolio.

Given today's technological and industrial landscape, coal remains a major play-
er, especially as a major contributor to global energy production. Its economic af-
fordability and the worldwide spread of its resources relative to alternatives make it
a reliable source of baseload power while offering a solid supply to meet the energy
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demands of a growing population and ever-growing industrial sectors. Coal's role as
a reliable source of baseload power provides significant stability and balance to the
energy supply, acting as a complement to intermittent renewable energy sources.
This balance is crucial for meeting the energy demands of various sectors and en-
suring resilience against interruptions. Coal mining, which is of strategic impor-
tance, faces several challenges in terms of environmental impacts and concerns over
greenhouse gas (GHG) emissions. However, the development and deployment of
less polluting and more efficient technologies, particularly carbon capture, utiliza-
tion, and storage (CCUS) in the context of carbon management through ongoing
R&D and innovative activities in coal technologies with the goal of cleaner energy
sources, aims to reduce environmental concerns while maintaining coal's contribu-
tion to energy security [17]. In this regard, tackling pollutant emissions from the
coal industry presents important opportunities for climate action that can strength-
en energy security [18].

Turkey, which is a net energy importer, is pursuing a policy of diversifying its
energy portfolio by turning to alternative energy sources to meet its energy needs
and ensure energy supply security. Coal is at the forefront of these resources. Tur-
key has a wide range of coal reserves, especially lignite, asphaltite, and hard coal.
The two main types of coal mined in Turkey are lignite and hard coal. In addition,
Turkey produces coke as a result of hard coal processing and also produces asphal-
tite in limited quantities. Lignite is a type of coal spread across various regions of
Turkey and, unlike hard coal, it generally has a young geological structure. Lignite,
which has high moisture content and low calorific value, is widely used in electric-
ity generation in Turkey in parallel with the rest of the world. Turkey's coal reserves
are approximately 20.84 billion tons in total, including 19.32 billion tons of lignite
and asphaltite (92.7%) and 1.52 billion tons of hard coal (7.3%) [19]. The total coal
supply in Turkey consists of 89,844 thousand tons of lignite, 38,039 thousand tons of
hard coal, 1,550 thousand tons of asphaltite, and 991 thousand tons of coke. Lignite
occupies an important place in Turkey's coal resources with a high share of 69% of
the total coal supply. This source is followed by hard coal with a share of 29%, fol-
lowed by alfastite and coke with a share of 1.2% and 0.8%, respectively. Considering
the level of coverage of resources by domestic production, lignite has the highest
share with 70%. The others are hard coal with 1.1% and asphaltite with 1.2%, respec-
tively. These rich resources are of strategic importance to meet the country's energy
demand and ensure energy supply security [20].
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Table 1. Outlook for Turkey's Coal Balance in 2022 (Thousand Tons)

Bituminous Lignite Asphaltite Coke Coal
Coal
Domestic Production 1.416 92.296 1.600 -
Net Import Input 36.938 -14 0 1.129
Total Energy Supply 38.039 89.844 1.550 991
Source: [20]

According to Table 1, Turkey's hard coal reserves have an energy potential rang-
ing between 6,200-7,250 kcal/kg in terms of lower heating value. This allows hard
coal to be used effectively in various industrial applications and energy production.
While the lignite resource is lower in terms of calorific value (ranging from 1,000
kcal/kg to 4,200 kcal/kg), a large amount of it has a lower calorific value below 2,500
kcal/kg. Lignite plays an important role in electricity generation, mainly used in
thermal power plants [20]. Coal and its derivatives form part of Turkey's efforts to
diversify its energy portfolio, while also contributing to energy supply security. Lig-
nite can reduce dependence on energy imports and increase the country's energy
security, especially when used based on domestic energy resources. However, the
use of coal also brings environmental impacts. Pollutant emissions released dur-
ing the combustion process can affect air quality and contribute to climate change.
Therefore, it is important for Turkey's energy strategies to manage coal utilization in
line with sustainability principles and reduce environmental impacts by investing in
clean technologies. In conclusion, Turkey's coal resources have significant potential
in terms of energy supply security. However, sustainably managing these resourc-
es and reducing environmental impacts play a critical role in the country's energy
transformation process. While one-third of lignite production in Turkey is realized
in underground mines, two-thirds of the extracted ore is obtained from open pit
operations. In this context, the speed and scale that open pit operations can achieve
through extensive mechanization have the potential to offset the low-quality heat
content of Turkey's lignite reserves [15].

Coal, which plays an important role in Turkey's energy portfolio, is used in elec-
tricity generation through local resources and imported coal types.
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As of 2022, the amount of electricity generated from domestic coal-fired power
plants was 49,556.15 GWh, while the amount of electricity generated from import-
ed coal-fired power plants was 63,259.66 GWh. Thus, total coal-based electricity
generation amounted to 112,815.81 GWh. This production accounted for 36.18%
of the total electricity generation in 2022, which represents a very important share
in terms of ensuring energy supply security. At this point, the share of domestic
coal (lignite + hard coal + asphaltite) in electricity generation was 15.89% [19]. This
situation emphasizes the efficiency and importance of local coal resources in en-
ergy generation. While Turkey strengthens its energy independence with electricity
generated from domestic coal resources, it also utilizes local resources in terms of
energy security.

Conclusion

Coal and coal mining plays a key role in the context of global energy security. Coal
and coal mining have historically played a role in balancing energy portfolios, and
their current contribution and strategic role are critical to ensuring a stable and
secure energy supply. With the evolution of energy production and utilization, it
is crucial to adopt sustainable practices and technological innovations to adapt to
environmental and social issues so that coal can be used sustainably. Coal plays
a critical role in energy access due to its wide availability, reliability, security, and
cost-effectiveness compared to alternatives. Today, the world still faces the serious
problem that billions of people lack access to modern energy services. Access to
energy is a basic necessity of modern life. With this in mind, coal is still under-ap-
preciated, even though it serves as an important tool for reducing extreme poverty
at the global level.

In this context, coal plays a decisive role in meeting energy needs, especially
in economies with high electricity demand. Coal-fired power plants can provide
energy to national energy grids, enabling communities to access energy and thus
contribute to economic growth and improved living standards in many regions,
particularly in developing countries.

In this context, coal, as an ancient energy source, is directly related to mining
activities as well as being intensively used in energy production today.
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At this point, coal mining should be evaluated together with its environmental impacts. It should be
kept in mind that environmental impacts that occur during mining activities can affect local ecosystems
and especially water resources. Therefore, today, sustainable coal mining practices and the establishment
of effective policies to minimize environmental impacts should be a necessity rather than a preference.
The sustainability of coal utilization within the framework of energy supply security needs to be supported
by technological developments. Clean coal technologies include important steps towards a more efficient
and environmentally friendly use of coal. In this context, Turkey should aim to utilize coal efficiently by
investing in these technologies. From this point of view, to reduce Turkey's dependence on foreign energy
and to ensure the security of the energy supply, it is essential to give coal and coal mining an important
place at the center of national energy policies. A balanced consideration of environmental sustainability,
economic factors, and technological developments in the formulation of energy policies plays a critical
role in this respect.

Note: This study is derived from the Master's Project titled “The Role of Coal Mining in Turkey's Energy
Supply Security” accepted by the Institute of Social Sciences of Tekirdag Namik Kemal University in 2023.
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Exploring the Ecological and Medical Benefits
of Dill (Anethum graveolens) as an Alternative

to Spirulina (Arthrospira platensis)

Introduction

Dill (Anethum graveolens) and Spirulina (Arthrospira platensis) [1] are two
important plant species obtained from different sources in nature. While
Spirulina is known for its high protein, vitamin, and mineral content, dill
stands out as a plant that has been used in traditional medicine for a long
time. In recent years, the search for more sustainable and environmentally
friendly alternatives to spirulina has highlighted the potential of dill. This
comparative study aims to investigate the ecological and medicinal benefits
of dill as a substitute for spirulina. From an ecological perspective, the effects
of dill in natural habitats and the environmental effects of spirulina produc-
tion will be examined and compared. Growing dill more widely and using
sustainable agricultural methods suggests that it has less potential to harm
the ecological balance. From a medical perspective, the health effects of the
bioactive compounds contained in dill and how these effects differ from spir-
ulina will be investigated. To understand the potential medicinal benefits of
dill [2], its antioxidant, antimicrobial, and anti-inflammatory properties will
be taken into account. Additionally, dill's potential effects such as support-
ing the digestive system, strengthening the immune system, and supporting
cardiovascular health will also be examined. In this way, it will be better un-
derstood what advantages dill has medically compared to spirulina. Finally,
it is also important to compare the culinary use of dill with spirulina. While
dill can be used in a variety of dishes and recipes [3], spirulina's distinct taste
and smell may be a drawback for some consumers. Therefore, comparing dill
with spirulina will take into account not only its medicinal and ecological
benefits but also its ease of use. This comparative study aims to reveal the
ecological and medical benefits of using dill instead of spirulina.
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Understanding the potential of dill can make a valuable contribution to
sustainable nutrition and health. Dill has various application areas in Azer-
baijan. First, dill is an important spice frequently used in Azerbaijani cuisine
and is one of the main ingredients in many traditional dishes. It is especially
widely used in pilaf [4], stuffed vegetables, and salads. Additionally, dill is
frequently used in making pickles and pickles. Dill is also used for health and
medicinal purposes in Azerbaijan. It is widely used in traditional medicine to
relieve digestive problems and strengthen the immune system. Dill oil is used
externally to relieve pain and support skin health. Additionally, dill farming
is an important economic activity in Azerbaijan. In particular, dill cultivation
is an important source of income for farmers who want to generate income
in rural areas. Dill farming [5] increases employment by contributing to the
country's economy. In Azerbaijan, dill is also used in cosmetics and personal
care products. In particular, dill extracts and oils are frequently included in
the formulation of natural products used for hair and skin care. Dill also plays
an important role in traditional Azerbaijani culture and festivals. For example,
during important events such as the Novruz Feast, dill is an indispensable
part of some traditional rituals and dishes. Finally, dill also takes part in lo-
cal folk culture and folklore in Azerbaijan. Dill and motifs associated with it
appear frequently in folk songs, folk dances, and other traditional art forms.

Figure 1. The General View of Dill (Anethum graveolens)
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Dill has different vegetation stages throughout its plant life. First, there is a ger-
mination phase that begins with planting seeds. Seeds receive moisture and ger-
minate under suitable conditions. This is followed by a growth phase in which the
seedlings grow and develop. During this phase, seedlings develop their root systems
by taking nutrients from the soil and growing their leaves [6]. Next comes the flow-
ering phase. During this stage, the dill plant forms flower buds and blooms. Flowers
provide fertilization of the plant and lead to seed production. After seed production
is completed, the plant moves into the maturation and ripening phase of the seeds.
Finally, come the harvesting and replanting phases. After the dill plant matures, it is
harvested and its seeds are collected. These seeds can be saved or replanted for use in
future growing seasons. Thus, the life cycle of the dill plant is completed and a new
cycle begins. The purpose of this comparative study is to investigate the ecological
and medicinal benefits of dill (Anethum graveolens) as a substitute for spirulina
(Arthrospira platensis). In this context, we aim to examine the health and environ-
mental effects of dill with a comparative approach by the following methods:

- examining the ecological effects of dill, we aim to evaluate its potential effects on
soil health;

- comparing the medicinal properties of dill with spirulina, we aim to determine its
antioxidant and antimicrobial activities;

- evaluating in terms of ecological sustainability by comparing the use of resources
required for the cultivation and production of both plants;

- investigating the potential medical applications of dill and spirulina extracts by
testing their effects on human cells;

- taking a comparative approach, we aim to determine whether dill has similar or
different health benefits to spirulina;

- an evaluation of the consumers’ habits, and acceptability by examining traditional
and modern uses of dill.
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The Research Object and Materials

The research object is the dill plant which is widely used in daily life, modern medicine, and the kitchen,
too. The investigation was realized to prove the profitability of the plant in traditional medicine, the envi-
ronment, and the kitchen. The biochemical properties of the plant are the main factor in the investigation.
While studying it was revealed that dill planted in different soil types and climate conditions gives us vari-
ous results. Among abiotic factors, solar radiation takes the first place. The generation of ascorbic acid in
the dill and biochemical reactions happening demand more direct solar radiation as in other vegetables.
The research aims to examine the ecological and medicinal benefits of dill (Anethum graveolens) by com-
paring it with spirulina (Arthrospira platensis). In line with this purpose, the materials and methods of the
research were determined. To evaluate the ecological impacts of dill and spirulina, data on the cultivation
and production of both plants will be collected and analyzed. Seeds, cultivation materials, and soil samples
of dill and spirulina plants will be used as research materials. Various materials needed to grow dill and
spirulina will also be taken into account, such as the use of water and fertilizer. The procurement and use
of these materials were determined as one of the methods of the research. To study the medicinal benefits,
extracts, and extracts from dill and spirulina samples will be obtained and subjected to laboratory testing.
These tests will be performed to determine the antioxidant, antimicrobial, and anti-inflammatory proper-
ties of the herbs. Additionally, the effects of dill and spirulina extracts on human cells will be examined.
The materials to be used throughout the research were carefully selected to obtain reliable and accurate
results. Standard methods will be used for growing and processing dill and spirulina plants. Analysis of the
data obtained will provide the information necessary to achieve the purpose of the research.

Botanical description of Dill (Anethum graveolens):

It is an annual plant species from the Apiaceae family. Its thin and hairy body is generally 40 to 60 cm
long and has a branched structure. Its leaves are long and thin, bright green, and have a hairy texture. The
plant has small, white, or yellow flowers in umbrella-shaped inflorescences. These flowers mature into seed
fruits and are filled with long, cylindrical seeds that have a characteristic odor. Dill seeds are the most valu-
able part of the plant and are generally used in the kitchen, but also for medicinal and aromatic purposes.
The scent of dill is fresh and aromatic, often with a refreshing effect like mint and anise. Its scent contains
slightly spicy and lemony notes, making it familiar and attractive. When it is broken or crushed, it becomes
more noticeable and a pleasant smell spreads to the environment. Whether cooked or consumed directly,
the aroma of dill is used to add a unique taste and smell to dishes and beverages. Its scent is known as an
indispensable part of various cuisines and recipes, and it has a sweetening and aromatic property.
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Figure 2. Dill (Anethum graveolens)

Botanical description of Spirulina (Arthrospira platensis):

It is a single-celled type of blue-green algae and a photosynthetic organism. Its long
and thin cells form a spiral-shaped array. It is commonly found in freshwater lakes
and saltwater habitats. When examined under a microscope, spirulina cells appear
greenish-blue in color. The plant contains pigments such as chlorophyll and phyco-
cyanin, which give it its characteristic color. It produces energy and releases oxygen
using sunlight and carbon dioxide through photosynthesis. Spirulina [7], which has
high nutritional value, is consumed by many people as a dietary supplement and is
often sold in powder or tablet form. Spirulina generally has a slight marine odor,
but it does not have a distinct odor. Fresh spirulina can be identified by a slight sea-
weed smell, which some people liken to the scent of the sea. However, in dried and
processed spirulina products, this odor is less pronounced and often has almost no
odor. Since Spirulina is generally consumed in powder or tablet form, its scent can
be described as a sweet sea breeze. When added to drinks and meals, especially in
smoothies, the scent of spirulina is often balanced by combining with the taste and
smell of other ingredients.
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Figure 3. Spirulina (Arthrospira platensis)

Dill (Anethum graveolens) in Turkish Cuisine:

Dill has a wide range of uses in Turkish cuisine as a delicious and characteristic
spice. It is especially preferred in salads and appetizers and adds a fresh aroma to
dishes. Dill adds richness to dishes both visually and in taste with its green leaves.
Dill, an indispensable ingredient of fish dishes, is in perfect harmony with fish. It
complements the fresh and natural taste of fish, which enhances the flavor of dishes
made with seafood. Dill is also frequently used in fish marinades and sauces. Dill,
which is a spice frequently used in pastries and pastries, is added to the dough or
sprinkled on it. In this way, a unique aroma and flavor is added to the pastries. Dill
added to cheese pastries [8] enriches the flavor of the filling. Dill, which is frequently
seen on breakfast tables, increases the taste of egg dishes by using it in omelets and
menemen. Additionally, dill spread on bread or added to cheese toast becomes one
of the indispensable flavors of breakfast. Dill has a wide range of uses in Turkish
cuisine as a delicious and characteristic spice. It is especially preferred in salads and
appetizers and adds a fresh aroma to dishes. Dill adds richness to dishes both visu-
ally and in taste with its green leaves.
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made with seafood. Dill is also frequently used in fish marinades and sauces. Dill,
which is a spice frequently used in pastries and pastries, is added to the dough or
sprinkled on it. In this way, a unique aroma and flavor is added to the pastries. Dill
added to cheese pastries enriches the flavor of the filling. Dill, which is frequently
seen on breakfast tables, increases the taste of egg dishes by using it in omelets and
menemen.
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Additionally, dill spread on bread or added to cheese toast becomes one of the
indispensable flavors of breakfast. Dill [8], which is frequently preferred in appetiz-
ers, is especially used in yogurt and olive oil appetizers. In this way, it ensures that
the appetizer has a fresh and light taste. Additionally, it helps drinks have a refresh-
ing taste by adding them to drinks such as lemonade. The plant has a specific place
in Turkish cuisine. In drinking, meals, and salads, salted vegetables the dill is widely
applied.

Figure 4. Dill in the Kitchen with Various Applications

Dill has low calories and possesses a high fiber content that supports the diges-
tive health of human beings. Also, dill is rich in minerals [9] including iron, cal-
cium, potassium, and magnesium, which strengthen bone health, heart muscular,
brain, and lungs. The special vitamins in the plant are vitamins A and C. Vitamin
C strengthens the Human’s immune system, while vitamin A helps keep the skin
healthy, brain, eyes, hairs, and intestines. Besides, dill contains essential fatty acids
[10], such as; omega-3 and omega-6 fatty acids, which support heart health and
fight inflammation, sight, and intestine diseases. Dill provides many health benefits
in traditional and modern medicine, the plant supplies the necessary nutrients for
human ecology.
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Results and Discussion

The results obtained in the study titled "Study of dill (Anethum graveolens) as an
alternative to Spirulina (Arthrospira platensis)" revealed important findings. From
an ecological point of view, the more widespread cultivation of dill [9] and the use of
sustainable agricultural practices can reduce its negative effects on natural habitats.
Also, the health effects of dill have been compared with Spirulina, focusing especially
on its antimicrobial and digestive system-supporting properties.

Ecological advantages of the dill plant are the following: grown in various climates
and resistibility to the dried climate; less consumption of natural water resources and
resistibly to waterless medium; maintaining soil quality, and the recultivation fea-
ture; reducing the use of chemical fertilizer and pesticides in soil and human-beings
and the protection of local ecosystem and human ecology.

As a result of the investigation, the most advantages of the dill plant have been
revealed and collected. Some of the most important advantages of dill compared
to Spirulina are followings: an easier cultivation and wider growing areas: dill can
be grown more easily in different climate and soil conditions and can spread over
a wider geographical area, making it more accessible around the world; it is more
economically and commercially viable: dill is a more economically and commer-
cially accessible herb compared to Spirulina, encouraging its more widespread use in
various cultural cuisines; wider areas of use and cultural value: dill is a plant widely
used in various cuisines and traditional medicine practices, which is an important
part of our cultural heritage; less intense taste and odor: the taste and smell of dill can
be milder and more pleasant compared to the distinct taste and smell of Spirulina,
offering a wider variety of uses; more diverse nutritional value: while dill comes with
a profile rich in vitamins, minerals, and antioxidants, Spirulina focuses on more spe-
cific nutrients, resulting in a more balanced diet. Due to the investigations, I can say
that different impacts of the dill which are more progressive than spirulina have to
be investigated by ecologists, doctors, culinarians, and biologist.
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Conclusion

This comparative study revealed several important findings. From an ecological perspective, dill's wider
cultivation and suitability for sustainable agricultural practices indicate that it can reduce its negative ef-
fects on natural habitats. It has also been concluded that dill has various health benefits and has unique
properties compared to Spirulina. The results of this study emphasize that the ecological and medicinal
advantages of dill are important. Dill's broader potential for use encourages its more widespread use in
various cultural cuisines and medicinal practices. As a result, it is concluded that dill should be further
investigated as an alternative option to other herbal sources such as Spirulina. This could be an important
step in terms of both environmental sustainability and human health.
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231






KARATAS, YAKUP *

Attempt to Unificate the Debts of the
Ottoman Empire (1903)

Introduction

In the second half of the 16™ century, when the financial needs of the Otto-
man Empire became apparent, loans were obtained from government offi-
cials and the treasury of the sultanate (internal treasury). On the other hand,
the iltizam system (to assign at a stipulated price the collection of revenue)
had been used for centuries to collect revenues from the Ottoman enterprises
(mukataa). From the 17* century onwards, with the worsening of financial
conditions, the iltizam practice was expanded, and the tax farmers (miilte-
zim) were entrusted with broader powers. The iltizam, a long-term contract
for collecting central state revenues, gradually evolved into a method of in-
ternal borrowing [1]. The government enterprises known as mukataas began
to be leased for life in 1695 and evolved into a practice called Malikdne. In
the auctions for iltizams, an upfront payment (muaccele) was taken first, fol-
lowed by annual payments (miieccele) in instalments to be paid to the state.
The Malikéne practice continued until the emergence of the esham system in
1775 [2]. Esham was an internal borrowing method implemented between
1775 and 1870. In this system, a portion of the annual revenues from various
taxes was divided into small shares and sold to individuals for lifelong sav-
ings in exchange for an upfront payment. This enabled small and medium-
sized entrepreneurs to participate in the financial market, and partial finan-
cial relief was achieved as tax revenues were collected upfront [3]. Eshams
were sold at a price between six to seven times the fixed annual income they
provided. During the Ottoman-Russian Wars between 1787 and 1792, there
was an unsuccessful trend towards borrowing money from a foreign country
for the first time.
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Similarly, an application made to the Sultanate of Morocco also resulted
in a negative outcome, leading to the widespread application of confiscation
to alleviate financial crises during wartime [1]. The last phase of internal bor-
rowing was marked by the regulations issued at the beginning of the Tanzi-
mat period (1840). The first paper money, known as "kaime", was bonds with
an annual interest rate of 12.5%. Later, interest-free kaimes were developed.
Due to the failure to achieve the expected yield, the kaime application was
discontinued in 1862. The second period of kaimes was during the 1877-78
Ottoman-Russian War, and the third period was during the First World War
in 1915 [4].

It is not coincidental that pivotal moments in developing internal borrow-
ing instruments coincided with significant years of warfare. The year 1695
followed the Holy League wars, which lasted for 16 years after the Second
Siege of Vienna in 1683. The year 1775 followed immediately after the Russo-
Turkish wars of 1768-1774. Thus, military expenditures, war indemnities, or
reforms compelled the state to utilize its financial sourcing capabilities ex-
haustively. Major events such as economic crises, wars, and reforms shaped
the history of Ottoman internal borrowing and currency.

Ottoman Finance in the Grip of Foreign Depts

Foreign capital investments in the Ottoman Empire can be evaluated in two
categories. The first is foreign borrowing through bond sales on European
stock exchanges since 1854, and the second is direct investments by foreign
investors such as companies, banks, railways, ports, and mining operations
established in the country. Between 1854 and 1876, approximately 10% of
the foreign capital entering the country was converted into direct investment,
while this ratio was 54% between 1876 and 1909. Therefore, during this sec-
ond period, foreign capital was directed more towards investment [5].

It was mentioned earlier that a tendency towards foreign borrowing
emerged from the late 18" century onwards, but it did not materialize. Under
conditions exacerbated by the Tanzimat reforms, palace expenses, and issues
such as the Egyptian Question, attempts were made to borrow money from
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the French in 1851 through the efforts of Mustafa Resid Pasha, but this at-
tempt was thwarted due to Sultan Abdiilmecid's resistance. However, the de-
terioration of relations with Russia in 1853 and the outbreak of the Crimean
War from 1853 to 1856 further deepened the Ottoman financial crisis. Under
these circumstances, after the inadequacy of internal borrowing measures be-
came apparent, borrowing was pursued from the allied England in 1854 at an
interest rate of 8% (or 6%) with a loan of £3,000,000. The Egyptian tax was
pledged as collateral for this borrowing [6]. Between 1854 and 1874, borrow-
ing occurred 16 times from foreign institutions [7]. In each borrowing period,
they used state revenue sources as collateral, placing the state under the mort-
gage of foreigners. Faced with a total debt burden of £195,000,000 in 1875,
Ottoman administrators were forced to declare the state's bankruptcy by sus-
pending half of the interest payments on these debts (1875) [8]. In addition to
the public debt stock related to this bankruptcy, the famines and Balkan crises
that occurred during those years should also be considered.

After the crisis of 1875, the state did not accept proposals from Europeans
to transfer the management of Ottoman finance and debt to international
commissions. The 1877-78 Ottoman-Russian War led to the interruption of
negotiations. After the war, negotiations resumed. The establishment of the
Riisum-1 Sitte Administration in 1879 (six types of taxes) proved successful
and provided significant relief in foreign debt payments [9]. Subsequently, the
Muharrem Decree, declared by the government in 1881, regarding Ottoman
debts yielded more concrete results, and the Ottoman Public Debt Adminis-
tration was established. The decree concerned all debts except for those from
the 1854, 1855, 1871, and 1877 borrowings, which were backed by the Egyp-
tian tax. Through this measure, the debt stock was halved, payment terms
were reorganized with reduced interest rates, and the administration of six tax
items (salt, stamp, alcoholic beverages, silk, fish, and tobacco) was entrusted
to the debt administration [10]. With the establishment of the Ottoman Public
Debt Administration in 1881, Ottoman debts were reduced from about 220
million to approximately 125 million, and the existing debts were unified into
A, B, C,and D classes [10]. Some of the Ottoman finance's tax resources came
under foreign control, and these revenues began to be directly transferred
to European creditors [11]. Ottoman Public Debt Administrationcan be de-
scribed as a successful measure in debt repayment.
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In addition, the institution's services in modernizing Ottoman production
models in specific sectors are also significant [7]. The establishment of the
Debt Administration, representing a reversal from the bankruptcy of 1875
and the preservation of the state's and the Sultan's prestige, was a choice of the
lesser evil, indicating the continuation of the state's existence and power [9].
On the other hand, the foreign borrowing process that culminated in debt
administration resulted in a heavier financial burden than the internal finance
process before the 1840s [1]. The borrowing funds were primarily directed to-
wards consumption, allocated for budget deficits and palace expenses, exorbi-
tant interest rates compared to market rates, granting of financial, economic,
and judicial privileges to borrowing states, and the undermining of Ottoman
financial independence by the Ottoman Public Debt Administration are fac-
tors that thoroughly disrupted the already complex financial system of the
state. These have been recorded as reasons for the failure of the foreign bor-
rowing process from start to finish [12]. The Ottoman Empire, on the brink of
losing its economic and political independence due to debts, could not escape
the demands for privileges from the lending foreigners and interventions in
internal administration [13]. Ultimately, observations indicating that the Ot-
toman Empire fell into the grip of Western imperialism due to foreign debts
appear to be accurate[14]. In this regard, as Kiray has emphasized at various
points in his work, the exposure of countries borrowing from institutions like
the IMF and the World Bank in the 20th century to financial and administra-
tive pressures supports the paradigm of borrowing countries obeying orders

[7].

The Unification of Ottoman Debts

1881, when the Ottoman Public Debt Administration was established, the
A-class debts of the Ottoman Empire, from the borrowings of 1858 and 1862,
had been completely paid off. In 1903, the remaining B, C, and D class debts
were unified through negotiations with foreign representatives of the Debt
Administration [15].
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The foundations of the unification of Ottoman foreign debts were laid during
the tenure of Ahmed Ziihdii Pasha as Minister of Finance. Ahmed Zithdi Pasha,
who served the Ottoman State in the field of finance for many years and held the
position of minister, undertook active missions in the borrowing processes [16]. The
consolidation process initiated during his tenure concluded two years later during
the ministry of Ahmed Resad Pasha (1901-1903). In a report drafted by a com-
mission including Finance Minister Zithdii Pasha and Finance Ministry Advisor
Refaof Bey, regarding the Debt Administration, it is stated that "the elimination of
this structure that complicates financial and administrative affairs will bring count-
less beauties and great benefits to the state." Furthermore, it was mentioned that if
the mentioned debts of the three classes were unified, their total amount could be
reduced from 79 million lire to 30 or even 26 million. Measures to achieve this re-
duction were listed. It was shown that it was possible to pay off unificated debts to be
paid in 56 years in 37 years, and the bonds of the Rumeli Railways to be paid in 74
years in 45 years. It was evaluated that a significant profit would be made if the debt
administration's wasteful practices and the population's high tax demands were pre-
vented. Additionally, it was emphasized that since the buildings were constructed
with the reserve fund of the Ottoman Public Debt Administration, the purchased
ships and other tools and equipment were realized with Ottoman resources, so they
naturally should belong to the state. It was stated that insistence should be made
in the contracts regarding the unification of debts for these properties to be left to
the state. If the measures proposed here are implemented, the debt administration
and all its components will be eliminated, and the state will be virtually revitalized.
Measures regarding the balance of payments were also listed in this report, pro-
posing the unification of the three classes of debt (B, C, and D) and the bonds of
the Rumeli Railways. For instance, payments made to the debt administration will
stabilize, excess revenues from the administration's operation, the introduction of
a patent tax, additional revenues from the implementation of the new stamp law,
and excess revenues from trade agreements will belong to the state treasury. These
revenues will also alleviate the treasury and significantly alleviate financial needs
(BOA. Y. EE. 45/40). This record signifies a solid will to quickly and efficiently repay
debts, seeking solutions to avoid wasting public resources while safeguarding the
state's interests. It underscores the discomfort of state officials with the existence of
the Ottoman Public Debt Administration.
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The British records dated February 1903 mention that the Turkish government had been making sig-
nificant efforts to promptly implement the merger plan that had been under consideration for some time.
According to the records, a considerable amount was expected from the revenues of Eastern Rumelia, so
the government was keen to address this issue. It aimed to complete the merger process before the end
of the fiscal year. Otherwise, it was evaluated that the prices of shares would rise, and the transformation
would become more complex. It was reported that opposition to the unification of debts had ceased, and
various financial groups, the Ottoman Bank, Deutsche Bank, and various Palace circles, were working
in harmony. It was even noted that Selim (Melhame) Pasha, one of the most vehement opponents of the
merger plan (either due to his enmity towards Said Pasha or perhaps because of Russian influence), had
been persuaded to join the majority supporting this proposal. The advantages that the Turkish government
hoped to gain from this process included the consolidation of debts into a single type, reducing the public
debt stock to 32 million, and the government's claim for a share of any increase in revenue resulting from
the tariff amendment under Article 8 of the Muharrem Decree (a mention of 75%). It was emphasized that
such an increase would only benefit the public debt. If the merger were to occur, the Turkish government
aimed to receive up to 800,000 Turkish liras annually from its source for the kilometre guarantee of the
Baghdad Railway, which was in the hands of the Germans. This situation explains the Russians' opposi-
tion to the merger plan. While the surplus in revenues had been allocated to the repayment of debts, if the
merger were to occur, these revenues would go to the Ottoman government and contribute to the repay-
ment of debts.

On the other hand, the difference in stamp taxes between the Ottoman Public Debt Administration
and the government had also been eliminated, and the revenues obtained from here had significantly in-
creased. Given the approaching Eid al-Adha and the end of the fiscal year, the importance of this process
becomes more evident, especially considering the government's urgent need for 300,000 liras (TNA. FO.
424/205). Following these statements, two separate memoranda dated February 1903 by Henry Babing-
ton Smith, who signed the debt unification process, were included. The memoranda begins with the ex-
pression that a critical period was experienced in Ottoman finance and debt history. These memoranda,
containing extensive evaluations such as general debts, the Ottoman Empire's financial situation, and the
merger process's technical details, parallel Ottoman sources in terms of content (TNA. FO. 424/205).

According to the statements of the Ottoman Grand Vizier Said Pasha, the first attempts to consolidate
the debts were made during the tenure of his predecessor, Grand Vizier Rifat Pasha, when a proposal was
made to the former French Minister of Finance, Rouvier. This proposal emphasized the preservation of
the state's finances and the creditors' rights. Rouvier responded positively to Rifat Pasha's proposal and
expressed his satisfaction with working on this matter. However, he noted the need to consider delicate
balances such as the general political and economic situation in Europe, the value of securities in the mar-
kets, and the profit-loss situations of bondholders.
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In a subsequent letter, Rouvier mentioned that he had prepared a report on the
matter (Said Pasha 2018: 368). According to archive records, Rouvier acted as an
intermediary between the Ottoman government and European credit institutions
and holders of Ottoman bonds to unify debts. The same record also indicated that
the outright acceptance of Rouvier's proposal needed to be deemed suitable for
the state's interests (BOA. Y. A. HUS. 426/47). On the other hand, according to
the French perspective, Rouvier was one of the principal architects of this process
and one of those who pressured the Ottoman government into it (BOA. HR. ID.
1994/12).

Although the unification process, which was hoped to be highly beneficial for the
state treasury and financial management, was expected to be highly beneficial from
the perspective of the state treasury and financial management, it was prolonged
and suffered losses over time due to factors such as stock market manipulations
and the presence of irresponsible individuals in the parliament and commissions.
However, it is noted that one of the most influential and constructive commissions
during this process was chaired by Reshat Pasha and included Zuhdi Pasha, the
Minister of Education at the time, and Zihni Pasha, the Minister of Commerce and
Public Works [17].

According to the agreement between the government and the debt administra-
tion, new bonds, each valued at 22 lire (20 pounds, 500 francs), bearing 4% in-
terest and 0.45% amortization, were to be issued, and the old equivalents were to
be considered valid. Thus, the B, C, and D class bonds defined in 1881 would be
consolidated [18]. Following negotiations that began in 1901 and concluded in Sep-
tember 1903, the process of unification debts was decided upon with the signatures
of Grand Vizier Ferid, Finance Minister Reshad Pashas, and the President of the
Ottoman Public Debt Administration, Mr. Henry Babington Smith [17]. The bonds
of the Rumeli Railways were excluded from this unification process. Consequently,
the debts contracted during the reigns of Sultan Abdiilmecid and Abdiilaziz were
reduced to 32,738,772 Ottoman liras. This resulted in shortened payment terms and
adjustments in favour of the state in the payment conditions [15].
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As a result:

* The mentioned 70 million lira debts were reduced to 32 million.

* Stability was brought to the prices of Ottoman bonds in the markets, increasing
confidence.

*75% of the excess income allocated to debt administration was transferred to the
treasury, while avenues for the use of the remaining 25% by the treasury were de-
veloped.

* Interest payments on bonus-bearing railway bonds were abolished, and it was
deemed more beneficial to provide them as bonuses and amortization.

* The Ottoman Government was granted the right to eliminate all consolidated debts
by paying their total value starting from 1913 [17].

It is understood that the sectors from which the Ottoman State borrowed are sat-
isfied with these debt unification operations. Indeed, they have benefited in subse-
quent periods as prices have risen. This is because both the bonds with 25% interest,
known as "duyun-1 miimtaze," increased the prices of lottery tickets. The Ottoman
State also gained the advantage of obtaining 75% of the surplus income under the
control of the Public Debt Administration. However, this amount will be a guarantee
or source for subsequent borrowings [17].

Summary

From the second half of the 16" century onward, the Ottoman Empire began to
deeply feel the debilitating effects of prolonged wars on its economy. Ottoman rul-
ing elites developed various forms of domestic borrowing methods, managing to
alleviate these financial problems by depleting internal resources until the middle of
the 19" century. However, when the inadequacy of these resources became appar-
ent, especially during long and exhausting wars with Russia, attempts were made to
resort to external sources. Internal balances did not allow for foreign capital inflows
into the country. Realizing the impossibility of sustaining themselves with these re-
sources during the Crimean War, the Ottomans resorted to external borrowing for
the first time. This process, which began in 1854, resulted in the state declaring bank-
ruptcy in 1875 and handing over some tax revenues to the newly established Public
Debt Administration in 1881.
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The Ottomans never approached this administration with positive feelings and did not forget that it was
a tool of exploitation. However, they were forced to make the best of a bad situation and partially agreed
to this institution's collection of state revenues to offset the debts. Significant reductions were made in the
debt stock, and repayment terms were revised during the establishment of this administration and the
process of consolidating debts, emphasizing the importance of politicians advocating for the state's inter-
ests. Determining to rid themselves of debt management immediately is also noteworthy. As a result, in
1903, Ottoman debts were unified, more favourable repayment terms were decided upon, and government
control over state revenues was sought to be strengthened. In today's world, the production of sound fiscal
policies by countries invaded by foreign capital, the appointment of politicians who prioritize the state's
interests, and efforts to develop domestic resources constitute the basic requirements for sustainable fiscal
policies.
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New age of money transfer: CBDCs

Introduction

In the ongoing evolution of the global finance system, the emergence of the
Central Bank's Digital Currencies can be viewed as a significant point, which
will define the new dynamics of monetary exchange and finance interaction
[1]. With such common practices in the banking system taking a new form
in the digital innovation context, the role of the CBDCs in the global finance
architecture may become one of the central themes, causing far-reaching
consequences for cross-border transactions and contradict the traditional
practice of corresponding banking [2].

The discussion on central bank digital currencies is essentially based on
the potential role that they can play in the current global financial ecosys-
tem [3]. It should be noted, that CBDCs differ from cryptocurrencies in that
they are regulated and issued by the central bank [4]. This implies a new role
of the central bank as a direct issuer of digital cash and requires a detailed
discussion on the impact and potential for CBDCs to become a substitute
for correspondent banking, the system already in place in which a bank per-
forms transactions on behalf of another bank.

A closer look at CBDCs will show that their introduction poses a range of
opportunities and challenges. On the one hand, there is the strong possibility
of greater inclusivity and creating abilities and scales that allow transferring
money to any country in a matter of seconds. Improved efliciency can be
seen as another potential advantage which, however, depends on whether
the transactions are made in real-time, or their execution is deferred. With
the conveniences of usage, however, comes the disadvantage of risks and po-
tential challenges.
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Literature Review and Theoretical Framework of Central Bank
Digital Currencies (CBDCs)

An understanding of the theoretical framework of CBDCs is crucial for making any
assumptions about its potential impact on the financial system and society. As such,
the most important points of consideration as stipulated in the theoretical frame-
work are outlined below:

Monetary Policy Implications: One of the most significant purposes of CBDCs
is the utility provided to the central banks. By creating and controlling CBDCs, the
central banks could control interest rates, affect inflation, and stabilize the economy
through transmission effects [5]. The theoretical framework of CBDCs underlines its
ability to improve the effectiveness of the monetary policy transmission mechanism
and enhance macroeconomic outcomes.

Transaction Efficiency and Cost Reduction: CBDCs have the theoretical capa-
bility to improve payment systems and decrease transaction costs. The speed with
which digital technology works makes the CBDC transactions faster compared to
the traditional methods [6]. The theoretical framework of CBDCs demonstrates that
their use is advantageous in the capacity to increase the speed, trustworthiness, and
cost-effectiveness of financial transactions.

Technological Infrastructure and Security: The integrity and security of CBDCs
are ensured by advanced technological instruments. For instance, blockchain tech-
nology and cryptographic processes are used to protect the development of CBDCs
in the digital form. The theoretical perspective emphasizes that proper encryption
techniques and cybersecurity mechanisms are integral in preventing an individual's
or organization's CDBCC from being hacked, defrauded, or accessed without per-
mission [7].

International Implications and Interoperability: The theoretical implications of
CBDCs can also be observed in the context of international monetary systems and
cross-border transactions. The consideration conducted in the theoretical frame-
work demonstrates the fact that CBDCs are expected to be adopted in different
countries and supported by many central banks, and it will contribute to the need
for these institutions’ coordination in the process of establishing the prevalent ap-
proach to the resolution of such issues as currency exchange, monetary sovereignty,
and regulatory arrangements.
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Comparative Analysis of CBDC Models

Central Bank Digital Currencies can be implemented in several ways, with each
way having its own set of characteristics and implications. A comparative analysis of
different CBDC models can help understand the differences between them and the
consequences these models have.

DIrRECT ISSUANCE MODEL

In the direct issuance model, central banks issue their CBDCs directly to end-users.
Instead of relying on financial intermediaries such as commercial banks, members of
the general public and firms get access to the medium of exchange directly. Namely,
digital currency tokens are placed on accounts on the books of central banks, which
they can then use for payments and other transactions. Such an implementation al-
lows a monetary authority to control the money supply more directly and execute
monetary policy more efficiently [8]. By avoiding commercial banks as intermedi-
aries, the direct issuance model eliminates the counterpart risk. Moreover, in this
model, financial authorities have direct access to the details of transactions between
individual and corporate accounts on CBDCs, which raises privacy concerns.

INDIRECT ISSUANCE MODEL

On the other hand, there is also an indirect issuance model, where central banks
distribute CBDCs through commercial banks or other financial representatives.
Both individuals and companies access CBDCs through their accounts opened
with intermediaries, who hold CBDCs reserves with the central bank. Indirect issu-
ance maintains an existing intermediately function of commercial banks preserving
banking-related services and extending loans [9]. This model helps avoid opera-
tional and other costs associated with direct issuance. The high reliance on com-
mercial banks can, however, adversely affect financial stability if the banks become
weak links in the chain, which can happen due to the ever-present possibility of
bank failures.
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HyBRID APPROACH

The hybrid approach combines direct and indirect issuance and represents a flexible
and agile model for CBDC implementation. Under this model, central banks may
decide to issue CBDCs directly to some entities or citizens while providing indirect
issuance of CBDCs through commercial banks to others. Together with diversifica-
tion benefits, the hybrid approach allows the central banks to adjust the mechanisms
of CBDC issuance to a particular use case and beneficiaries. Hybrid issuance also
leads the concentration risk when only a single channel for CBDC distribution is
used [10]. Nonetheless, the hybrid approach might bring management challenges
in the form of the coordination of multiple channels for CBDC issuance. In particu-
lar, regulatory coherence of direct and indirect issuance might present a challenge.
Moreover, identifying target audiences for direct and indirect channels of CBDC
issuance might be difficult and require access to large-scale data and corresponding
analytical capabilities.

Table 1: Comparison of the key aspects of each CBDC model

Aspect

Direct Issuance

Indirect Issuance

Hybrid Approach

Model Model

Issuance Mechanism | Central banks issue Central banks distri- | Combination of
CBDCs directly to bute CBDCs through | direct and indirect
end-users banks issuance

Control Over Money | Central banks have Central banks Mixed control

Supply direct control over delegate issuance to | through direct and
issuance intermediaries indirect means

Financial Intermedia-
tion

Bypasses commercial
banks

Utilizes existing
banking infrastruc-
ture

Combination of
direct and intermedi-
ary access

Counterparty Risk

Reduced due to direct
issuance

Exists due to reliance
on commercial banks

A mix of direct and
indirect risks

Operational Com-
plexity

This may be high due
to managing indi-
vidual accounts

Relatively lower due
to leveraging banks

Moderate complexity
due to dual issuance
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Aspect Direct Issuance Indirect Issuance Hybrid Approach [11] Marinos Themis-
Model Model tocleous (2023):
Towards cross-border
Privacy Concerns Central banks may Intermediaries may Privacy concerns CBDC interoper-
hgve access to fie- access transaction depend. on the imple- ability: insights from
tailed transactions data mentation a multifocal literature
Financial Inclusion Potentially high due | Depends on the reach | Enhanced by target- || review. Journal of
to direct access to and accessibility of ing underserved Enterprise Information
CBDCs banks populations Management, 36., (5.).

Regulatory Align- Direct oversight by Compliance with Requires coordina-
ment central banks commercial bank tion between different
regulations systems
Flexibility Limited by central- Relatively higher Offers flexibility in
ized issuance due to intermediary | reaching diverse
channels

Source: The table was created for the above-mentioned facts.

Exploring Cross-Border CBDC Initiatives

Central banks all over the world collaborate and research to develop Central Bank
Digital Currencies to enhance cross-border payments. As a result, many initiatives
try to turn the work into an experimentation program to investigate CBDC arrange-
ments. Three distinct models delineate the varying degrees of payment system inter-
operability and collaboration:

Enhanced Compatibility among Domestic CBDC Systems: Several central banks
work in this direction, which is seen among the members of the Committee on Pay-
ments and Market Infrastructures [11]. The point is that enhanced compatibility
among domestic CBDC systems implies coordinating regulatory frameworks, data
standards, and market practices to support cross-border payments. Thus, recent
efforts of several financial institutions to focus on common data standards, which
could be used as a basis for compatibility, indicate that their CBDC systems are
aligned with international norms.

Interlinking CBDC Systems: Some projects have shown how domestic wholesale
CBDC networks can be connected across countries.
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This approach removes settlement risk as payment actions are synchronized and
do not rely on any trusted intermediary or common platform. Other initiatives de-
scribe the advantages and complexities of using wholesale CBDCs to settle cross-
border transactions and explain how central banks and private enterprises can ef-
fectively cooperate. Establishing a single multilateral CBDC system: Aber, and BIS
Innovation Hub projects [12] and initiatives aim to build one platform through
which numerous digital currencies can transact. Corridor networks are implement-
ed to connect distinct domestic wholesale CBDC networks. This approach enables
cross-border payments to take place without the need for complex legislation, cor-
respondent banking networks, or currency arrangements.

Advancing Cross-Border Payments through Central Bank
Digital Currencies

Individual Jurisdiction CBDCs: For cross-border payments, several configurations
of CBDCs can be discussed. One potential scenario is that CBDCs originating from
their respective single jurisdictions are capable of being accessed globally (Gabriel
Soderberg, 2022). As such, access to these digital currencies may be limited, and
certain characteristics and features of these CBDCs, including their anonymity and
regulation, may mirror the position selected by their issuing bodies.

Cooperative CBDC Arrangements: Alternatively, to improve CBDCs' cross-bor-
der operability, central banks consider the development of cooperative frameworks.
Such configurations include the interaction of multiple central banks aimed at form-
ing a uniform market and technological infrastructure (Banerjee, 2020). Thus, the
overall goal of numerous initiatives is to enable transactions across multiple CBDCs
regardless of geopolitical boundaries and regulations.

Perspectives of Central Banks: A thorough review of the central bank survey il-
lustrates the persistent uncertainty surrounding this issue. Notably, there is a ten-
dency among these institutions to consider the potential of CBDC in the context
of non-residents in their respective countries. However, there are doubts related
to the international application of domestic coins. This tendency can be associated
with emerging concerns about the effectiveness of control on the international use
of CBDC and appropriateness for compliance with monetary policy requirements.
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ILLUSTRATIVE CASE STUDIES

Examining ongoing CBDC initiatives provides valuable insights into potential
cross-border implementations:

China’s e-CNY Project: China’s Digital Currency known as e-CNY, exemplifies a
nuanced approach towards international usage [13]. Initially tailored for domestic
retail transactions, e-CNY could extend its reach to foreign tourists and business
travelers through collaborative agreements with foreign jurisdictions.

The Bahamas’ Sand Dollar: The Bahamas’ CBDC is focused mainly on domestic
financial inclusion [14]. Nevertheless, non-residents may also access Sand Dollars,
yet within the stipulated limits and through traditional banking channels.

The ECCB’s D-Cash: The Eastern Caribbean Central Bank D-Cash project is in-
tended for frictionless border transactions within the Eastern Caribbean Currency
Union. The focus on financial inclusion and trade within the region highlights the
true potential of CBDC:s for cross-border economic integration [15].

ADVANTAGES OF CBDCs IN GLOBAL FINANCIAL TRANSFERS

Real-Time Transactions: CBDCs enable real-time transactions, facilitating instant
settlement of payments across international borders [16]. Such transactions are
made possible by the absence of intermediary banks and clearance processes, which
reduce both the time and cost taken to complete a transaction. Instant settlement of-
fers improved liquidity management and reduced counterparty risk, thereby boost-
ing the efficiency of global financial transfers.

Broadened Financial Access: CBDCs can broaden financial access as they pro-
vide digital ways to transact for citizens and organizations using both banking and
less-known banking infrastructure [17]. Providing peer-to-peer transactions and
online payments, CBDCs enable the unbanked and underbanked to take part in
economics. Broadened financial access facilitates economic inclusion by growing
the economy and narrowing income inequality by providing equal access to finan-
cial services for everyone.

Enhanced Security Measures: CBDCs use advanced cryptographic methods and
blockchain technology to enhance security measures in global financial transac-
tions.
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These enhanced security measures prevent various cyber threats, including hack-
ing attacks, data breaches, and identity theft, which protect the integrity of the finan-
cial system and create trust in digital transactions.

CHALLENGES AND CONSIDERATIONS FOR CBDC IMPLEMENTATION

Privacy Concerns: More specifically, the use of CBDCs raises serious privacy con-
cerns due to the constant gathering and application of transactional data [18]. Be-
cause of the nature of CBDCs as a medium of exchange, continual surveillance of
the population’s financial activity by central banks or other official institutions can
be considered a serious privacy violation. At the same time, transparency in tracking
and preventing various illegal activities is a top regulatory priority. Therefore, the ef-
ficient implementation of central bank digital currencies implies a necessary balance
between these concerns.

Cybersecurity Risks: There is a variety of cybersecurity risks concerning CBDCs,
which include possibilities of hacking, data loss, and malicious assault of digital infra-
structure. Implementation of these attacks could undermine the credibility of CBDC
transactions while provoking financial losses, identity thefts, and even the collapse of
the financial system [19]. Therefore, central banks and regulatory authorities need to
enforce strong cybersecurity measures, including encryption, authentication proto-
cols, and non-stop monitoring of digital networks. However, these actions could be
insufficiently effective owing to the adaptive nature of cyber threats.

Summary

This comprehensive analysis of Central Bank Digital Currencies (CBDCs) juxtaposed
against the correspondent banking system elucidates the transformative potential of
digital currencies in reshaping the global financial landscape. Through the lens of
the direct, indirect, and hybrid models of CBDC issuance, this paper has delineated
the operational intricacies and implications of integrating CBDCs into the financial
ecosystem, highlighting their capacity to enhance transactional efficiency, broaden
financial inclusion, and fortify the security of monetary exchanges.
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The exploration of CBDCs reveals a paradigm shift towards digitalization in the financial sector, prom-
ising significant advancements in the speed and accessibility of transactions. CBDCs, as regulated and cen-
tral bank-issued digital currencies, stand in stark contrast to decentralized cryptocurrencies, embodying a
state-backed endeavor to meld the benefits of digital currency with the regulatory and stability assurances
of traditional monetary policy. The theoretical and practical analyses underscore the potential of CBDCs
to catalyze inclusive financial participation, providing unbanked and underbanked populations with un-
precedented access to financial services.

In conclusion, CBDCs represent both an opportunity and a challenge for the global financial archi-
tecture. Their integration into the financial system promises to enhance transactional efficiency, expand
financial access, and improve security. However, realizing these benefits while mitigating associated risks
requires careful consideration of the operational, regulatory, and technological dimensions of CBDC im-
plementation. As central banks and financial institutions navigate the complexities of digital currency
integration, the evolution of CBDCs and their interplay with existing financial mechanisms will undoubt-
edly continue to be a focal point of scholarly and policy-oriented discourse.
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A tarsadalmi innovécids potencidl azon képességek Osszessége, amelyek lehetdséget teremtenek a tarsadalmi innovaciok
létrehozasara. A tarsadalmi innovacio a fenntarthatdsdg és a felsGoktatas innovativ tevekénységeinek kozos pontjai a kutatasi
tevékenység, a partnerség, és a tarsadalmi feleldsségvéllalds. A tdrsadalmi innovacié sikere a felsGoktatasban a kozosségi
alapu problémakra reflektdlé tanulasi programok miikodtetésén, a szocidlis vallaldsok tdmogatdsan valamint a targykorhoz
kapcsolodo tarsadalmi innovacids tanulmanyi jellegti programok sikerességén alapul. Ennek kapcsan tarsadalmi innovécios
kozpontok létrehozasa valik szitkségessé abbol a célbdl, hogy az intézmények partnerként tekinthessenek az egyetemi kozos-
ségre, a vallalatokra, a kormdnyzatra és a civil szervezetekre.

(Varga Anita)

A fenntarthatdsagot és a novekedés fenntarthatosagat sok esetben a fogyasztasi trendektdl, a jov6beni fogyasztasi
lehetGségek alakulasatol fiiggd kérdésként, sét, akar egyéni szinten torténé fogyasztasi szokasként definidlja a tdrsadalom.
A fenntarthatésdg azonban nemcsak a fogyasztéi, azaz a gazdasag keresleti oldalardl szem elétt tartandé szempont. Epp
ellenkezdleg, a fenntarthatésag akkor tud hosszd tavon és makroszinten érvényesiilni, ha azt a kinalati piacot létrehozé
szereplok tartjak prioritdsként a Fold véges er6forrasaival és lehetGségeivel torténd lehetd legkevesebb visszaéléssel torténd
tevékenységek vélasztasa soran. Idedlis esetben, ha felmérjiik egy javasolt politika vagy fejlesztési program lehetséges hatdsat,
akkor egyrészt magasabb joléthez, masrészt pozitiv vagy legaldbb semleges hatdshoz kell vezetnie a j6vobeli er6forrasok alta-
lanos allapotara — ebben az esetben fenntarthatdsagrol beszélhetiink.

(Halmai N6ra Méria-Rajcsanyi-Molnar Ménika—-Konczosné Szombathelyi Marta)

Az egyre bonyolultabb és a laikusok szamara egyre nehezebben 4tlathat6é pénzpiaci termékek elterjedése, a 2008-as gaz-
dasagi valsag okozta nehézségek, a Covid-19-jarvany és a globalis valsagok ravilagitottak arra, hogy az egyének pénziigyi
helyzetének stabilitdsa és a személyes pénziigyi jolétiik csak gy tarthat6 fenn, ha folyamatosan béviil a pénziigyi tudasuk,
és eldre-latoan viselkednek a pénziigyek terén. A magas szintli pénziigyi miiveltséggel rendelkezé emberek jobban eligazod-
nak a pénziigyi termékek és szolgaltatdsok kozott, kevésbé vannak kitéve a csalasok és dtverések kockdzatanak, hatékonyan
menedzselik a pénziigyeiket, megfontolt dontéseket hoznak és hosszu tavra terveznek: szem el6tt tartjak, hogy elegendé meg-
takaritasuk és befektetésiik legyen az életszinvonaluk fenntartasahoz idds korukban. Ha pedig az egyének képesek arra, hogy
kiszdmithat6 kockazat mellett, megfontoltan és hatékonyan kezeljék és fektessék be pénziigyi eréforrasaikat, az alapvetGen
jarul hozza az adott tarsadalomban a pénziigyi stabilitds és a gazdasagi novekedés feltételeinek a megteremtéséhez.

(Gonczi Gabriella)

A PwC globalis vélsag- és ellendlloképességi felmérése a mai fenyegetések megértésére koncentralt, valamint arra, hogy a
szervezetek hogyan Osszpontositjak eréforrasaikat, eréfeszitéseiket és befektetéseiket az ellenallobba valas érdekében. Vilag-
szerte mintegy 2000 tizleti vezet6t kérdeztek meg arrdl, hogyan késziilnek fel erre az Gj mtikodésre és hogyan reagalnak ra. A
valaszokbol egyértelmiivé valt, hogy a rugalmassag értelmezésében is egyértelmi paradigmavaltas sziikséges. Mig korabban
a potencidlis veszteségek mérséklését vagy a szabalyozasi kotelezettségek teljesitését értették alatta, addig napjainkra a valodi
ellenall6 képesség alapvetd versenyelny és minden sikeres tizleti stratégia el6feltétele. Egyesek kifejezetten a rugalmassag for-
radalmi létét hangstlyozzak. Tobben azonban arrél is beszamoltak, hogy a szervezetiik nem tette meg a sziikséges lépéseket a
rugalmassdgi program megvalositdséhoz, néhdnyan pedig még nem is foglalkoztak ezzel tudatosan. Osszességében még sok
szervezetbdl hidnyoznak a sikerhez sziikséges rugalmassag alapvetd elemei.
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